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1. INTRODUCAO

A FUTURLAGOS, EM., S.A, tem como objeto social, o desenvolvimento,
implementacdo, promogdo, gestdo, e exploragdo de areas de desenvolvimento
urbano prioritarias; a requalificagio urbana e ambiental; a promocio e gestao de
habitacao social; a promogdo de vias municipais; e a conceg¢do, construgao,
manutencdo, gestdo e exploragio de equipamentos econdmico-sociais, edificios,
outros equipamentos coletivos municipais, equipamentos turisticos, culturais e de

lazer e servigos de interesse geral.

A FUTURLAGOS, E.M., S.A, tem igualmente como objeto social a gestao do servigo
de estacionamento ptblico no Municipio de Lagos, designadamente a construcao,
gestdo, exploraciio e manutencio de locais de estacionamento publico e a elaboragao
e promocao de estudos e projetos de estacionamento, mobilidade e acessibilidade

urbana.

Durante o ano de 2013, a FUTURLAGOS, E.M., S.A. prosseguiu a sua missao de

acordo com as orientacoes estratégicas emanadas pela Camara Municipal de Lagos.

Assim, o Municipio de Lagos encarregou a FUTURLAGOS, E.M., S.A. da
disponibilizagao dos parques de estacionamento, um, sito no Parque da Cidade
(“Anel Verde/Praga D’Armas”), outro, sito na Frente Ribeirinha da cidade, na
Avenida dos Descobrimentos e por ultimo e até ao final do més de setembro de
2013, o Parque subterrianeo do Edificio dos Pagos do Concelho, que atualmente a

sua gestio ficou a cargo do Municipio, em conjunto com o Edificio.

Com a conclusio daqueles equipamentos, atendendo a gestdo do negocio entretanto
criado, foi também celebrado Contrato-programa entre o Municipio de Lagos e a
FUTURLAGOS, E.M., S.A. tendo como objeto a transferéncia das competéncias do
Municipio de Lagos para a FUTURLAGOS, E.M., S.A. na implementagéo, gestao,

exploracéo e fiscalizagdo dos parques de estacionamento subterraneo, propriedade
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do Municipio e das zonas de estacionamento de duragao limitada existentes e zonas

de acesso automovel condicionado, eventualmente a criar.

Neste ambito, foram igualmente transferidas para a FUTURLAGOS, E.M., S.A. as
competéncias de fiscalizacio referidas no Decreto-Lei n.” 327/98, de 2 de Novembro
e artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 44/2005, de 23 de Fevereiro, para as zonas de
estacionamento de duracio limitada e para as zonas de acesso automodvel

condicionado que lhe estejam afetos.

Na area da mobilidade e relativamente a gestao do sistema de transportes urbanos
de Lagos, de acordo com o contrato de gestao assinado entre o Municipio de Lagos e
a FUTURLAGOS, EM., S.A.. a 12 de Junho de 2008 e alterado a 8 de Setembro de
2008, cabe a FUTURLAGOS, E.M., S.A.. a exploracao dos transportes publicos
rodoviarios de Lagos, devendo para tanto orientar o servigo para o cliente, na otica
da melhoria continua dos respetivos niveis de qualidade e satisfacdo das
necessidades dos utentes em geral, promover, através de diversas acoes, o aumento
continuado do uso do transporte ptblico pelos cidadaos; reduzir o défice operacional
previsto no estudo econémico de viabilidade do sistema de transportes publicos de
Lagos, nomeadamente através da contencio de custos e do reforgo da logica de
racionalidade econémica, através da maximizacao das receitas a obter com a gestao

do servico e manter a componente social do transporte publico.

Na area do desenvolvimento territorial, assume particular relevo a incumbeéncia
relativa ao Plano de Urbanizacao da Meia Praia, plasmado no contrato-programa
assinado a 12 de Junho de 2008, nos termos do qual sao transferidas as
competéncias do Municipio de Lagos para a FUTURLAGOS, EM., S.A. na
execucdo das infraestruturas gerais e equipamentos previstos no Plano de
Urbanizacido da Meia Praia, da correspondente gestao patrimonial a ela associada
bem como da criacdo e gestdo do Fundo de Compensacao previsto no mesmo Plano,

através de contrato programa.

Igualmente, foi delegado na FUTURLAGOS a competéncia da gestdo da Area de
Reabilitacdo Urbana da cidade Lagos, instituida pelo contrato-programa assinado
em 28 de fevereiro de 2013, cujo a missao se prende com a elaboragao do programa
Estratégico de Reabilitagao Urbana enquanto instrumento estratégico de

intervencio na ARU e de concretizagao de politica municipal. Cabe a
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ra
FUTURLAGOS promover, desenvolver, implementar e monitorizar na ARU, \}
atividades ¢ procedimentos necessarios para a prossecugao dos objetivos de
desenvolvimento previstos, garantindo o principio da integracgao, sustentabilidade e

inovagao.

Nos termos do disposto do artigo 10.°, n.°6, alinea b) dos Estatutos, vem o Conselho
de Administracio desta empresa submeter & apreciacdo e deliberagao da

Assembleia Geral, o relatério de gestao relativo ao ano de 2013.

2. ATIVIDADES DA EMPRESA

9.1. EpIFicio PACos Do CONCELHO, SEC. XXI

Estando em pleno funcionamento desde 2009, o edificio que atualmente alberga a
CAmara Municipal de Lagos, que foi promovido pela FUTURLAGOS, EM., S.A,,
através da criacio duma sociedade veiculo, denominada “NEOFUTUR, S.A.”, na

qual esta empresa participa com 49% do capital social.

Constituida através de concurso publico, coube a esta empresa a concecao,
financiamento, construgio e manutencio do edificio até ao final de Setembro de

2015.

Atualmente, por incumbéncia da CaAmara Municipal de Lagos, este ativo deixou de
fazer parte das contas da FUTURLAGOS e integrou as contas do Municipio, assim
como a manutencdo e gestio de atividades (relativas a este investimento) que

estavam delegadas 4 FUTURLAGOS.
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2.2. PARQUES DE ESTACIONAMENTO

Durante o ano de 2010 foi concluida a fase de construgido dos parques, tendo a
FUTURLAGOS, E.M., S.A.. acompanhado a sua execugdo e enquanto accionista da
“T 1,. — Estacionamento de Lagos, S.A.”, participado nas reunies do Conselho de

Administracio e Assembleia Geral desta empresa.

Com a conclusio destes equipamentos, a sociedade “E.L. — Estacionamento de

Lagos, S.A.” iniciou a segunda fase do seu plano de negdcios.
g P

Esta fase consubstancia-se na disponibilizacio do equipamento nas condigoes
contratualizadas, cabendo a esta sociedade a manutengdo dos edificios,
nomeadamente em aspectos ligados com a construgdo civil e equipamentos

especiais.
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2.3. GESTAO DO ESTACIONAMENTO

cartao
- 1 cartao que
re I a r permite aceder
aos 3 parques”

£ barato £ facil . Brapido €3 ECO.l6gico
0%  carregue nao pare Zero
desconto o cartao parapagar papel

www. futu l’l!gOS.Pt * Anel Verde | Frente Ribeirinha | Pagos do Concelho Séc. XX1

2.3.1. CARACTERIZACAO

2.3.1.1. Parques cobertos

Por Contrato-programa celebrado entre o Municipio de Lagos e a FUTURLAGOS,
E.M., S.A. a 29 de Margo de 2010, foram transferidas para esta entidade as
competéncias na implementacdo, gestéo, exploragao e fiscalizagao dos parques de
estacionamento subterraneos, propriedade do Municipio, bem como as zonas de
estacionamento de duracdo limitada existentes e zonas de acesso automovel

condicionado eventualmente a criar.

Neste ambito, foram igualmente transferidas para FUTURLAGOS, E.M., S.A. as
competéncias de fiscalizagdo referidas no Decreto-Lei n."327/98, de 2 de Novembro
e no artigo 5.° do Decreto-Lei n.°44/2005, de 23 de Fevereiro, para as zonas de
estacionamento de duracdo limitada e zonas de acesso automével condicionado que

lhe estejam afetos.

O Municipio de Lagos transferiu igualmente para a FUTURLAGOS, E.M., S.A. a
responsabilidade pela conclusio, implementagio e gestdo integrada do plano de
circulacio e estacionamento do centro historico amuralhado e encerramento ao

transito do centro histérico, seu regime e excecoes.
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Atualmente, os parques de estacionamento geridos pela FUTURLAGOS, .M., S.A.
sdo dois, a saber: o parque de estacionamento Avenida dos Descobrimentos/Frente

Ribeirinha e o parque de estacionamento Anel Verde/Praca d”Armas.

O parque do edificio dos Pagos do Concelho, séc. XXI, com dois pisos e cerca de 260
lugares, deixou de fazer parte da gestdo da FUTURLAGOS, com a integracgdo do

edificio e o parque nas contas do Municipio.

Esta alteracdo teve impactos muito significativos na estrutura de contas da
FUTURLAGOS, pois reduziu o ativo em valores relevantes, assim como o passivo

associado.

As caracteristicas destes parques sao diferenciadas: enquanto o parque do edificio
do Anel Verde/Praga d’Armas é orientado para uma politica de avencas, o parque
da Avenida dos Descobrimentos/Frente Ribeirinha é mais vocacionado para o

sistema de rotagao.

Este ultimo parque assume assim uma natureza mais comercial, apresentando
uma rentabilidade maior, servindo toda a zona de comércio e servigos existentes no
Centro histérico da cidade de Lagos e estando mais vocacionado para responder a

comunidade turistica.

O parque da Avenida dos Descobrimentos/Frente Ribeirinha tem dois pisos

enterrados e cerca de 445 lugares de estacionamento.

Dado ser este parque mais vocacionado para a rotagio, ele apresenta pregos
ligeiramente superiores, quer no preco/hora, como, também, no valor das avencas a

praticar.

O parque do Anel Verde/Praca d’Armas tem 3 pisos (piso 0 e dois pisos

enterrados) e cerca de 386 lugares de estacionamento.

O piso 0 estd dimensionado e preparado para a ocorréncia de eventos, tais

como, feiras, exposicoes, ete.
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Para além disso, a plataforma de cobertura, de forma auténoma e com
infraestruturas basicas para realizagdo de eventos ou outros fins comerciais esta ao

dispor da FUTURLAGOS para a sua rentabilizagao.

No Ambito do Contrato-programa dos parques de estacionamento, entre o
Municipio e a FUTURLAGOS, foi celebrado com um terceiro em 20-09-2012, um
contrato de arrendamento da cobertura do parque de estacionamento do “Anel
Verde” pelo periodo de 15 anos, com inicio da obtengao da licenga de utilizagéo a ser

emitida pela Camara Municipal de Lagos.

Ficou a cargo do terceiro, todas as obras necessaria e custos associados a exploracgao

deste espaco, no qual estd em curso a construgao de um “Adventure Golfe”

Dado o carater importantissimo dos achados arqueolégicos obtidos aquando da
construgido do equipamento, foi estabelecida uma conexao estreita com a equipa de
arqueologia / antropologia da “Dryas”, a Camara Municipal de Lagos e a UNESCO,
tendo sido estudada a possibilidade de se criar um centro evocativo da escravatura

no préprio local do parque de estacionamento.

Paralelamente e relativamente & leprosaria existente no local, foram
salvaguardados os vestigios da estrutura encontrada, estando visivel e com

informacao ao publico, em bilingue.

A construcio deste parque de estacionamento teve sempre como ratio essendi uma
politica ptblica de promogio da sustentabilidade intra muralhas, constituindo-se

como um fator pré-ativo na reabilitagdo e regeneragao do centro historico.

Promocdo da sustentabilidade na medida em que permite que nasgam parcerias
que tornem desnecessarias as construgdes de lugares de garagem no centro
histérico da cidade de Lagos, o que, atendendo 4s caracteristicas do local, torna

excessivamente oneroso ou mesmo impossivel a reabilitagao do parque edificado.

Mas sustentabilidade também ambiental e de promogio da qualidade de vida, dado
que este parque permite também que seja efetuado o reordenamento do trafego, da

circulacdo e estacionamento no centro histérico da cidade de Lagos.

Na exploragio dos estacionamentos do “Anel Verde”, no tarifario praticado foram

criadas diferentes modalidades de avenca, atendendo aos diferentes grupos de
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populacio existentes, nomeadamente dando privilégio o residente no centro

histérico e area de influéneia dos respetivos parques, seguido dos municipes em
a ;

geral e ainda foram alvo de discriminacfo positiva os titulares de 2. habitacao no

municipio.

O tarifario em vigor para os parques de estacionamento, durante o ano de 2013 foi

o seguinte:

AVENCAS - NORMAIS | ANELVERDE/ | FRENTE | PACOS
' PRAGA D'ARMAS | RIBEIRINHA | CONCELHO
SEC.XXI

VENSAL - 244/ | EPOCA ALTA 70 100 70
DIA PO 60 70 60
— E:gg: ALTA 40 70 40
DIURNA S 30 60 30
N“é‘,%“}?, ?;qu . E::ggﬁ ALTA 40 50 40
BADGA 30 40 30
———— Eiggﬁ ALTA 60 70 60
24/DIA o 50 50 50
SEMANAL . |EPOCAALTA 30 45 30
24HIDIA EPA&CX‘\ 30 40 30

RESIDENTES DO CENTRO

HISTORICO - MENSAL 25 30720 25
MUNICIPES DE LAGOS -

MENSAL 30 50 30

2.2 HABITAGAO - MENSAL 40 70 40

11 Xaavenga | 11 X aavenga
AVENCAS ANUAIS 11 X a avenga mensal mensal mensal
respectiva : :
respectiva respectiva
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Em sintese, apresenta-se um quadro com a capacidade e algumas caracteristicas

dos parques de estacionamento com gestao a cargo da FUTURLAGOS.

Total de lugares de estacionamento subterrianeo

PARQUES DE N°DE LUGARES OBSERVACOES
ESTACIONAMENTO TOTAL
Anel verde 386 Inclui 4 lugares para deficientes
Frente Ribeirinha 445 Inclui 6 lugares de deficientes

Dispde de 20 lugares para motos

Pacos do Concelho 262 Tnclui 2 lugares para deficientes
Sec. XXI
TOTAL GLOBAL 1.093 Inclui 12 lugares para deficientes

2.3.1.2. Zonas de estacionamento de durac¢ao limitada

O estacionamento tarifado a superficie tem cerca de 442 lugares de
estacionamento, divididos em trés zonas e distribuidos da seguinte forma, por rua e

numero de lugares (ver quadro):

Lugares de Estacionamento a Superficie

Rua Zona Lu;ares
Largo da Porta de Portugal A 19
Av. dos Descobrimentos (A) A 126
Av. dos Descobrimentos B 87
Rua José Ferreira Canelas B 24
Rua Vitor Costa e Silva / Travessa do
Ferro de Engomar B £
Rua D. Vasco da Gama B 44
R. Cidade de Torres Vedras B 50
Bolsa junto ao Rossio S.Jodo Baptista B 20
R.Cidade de Ribeira Grande de Santiago B 23
Praia dos Estudantes / Chao Queimado C 31
TOTAL 442
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Quanto ao horario de funcionamento deste estacionamento, ele segue o horario

previsto no seguinte quadro:

Zonas Periodo de estacionamento Periodo de estacionamento
tarifado (época baixa) tarifado (época alta)
9h-19h, dias Gteis 9h-24h, todos os dias
B 9h-19h, dias uteis 9h-24h, todos os dias (exceto
Sabados).
Sabados — 14h-24h
C 9h-19h, dias Gteis 9h-24h, todos os dias

Nota: A época alta esta compreendida entre o dia 1 de Junho e o dia 30 de Setembro.

Nas zonas de estacionamento de duracio limitada foi criado um regime especial

para os residentes, isentando-os do pagamento associado a estas areas.

Sao considerados residentes as pessoas singulares que tenham a habitagio propria
permanente nas zonas A e B (ver supra), considerando-se igualmente, para os
mesmos efeitos, os residentes nas ruas pedonais da zona intra-muralhas da Cidade

de Lagos.
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2.3.2. DADOS ESTATISTICOS |

Iniciada em meados de 2010, a gestdo e exploragio do estacionamento a superficie e
parques de estacionamento cobertos ja vai no segundo ano de total execugao,
esperando-se que esta area de negdcio atinja a efetiva maturidade nos proximos

dols anos. |

2.3.2.1. Parques cobertos

No quadro abaixo, indica-se o total das receitas apuradas em todos os centros de

custo / equipamentos sujeitos a exploragio economica. \

Receitas dos parques até 14 |
Outubro 2013
120.000,00
100.000,00
80.000,00
60.000,00
40.000,00
20.000,00
0,00
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT
E ANEL VERDE ®FRENTE RIBEIRINHA ®PACOS DO CONCELHO ®=ZELD

Na leitura deste grafico verifica-se que durante o ano as zonas de maior receita sao:
o Parque da Frente Ribeirinha e a zona de estacionamento a superficie com o pico
da atividade nos meses de verdo. Por outro lado o parque do Pagos do Concelho nao

tem qualquer expressao.
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Receitas por equipamento
350.000,00 €
300.000,00 €
250.000,00 €
200.000,00 €
150.000,00 €
100.000,00 €
50.000,00 €
0,00 €
Total 2013
B ANEL VERDE 54.035,70
BFRENTE RIBEIRINHA 283.430,38
OPACOS DO CONCELHO 4.963,63
MZELD 320.296,96

Da analise deste quadro confirma-se a leitura no grafico anterior, que os
equipamentos que mais receita geram, sao a tarifagao na via publica e o parque de

estacionamento da Frente Ribeirinha.

O parque de estacionamento dos “Pagos do Concelho, Séc. XXI” nédo tem expressao
econémica e o parque do Anel Verde apenas permite recolher rendimentos que
pagam os custos de operagao assumidos com a sua exploracdo e como veremos mais

a frente, durante a época alta tem uma utilizagao mais expressiva.

2.3.2.1.1. Parque “Pac¢os do Concelho, sée. XXI”

Tendo gerado de receita menos de 5.000,00 € durante o ano 2013, até a data do fim
da gestao deste parque, este parque, que serviu fundamentalmente o apoio ao
edificio dos Pacos do Concelho, sée. XXI, nao estda, ao contrario dos demais, tao
sujeito a sazonalidade, embora também atinja o seu pico de utilizagdo nos meses de
julho e agosto , o que se explica pela necessidade dos proprietarios de segunda
residéncia aproveitarem o més tradicional de férias para resolver algumas questoes

nos $ervicos municipais,
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Este fato, i.e., pouca sazonalidade, é verificado no quadro abaixo:

PARQUE DE ESTACIONAMENTO DOS PACOS DO
CONCELHO SEC.XXI

m2012 m2013

iste facto torna-se mais percetivel com a anélise do proximo gréafico.

Pacos Concelho

0%

® ANO ROTACAO
® ANO AVENCAS
HANO OUTROS

Com efeito, constata-se que o maior peso econémico deste parque reside nas
avencas, pelo que a comunidade de visitantes do edificio é reduzida e a sua

expressio foi de apenas 17%.
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2.3.2.1.2. Parque Praca D’Armas / Anel Verde

Com uma receita de 54.035,70€, desde o inicio de 2013, até a data do fecho deste
relatério, o parque de estacionamento do Anel Verde, serve essencialmente a

comunidade do centro histérico, motivo que o levou a ser construido.

Ainda assim, a duplicacdo da faturacio mensal nos meses de veraneio vem
demonstrar que este parque também presta apoio aos visitantes da cidade na época

alta, tal como se infere da figura seguinte:

PARQUE DE ESTACIONAMENTO DO ANEL VERDE

NOV

m2012 =2013

Em relacio & receita nos meses homologos verifica-se que nao houve grande
oscilaciio nas receitas que podemos verificar no seguimento constante das linha do

grafico.

Tem também relevancia o fato de mais de um quarto da tarifagéo, ser composto
pelos avencados, o que demonstra ser este tipo expressivo na utilizagao do parque
(ainda mais se atendermos ao facto do valor das avencas ser, em termos

monetarios, reduzido).
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A composicio da estrutura da receita é o constante no grafico seguinte.

Anel Verde

0%

W ANO ROTACAO
B ANO AVENCAS
®ANO OUTROS

Realce ainda para a faceta multiusos deste parque, que permite feiras e exposicoes

no piso 0 e cobertura.

Em 2012 e 2011, foi realizada em parceria com a ACRAL (Associagdo do Comércio e
servicos da Regifio do Algarve), um evento, denominado “stock-out”, com a presenca
de variados lojistas da cidade de Lagos, evento que teve uma adesdo muito forte do

publico.

Foram também realizadas algumas feiras de artesanato em parceria com a Junta

de Freguesia de Sao Sebastido.

Este ano foi realizada a Feira do Livro, Artes e Sabores de Lagos, organizada pela
FUTURLAGOS, EM, SA. em parceria com a Junta de Freguesia de Sao Sebastiao,
Associagdo dos Artesdos do Barlavento Algarvio e o apoio da CAmara Municipal de
Lagos, que decorreu nos passados dias 14 de Agosto a 1 de Setembro, também esta

com forte presenca de publico.

Estes eventos demonstraram claramente a polivaléncia do espago e a possibilidade
de ser criada uma dinAmica muito interessante no espago em questio, tornando-a

complementar a atividade principal de estacionamento.
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9.3.2.1.3. Parque Avenida dos Descobrimentos / Frente Ribeirinha

Este parque é aquele que obtém maior produtividade e também maior indice de

rotacao.

Com efeito, e como se pode constatar no grafico seguinte, o peso dos avencados é

neste parque, residual.

Frente Ribeirinha

0%

m ANO ROTACAO
B ANO AVENGAS
®ANO OUTROS

O volume da receita, cerca de 283.430.38€, é muito superior a qualquer dos outros

parques.

Este parque estrategicamente em termos de localizagao tende a aumentar as suas
receitas, uma vez que as atividades complementares na cobertura, vao trazer mais

rotacao.

Além disso, podera ser estudado uma tarifa mais baixa no horario apds as 24h, ou
serem feitos protocolos com os espacos comerciais, de modo a rentabilizar o parque

nestes horarios de menor afluéncia.

Obviamente, sendo um parque de grande utilizagao comercial, ele esta claramente
condicionado pela sazonalidade tipica da atividade economica principal do

municipio e da regifio algarvia, o turismo.

Este facto torna-se mais percetivel com a anélise do proximo grafico.
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PARQUE DE ESTACIONAMENTO DA FRENTE RIBEIRINHA
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Como podemos constatar a maior afluéncia nos meses de verdo, também é
percetivel que no més de Agosto deste ano houve uma melhoria na receita em

relacgio ao més homologo.

2.3.2.2. Mercado da Avenida

Mantendo-se uma tradicio ja anteriormente existente no parque de
estacionamento da Avenida (antes das obras). Os utentes do mercado da Avenida
tém a possibilidade de estacionar gratuitamente durante uma hora, no parque

agora coberto.

Por outro lado é um incentivo para adesao dos Municipes a este mercado de forma a
promover o local em termos comerciais, mas também que o seu valor histérico e

cultural é de ressalvar.

Assim, retomou-se o esquema existente com o auxilio dos funcionarios camararios

presentes naquele mercado.
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Eis os dados compilados de 2013:

CUSTO
SUPORTADO VALOR
. TEMPO CUSTO DO PELOS ~ DESCONTOS FACTURADO
MES Q1D UTILIZADO ESTAC. CLIENTES EFECTUADGS CMLAGCS

JANEIRO 19 00dia(s) 14h07m 16,20€ 140€ 14,80 € 14,80 €
FEVEREIRO 30 00dia(s) 22h 00m 24,50 € 1,70 € 22,80 € 3760 €
MARGO 36 01dia(s) 04h41m 32,30 € 3B0€ 28,70 € 66,30 €
ABRIL 34 0ldia(s) 0th44m 2850¢€ 2,00€ 26,50 € 92,80 €
MAIO 83  02dials) 02h26m 5720 € 8,50 € 50,70 € 143,50 €
JUNHO 85 02dia(s) 18h28m 9820€ 9,20€ 89,00 € 232,50 €
JULHO 154 05dia(s) 04h19m 182,10€ 24,00€ 158,10 € 380,60 €
AGOSTO 287 10dia(s) 03h55m 350,50 € 47,70 € 302,80 € 693,40 €
SETEMBRO 101 03 dia(s) 15h 55m 126,00€ 17,10 € 108,90 € 802,30 €
OUTUBRO 32 01diafs) 04h51m 3160€ 470 € 26,90 € 829,20€
NOVEMBRO
DEZEMBRO
TOTAL 841  28dia(s) 20h 26m 947,10 € 117,90 € 829,20 € 829,20 €

De acordo com o quadro supra, podemos constatar que o ntmero de taloes emitidos
pelos servigos do mercado varion consoante os meses em questao, sendo o namero
minimo mensal o correspondente ao més de Janeiro (19 taldes) e o més em que

mais taldes foram emitidos o més de Agosto (287 taldes).

Podemos ainda verificar que em muitos casos, os utentes aproveitam o tempo de
desconto e ficam mais algum tempo, dado que ha pagamentos adicionais
suportados pelos clientes, o que pode indicar uma hoa pratica de estimulo para a

utilizacdo do centro historico.

Por dltimo, o custo suportado pela autarquia varia de 14,80€ /més (valor cobrado
em janeiro) e os 308,80€, devidos em Agosto, sendo o custo total suportado pela
autarquia no valor de 829,20€, o que nos parece uma contribuicio razoavel,
atendendo aos efeitos econdmicos externos positivos, nomeadamente a utilizagio do
mercado municipal (equipamento do municipio) e, como vimos, a propria utilizacio

do comércio local pelos utentes do parque que beneficiam deste desconto.
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2.3.2.3. Zonas de estacionamento de duracgio limitada

Clom uma receita de 320.296.96€, desde o inicio do ano de 2013, até a data de 14 de
Outubro, as zonas de estacionamento de dura¢ao limitada, também atingem o seu

maior pico nos meses de verio, onde o seu indice de rotagio ¢ bastante acentuado.

O comportamento da receita na ZEDL ¢é a que se infere do grafico seguinte:

250.000
200.000
150.000
100.000
50.000

NOV  ppz

w2012 m2013
Também neste parque é percetivel uma melhoria das receitas em relacdo aos
periodos homélogos, mais uma vez influenciada pelo fator sazonal.

Sendo esta uma zona a superficie tem limitagdes nas suas receitas nos periodos de

inverno cujo os horarios de utilizagio sao mais reduzidos.

Na exploracio destas zonas, economicamente nos meses de menor afluéncia nao se

justifica alargar os horérios, pois os gastos seriam superiores aos reditos.

Aqui também & margem para crescimento, pois podera haver zonas que no futur,

com melhoramentos urbanisticos possam gerar uma rentabilidade sustentavel.

A distribui¢io de receitas por zonas ¢ também verificada com a sazonalidade com

podemos verificar no grafico seguinte;
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Da analise deste grafico resulta que a zona A é a zona de maior rendimento, pois

com menos lugares do que a zona B consegue maior rendimento.

A zona C (praia dos estudantes), com apenas 30 lugares consegue uma

rentabilidade muito interessante e a zona B, que apenas tem alguma expressao na

época alta é de muito reduzida utilizagdo nos restantes meses (sao cerca de 270

lugares).
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2.4. “ESPLANADA DO INFANTE”
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Foi assinado a 29 de Marco de 2010 um Contrato-programa assinado, entre o
Municipio de Lagos e a FUTURLAGOS, EM., S.A. tendo por objecto a transferéncia
das competéncias do Municipio de Lagos para a FUTURLAGOS na implementagao,
gestdo, concessio, exploracao e fiscalizagao do arranjo de superficie do parque de
estacionamento da Frente Ribeirinha e respectivos bares da “Iisplanada do

[nfante”.

Nos termos deste contrato, cabe & FUTURLAGOS, EM., 5.A. a responsabilidade
pela elaboragio do projecto e dos regulamentos municipais conexos com as
actividades referidas na esplanada, devendo os mesmos ser remetidos para a

Camara Municipal de Lagos, para sua aprovagao, pelos orgaos competentes.
A celebracio do Contrato-programa foi motivada pelos seguintes fundamentos:

1) A FUTURLAGOS, EM., S.A. desenvolveu um procedimento concursal com vista
a selecgdio de parceiro privado para a concepgao, construcdo e manutencao de

dois parques de estacionamento enterrado.
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2) Propde-se igualmente que a FUTURLAGOS, EM., S.A. proceda a exploragao dos

referidos equipamentos.

3) No ambito do chamado programa POLIS da Frente Ribeirinha foi proposto que a
cobertura do parque de estacionamento enterrado fosse ocupada por uma
esplanada com seis bares e um posto de turismo. No entanto fol necessario
alterar o espago de forma a contemplar espacos tematicos, para a promogao
desta area e assim assegurar o financiamento para desenvolvimento do projeto.
Esta alteracdo reduziu o ntimero de espagos comerciais para trés bares e um
quiosque ou similar, a se designarem pelas letras A, Be Cos bavrese Do

quiosque ou similar.

4) Dado que a FUTURLAGOS tem a seu cargo a promogio do referido parque de
estacionamento, é do interesse do municipio que a implementagdo, gestao,
concessiio, exploracio e fiscalizagio do arranjo de superlicle do parque de
estacionamento da Frente Ribeirinha e respectivos bares da “Esplanada do

Infante” seja efetuada por esta entidade empresarial.
Durante o ano de 2012 foi desenvolvida a empreitada

e Deliberacio de Abertura de Concurso: 30/09/2011
e Publicacio no Didrio da Republica: 06/10/2011

e Deliberacio de Adjudicagao: 28/12/2011

s Contrato celebrado em: 27/01/2012

e Visto do Tribunal de Contas: 14/03/2012

¢ Consignacio: 02/05/2012

e Rececido Proviséria: 13/02/2013

A obra, adjudicada 4 empresa Antdénio da Silva Campos, S.A. pelo valor de

1.314.500,00€ foi executada no prazo de 9 meses,

A referida empreitada foi alvo de incentivo financeiro nao reembolsavel, no valor de
294.891,65€, no Ambito da aprovagdo da candidatura a Linha de Apoio T -
Territério, Destinos e Produtos Turisticos, do Programa de Intervengio do Turismo

(PIT), aprovado pelo Despacho Normativo n.” 20/2007, de 14 de maio.
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Tgualmente, beneficiou este projeto da aprovagao da candidatura para
cofinanciamento pelo FEDER, apresentada pela FUTURLAGOS ao PO ALGARVLE
21, no ambito do Regulamento Hspecifico “Reabilitagao Urbana”, nos termos do

Aviso n. ALG-74-2011-01, de 15/12/2011, o qual se traduziu numa

comparticipacio, a fundo perdido, no montante de 854.425,00€,

Atualmente a FUTURLAGOS como entidade gestora desta area, através de
concurso publico, colocou os quatro espagos comerciais para exploracio, através de

concessao pelo prazo de 30 anos.

De momento encontra-se adjudicado o espago comercial B, cujo valor da
adjudicacao foi de 100.000,00€ e uma renda mensal no valor de 2250 euros, pelo
periodo da respetiva concessao.

Os espagos A e C encontram-se em processo de adjudicacao.
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2.5. TRANSPORTES URBANOS “A ONDA” Jk

O servigo de transportes urbanos de Lagos iniciou-se em 2008 e durante o ano de
2009 foi necessario proceder a alguns ajustes, dado que os mesmos nao integraram

o concurso inicial.

Destes, destacam-se:

a) aumento da oferta em periodo escolar, com reforcos as diversas carreiras;

bh) Carreira adicional para as Colinas Verdes, posteriormente com ida a
Arao; |

¢) Servigo a Burgau, integrado na linha 4 (Lagos — Luz- Almadena);

d) Servico de Verdo, com horarios noturnos.

e) Introdugio em 2010, de uma nova linha na cidade (Circuito Portas de
Portugal / Escola Tecnopélis — Linha 9).

f) Em 2011 na sequéncia dos objetivos tracados pelo Municipio de Lagos,
reducio de custos do servigo de transportes urbanos “A ONDA”, foi
reajustado em todas as linhas uma diminuigéo do servico, de forma a
garantir eficiéncia nos trajetos oferecidos. Neste sentido privilegiou-se as
ofertas em dias Uteis em detrimento dos fins de semana e trogos com

maior procura em detrimento dos de menor procura.

Em 01 de janeiro de 2012 entrou em vigor o novo tarifario, aprovado pela Camara
Municipal de Lagos e em 01 de julho de 2012 houve uma alteracao ao respetivo

tarifario.

Tarifario em Vigor:

i Bilhete Passe Mensal - 3.2 Idade/ Bilhete | Bilhete | Bilhete
o | LA Bilhete | o . Estudantes/Deficientes/Desem- | de1 | de3 des de7
Mensal | Bordo comprado | Pregados residentes no Concelho | dia dias dias dias | Anual
A 1,20 €
28,00€| 1,60 0,80 € 16,80 € 3,60€ | 9,00€ | 15,00€ | 21,60 € | 280,00€
B €
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2.5.1. DESPESA

Depois da reestruturagao levada a cabo durante o ano de 2011, no ano de 2012 e

2013 consolidou-se o servigo.

Nos meses julho e agosto houve um aumento de despesa, o que se explica pelo fator

de sazonalidade e existir um reforco ao contrato no numero de linhas em

funcionamento. Por outro lado a variacdo de precos relativamente as revisoes de

preco, influencia a despesa nos meses a que é feito o acerto.

A precos constantes, os custos mantém-se idénticos aos,do ano de 2012,
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Como se pode constatar, os valores da despesa sao semelhantes a 2012 uma vez que

a precos constantes o valor nominal néo se alterou, mas o acréscimo com a variagao

de precos, reflete a diferenca de aumento em relacao aos anos anteriores.
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2.5.2. RECEITA

A receita assumiu um comportamento semelhante, por comparagao com 08 meses

homaologos.
Evolucao da receita
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Da anéalise do erafico supra, verifica-se que apesar dos valores serem semelhantes
ao ano de 2012, as receitas foram inferiores aos anos 2011 e 2010 devido ao

ajustamento de consolidagao do servigo a partir do Més de julho de 2011.

2.5.3. TAXA DE COBERTURA

As variacdes j4 analisadas na receita e na despesa refletem-se no comportamento

da taxa de cobertura.
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Em rigor, quanto a taxa de cobertura, o servico “A ONDA” esté ligeiramente abaixo

dos anos anteriores devido as revisdes de prego e uma quebra na taxa de ocupacao.
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Evolucao da Taxa de Cobertura

Jan | Fev | Mar | Abr | Maio
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g 2003 26,94 139,83

39,20

39,11

41,60

52,24

40,80|33,63 (32,10

=m=2009 | 30,67 | 32,30| 35,68 36,75 |36,94

46,16

45,23

48,05

57,69

43,81(37,74|35,49

el 2010 40,91 | 39,57 | 45,63 | 46,04 | 49,65

53,26

51,15

59,94

60,95

43,6039,30(37,81

w2011 42,84 41,06 | 44,58 47,53 | 50,64

53,89

47,10

48,54

60,05

49,19(38,57 (42,17

w2012 | 44,18 | 40,59 (39,42 | 35,64 | 44,73

45,05

39,566

39,79

53,96

44,86|36,11|34,65

02013 37,25 (35,25 36,10 | 38,99 43,12

45,67

39,30

38,67

49,21

Em conclusao, p

odemos, desde ja, afirmar que, a taxa de cobertura global anual,

apesar de inferior a 2012, se mantem pouco alterada e, relativamente a 2011, o

decréscimo com a reducdo de passageiros pela consolidacgdo do servigo, foi pouco

significativo.
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2.5.4. PASSAGEIROS TRANSPORTADOS

Variaciao 2012/2013 por linha

Comparativamente ao periodo homologo, as quebras mais acentuadas surgem

numa das linhas mais produtivas, a saber: 3 (Odidxere) com menos 11.883

passageiros. No entanto verificou-se, também, um aumento significativo na linha

mais produtiva (linha 4 Luz), que transportou mais 4.161 passageiros e a linha 2

(linha da cidade de Lagos) que cresceu em média 10,63% com mais b 741

passageiros transportados. Nas restantes linhas da cidade as oscilagbes foram

pouco significativas, tanto positivas como negativas.

No total, houve menos 1% de passageiros transportados, que em termos absolutos,

significa que dos 504.565 passageiros transportados até setembro de 2012, apenas

foram transportados 499.574 passageiros até ao mesmo periodo de 2013.

Variacao mensal por linha

VARIACAO % Jan-13 Fev-13 Mar-13  Abr-13 Mai-13 Jun-13  Jul-13 Ago-13  Set-13
14,87% | 14,85% | -19,91% | 22,60% | -1,34% 10,95% | -3,97% | 12,07% | -2,27%
16,40% | -4,46% | -3,61% | 30,09% | 18,52% 16,96% | 20,71% | 21,65% | 12,25%

Linha 3 Onda - - .

Rosa 11,03% | 10,49% | -26,41% 6,36% | -8,66% | 10,53% | -0,91% | -4,76% -1,72%

Linha 4 Onda

amarela , 0,53% | -2,21% | -17,27% | 14,67% | 2,48% 1,38% | 13,57% | 1,79%| 6,98%

Linha 5 Onda -

a -9,51% | -9,55% | -26,08% | 24,03% | -5,48% 16,32% | 4,81% | -4,67% | 11,75%

4,28%| 0,80%|-17,17%| 29,78% | 4,03% -1,00% | 5,86% | -3,56% | -1,29%
-2,57%| 0,75%| -5,16%| 30,87%| 5,05% 2,28% | 9,85% | 6,53% | 17,20%

Linha 8 Onda -

violeta 7,33% | -2,65% | -24,70% | 41,78%| 1,38% -2,16% | 10,62% | -1,92% | -2,08%
10,73% | 13,86% | -28,51% | 22,33% | 12,38% 14,24% | 9,57% | -8,72% | 2,76%

[ Total més 6,43% -6,98% -26,14% 14,82% -1,31% -3,56% 7,81% 1,40% 3,90%

Com podemos verificar no quadro acima apresentado, a variacao foi mais

acentuada em termos negativos nos primeiros meses do ano tendo vindo a

equilibrar nos restantes meses.
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Analisemos os dados por tipo de titulo, come¢ando pelos bilhetes adquiridos a

bordo.

391

396 1,28%

96272 89104 -7,45%
16989 38417 126,13%
113652 127923 12,56%

Da analise do quadro supra resulta, em primeiro lugar, a grande evolugdo na
aquisicéo dos bilhetes bordo (2Z dentro da cidade), os bilhetes didrios houve uma
ligeira melhoria, enquanto os bilhetes de bordo (17 fora da Cidade) tiveram um

decréscimo de 7,45%.

No total até a presente data foram vendidos a mais 14.271 o que representa uma

melhoria de 12,56%, comparando ao periodo homologo.

Vejamos, no quadro abaixo, os dados dos bilhetes pré-comprados.

62.130 56.830 -8,53%

31.470 27.090 -13,92%
34.040 39.030 14,66%
127.640 122.950 -3,67%

Este tipo de bilhete, utilizado por clientes regulares, habituais mas esporadicos de
“A ONDA”, apresenta um comportamento entre o bilhete a bordo e o bilhete de

assinatura.

Analisando o quadro, verifica-se uma quebra percentual na zona “177, de 8,53%
face a 2012 e em ntimeros absolutog, menos 5300 bilhetes vendidos, o que, a um

preco de 0,80 €, representa uma quebra de cerca de 4.240,00€.
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Na zona “27”, apesar da queda 13,92% face a 2012, em numeros absolutos foi

ligeiramente menor “1Z” caindo 4380 bilhetes.

Por ultimo regista-se um aumento de 14,66% na zona “37Z" que vem atenuar a
queda verificada nas “172” e “27”, para um decréscimo acumulado nos bilhetes pré-

comprados de 3,67% em nimeros absolutos, menos 4690 titulos.

Quanto ao bilhete de assinatura, que representa uma utilizagdo mais extensiva por

parte dos clientes, apresenta os dados comparativos indicados infra.

Até a data do fecho deste relatério, a quebra total registada acumulada era de

31,13%, correspondente a 3 404 bilhetes a menos vendidos.

Fatores como o aumento do desemprego podem explicar parte da diminuig¢ao dos

utilizadores, sobretudo do passe normal.

Por outro lado e residualmente, as alteragdes ao servigo podem também original
alguma perda de utilizadores, embora os dados estatisticos mensais comparativos
nfo permitam extrair conclusdes muito evidentes a esse nivel, para este tipo de

titulo.

O gréfico seguinte mostra a utilizagdo do servigo (ntmero de passageiros/més) por
tipo de titulo vendido, verificando-se a importancia das assinaturas (grosso dos
passageiros), a relativa estanquicidade dos pré-comprados e o caricter sazonal dos
bilhetes a bordo, embora a diferenca ja nao seja tdo expressiva, como o fora em anos

anteriores, o que demonstra claramente a grande quebra na venda deste titulo.
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Evolucao passageiros, por titulo
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O namero de viagens efetuadas a partir de assinaturas é muito uniforme ao longo
do ano, notando-se apenas uma quebra mais acentuada nos meses de julho e
agosto, devido ao periodo de férias de verao. Ao contrario, os bilhetes a bordo e os

pré-comprados, tiveram a sua maior expressao neste meses.

Em conclusio, podemos dizer que esta operagao teve melhorias nos bilhetes a
bordo, no entanto o défice da operagao tem vindo a acentuar-se pela quebra do
ndmero de passageiros tanto por via da redugio de alguns trajetos, com fatores
conjunturais, mas, também pelas revisdes de pregos, que nao tém sido refletidas no

consumidor final.
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9.6. PLANO DE URBANIZACAO DA MEIA PRAIA ‘

No ambito das obrigacdes decorrentes do contrato-programa celebrado com o

Municipio de Lagos, no dia 12 de junho de 2008, foram efetuadas diversas
atividades, as quais podem ser subdivididas em dois grupos: execucio de
infraestruturas gerais do plano e aplicacdo dos mecanismos de perequacao

compensatéria do PUMP.
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2.6.1. EXECUCAO DE INFRAESTRUTURAS GERAIS

2.6.1.1. Acompanhamento de execucao de infraestruturas

No ambito do desenvolvimento da UOPG 12, foi aprovada a operacao de
reparcelamento do promotor Palmares, do grupo Onyria Resorts e, nos termos
deste licenciamento e respetivo contrato de desenvolvimento urbano, o operador
ficou encarregue de proceder a execucdo das Vias 8 e 9-A e B, 19 e Rotunda 5 do

PUMP.

Foi iniciada, ainda durante o ano de 2010 a execugao das vias 8, 9 e R5, estando

fisicamente concluidas as vias 8, 9 (trocos A e B) e a via 19.

Prevé-se a conclusido durante o ano em curso, estando neste momento a ser
ultimados os procedimentos para se proceder as ligacoes finais da rede de

Iluminacao Publica.

2.6.2. APLICACAO DOS MECANISMOS DE PEREQUACAO COMPENSATORIA DO
PUMP

Concluiu-se a elaboracio do estudo prévio do regulamento municipal das
compensacoes devidas pela perequacdo compensatéria e fundo de compensagao do

Plano de Urbanizac¢ao da Meia Praia

A FUTURLAGOS, E.M., S.A.. acompanhou a execugdo da atualizacao cadastral e
da cartografia da Meia Praia, trabalho desenvolvido pela Camara Municipal de

Lagos e concluido em 2009.

Apés a concluséo destes trabalhos, foi necessario verificar a repercussdo do mesmo
na estrutura fundiaria do territério abrangido pelo Plano de Urbanizag¢ao da Meia
Praia, tendo o mesmo processo sido elaborado pela OA - Oficina de Arquitectura e
sistematizado no documento “Quadro de Areas — Relatério Metodoldgico

Comparativo”.
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Paralelamente, e de acordo com o desenvolvimento dos projetos elaborados e ja

referidos, foi executada a “Revisiio das estimativas orgamentais dos investimentos”.

Ambos os documentos foram concluidos em janeiro de 2010, tendo-se seguido a
sistematizacdo e redacdo do “Estudo Prévio” referido no Regulamento Municipal
das Compensagoes devidas pela perequagéio compensatoria e fundo de compensacao

do Plano de Urbanizacio da Meia Praia.

Foi submetido & aprovagao da CAmara Municipal de Lagos e foi alvo de discussao

publica, tendo sido efetuadas sessGes publicas de esclarecimento.

Durante o periodo de discussao publica foram recebidas varios pedidos de correcao

e outras situacdes conexas.

Findo aquele periodo foram as mesmas analisadas, inclusive com analise in loco, no
terreno, com representantes dos reclamantes, da FUTURLAGOS e da equipa de

topografia.

Foram posteriormente analisadas todas as reclamacoes e preparadas as alteragoes

a0 estudo prévio, resultado da discussio publica.

2.6.3. INFORMACOES / ESCLARECIMENTOS

Durante o ano de 2012 foram também rececionados diversos pedidos de reuniao ou
informacéao por escrito, por parte de proprietarios de parcelas integradas na area do

PU da Meia Praia, estendendo-ge os mesmos praticamente a todas as UOPG.

Estes pedidos consistiram em pedidos de informagéao face a natureza complexa do

plano.

Ffetuaram-se diversas reunides com promotores das Unidades OPG 3, OPG11 e
OPG 8. Estando em curso, nesta data, procedimentos com vista a elaboragio de

planos de pormenor ou operagéo de reparcelamento para estas unidades.

Durante o ano de 2013 deu-se continuidade & elaboragao do Plano de Pormenor da

UOPG 183.
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2.7. REABILITACAO URBANA

Em Reunido de Camara a 20/02/2013, foi aprovado pela deliberagdo n.” 47/2013 e
pela assembleia Municipal, na deliberagao n.° 15/AM/2013 a minuta respeitante ao

contrato programa de Reabilita¢do Urbana entre o municipio e a FUTURLAGOS.

O contrato programa assinado aos 28 dias do més de setembro que vigora pelo
prazo de 10 anos e delega a FUTURLAGOS, as necessarias competéncias no que
respeita a gestdo de Equipamentos urbanos, culturais e de lazer de ambito local,
tendo esta entidade sido designada, entidade gestora da ARU, para todos os efeitos

legais.

1. A FUTURLACOS tem como missdo, no Ambito da Gestdo da Area de

Reabilitacdo Urbana da Cidade de Lagos, executar as seguintes atividades:

a) Elaborar o Programa Estratégico de Reabilitacdio Urbana, enquanto
instrumento estratégico de intervengdo na ARU e de concretizagao da
politica municipal para esse territorio;

b) Promover a existéncia de uma base de dados permanentemente atualizada
sobre os varios indicadores da Area, em termos de atividades, tecido
edificado e tecido social, e desenvolver uma politica de proximidade,
informacéo, sensibilizagdo, participagao e apoio;

¢) Promover o desenvolvimento de uma politica cultural para a cidade, baseada
na potenciacao dos seus valores e especificidades, apoiada nos agentes de
dinamizacao cultural e na rentabilizagdo dos espagos e equipamentos
culturais;

d) Definicao, aplicagio e monitorizacdo dos beneficios fiscais dos impostos
sobre o patriménio no Ambito do desenvolvimento da Operagdo de
Reabilitacdo Urbana, designadamente, imposto municipal de imdveis (IMI) e
imposto sobre a transagiio onerosa de imoveis (IMT);

e) Definigéio, aplicagdo e monitorizagio de eventuais bonificagbes ou isengoes
de taxas municipais a aplicar no ambito da Operagao de Reabilitacao

Urbana;
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f) Apoiar os municipes na candidatura a programas de financiamento a
recuperacio de habitacdo degradada, através do apoio técnico, na assessoria
ao projeto e acompanhamento das obras, e através de solugdes de apoio de
materiais ou outras solugées de mecenato;

o) Candidatar a fundos existentes e programas de apoio as agoes publicas de
reabilitacdo urbana e, quando aplicavel, em parceria com privados;

h) Desenvolver as atividades e procedimentos necessarios a prossecugao das
tarefas publicas de reabilitacio urbana, seus projetos, empreitadas e
fiscalizacao;

i) Estudar, propor, implementar ¢ monitorizar um sistema de mobilidade na
drea de reabilitagio urbana que responda as necessidades sociais,
ambientais e econémicas e garanta a sua sustentabilidade e coesao
territorial;

i) Estudar, propor, implementar medidas para a compatibiliza¢io entre a
habitacdo e o lazer, promovendo as condi¢bes de tranquilidade para os
residentes, a garantia de qualidade da oferta turistica e a seguranca do
ambiente urbano;

k) Promocdo de uma politica de urbanismo comercial e de revitalizacao do
comércio local, diretamente relacionada com a gestdo do espago publico
urbano, propondo as melhores praticas de utilizagio deste pelo tecido
comercial e empresarial da cidade;

1) Estudar e promover solugdes de melhoria da qualidade da limpeza urbana e
recolha de residuos solidos;

m)Propor e executar os instrumentos de execugdo da Operagao de Reabilitagao
Urbana que se achem adequados em fungao do programa estratégico
aprovado;

n) Articular, com outras unidades organicas do municipio, o envolvimento ativo
de associacoes culturais, recreativas e desportivas do municipio na cria¢ao
de espacos de cultura e estimulo a atividades que gerem uma consciéncia da
civitas e da urbe;

0) Articular a intervengdo na Operagio de Reabilitagio Urbana, com outras
unidades organicas do municipio, de molde a garantir a prossecucgao do

principio da integragao, sustentabilidade e inovagao;
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2.8 ANALISE DE RI1SCO

Para se perceber a evolugio econémica e financeira e a evolugao futura da entidade

é necessario ter em conta alguns indicadores.

Assim com a ajuda de racios Econémico / financeiros é possivel identificar a alguns

desvios e prever a tendéncia futura da atividade da empresa.

Principais racios financeiros

Solvabilidade total - expressa a capacidade da empresa para satisfazer os

compromissos com terceiros, 8 medida que se vao vencendo.

Capital proprio
Solvabilidade total =

Passivo total

Um valor superior a 1, significa que o valor do patriménio é suficiente para cobrir
todas as dividas da empresa.
Um valor inferior a 1, significa que a empresa nio tem capacidade de satisfazer

todos 0s seus compromissos com meios proprios.

Solvabilidade total (3.349.560,31/2.991.667,563) = 1,12

Com um valor de 1,12 a FUTURLAGOS est4 dentro dos parametros sustentaveis

deste indicador.
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Autonomia financeira - expressa a participagio do capital proprio no

financiamento da empresa.

Capital préprio

Autoncmia financeira =
Activo liquido

Um valor inferior a 1/3, significa uma excessiva dependéncia de capitais alheios.

Um valor maior ou igual a 1/3, representa um bom grau de autonomia financeira.

Autonomia Financeira (3.349.560,31/6.341.227,84) = 0,53

Também aqui com um valor de 0,53, a entidade encontra-se claramente com um

grau de autonomia financeira bastante razoavel.

Dependéncia financeira - expressa a participagéo dos capitais alheios no

financiamento da empresa, ou seja, o nivel de endividamento.

Passivo

Dependéncia financeira =
Activo liquido

Réacio de autonomia + Racio de dependéncia =1

Dependéncia financeira (2.991.667,53/6.341.227,84) = 0,47

De momento a entidade encontra-se com um nivel de endividamento de 47%
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Liquidez geral - expressa a capacidade da empresa satisfazer as suas obrigagdes a

curto prazo com os activos circulantes.

Activo circulante

Liquidez geral =
Dividas a terceiros CP

Um valor superior a 1, significa que a empresa pode utilizar activos liquidos para
pagar as dividas a curto prazo.

Um valor inferior a 1, significa que a empresa tem dificuldades de tesouraria.

Liquidez Geral (2.386.490,20/ 2.912.130,26) = 0,82

Com este indicador nos 82%, confirma dificuldade que a empresa tem tido em

pagar as suas dividas de curto prazo.

Principais racios econdomicos

Rendibilidade do capital proprio - relaciona o lucro obtido num determinado

exercicio com o capital proprio da empresa.

Resultado liquido

Rend. Capital proprio =
Capital préprio

Permite aos acionistas avaliar a taxa de retorno do capital que investido, podendo

compara-la com outras remuneracgoes oferecidas no mercado de capitais.
Rend. Capital Préprio (264.040,68/ 3.349.560,31) = 0,08

A taxa de retorno atual da entidade situa-se nos 8%.
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Rendibilidade do activo total - relaciona o lucro obtido num determinado

exercicio com o activo total da empresa.

Resultado liquido
Rend. Activo total =

Activo total (liquido)

Mostra o lucro obtido pela empresa por cada unidade monetaria investida, ou seja,

a rendibilidade do investimento realizado.
Rendibilidade do Ativo Total (264.040,68/ 6341227,84) = 0,04

A taxa de rentabilidade da entidade situa-se nos 4%.
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3. ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Remete-se para o anexo as demonstracoes [inanceiras, no final deste
documento, todas as matérias de cardcter contabilistico-financeiro, as quais as

espelham a realidade econémica / financeira da FUTURLAGOS, E.M., S.A.

Nestes termos, foi apurado um resultado liquido positivo no valor de duzentos

e sessenta e quatro mil e quarenta euros e sessenta e oito céntimos (264.040,68 €).

4. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO

DO EXERCICIO
(al. b), n.” 5, art.” 66.° CSC)

Apos o fecho do exercicio ndo se verificaram factos que devam ser relatados.

5. A EVOLUCAO PREVISIVEL DA EMPRESA

(al. ¢), n.? 5, art.” 66.° CSC)

Consolidagdo das areas de negdcio da empresa municipal, plasmadas nos seus

instrumentos de gestao previsional para o exercicio econdémico de 2013.

Foi aprovada pela Assembleia Municipal o processo de fusdo por incorporacao na

Lagos-em-Forma, E.M., S.A..
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6. APLICACAO DE RESULTADOS

Uma proposta de aplicagdo de resultados devidamente fundameniada
(art.” 11.7 dos Estatutos), (artigo 376.” do CSC)

Assim usando das competéncias previstas na al. d) do n.” 1 do artigo 15.° dos
Estatutos, o Conselho de Administracao da FUTURLAGOS — EMPRESA LOCAL
PARA O DESENVOLVIMENTO, .M. S.A. tem a honra de propor que a
Assembleia Geral, ao abrigo dos poderes previstos na al. ¢) do n.° 1 do artigo 11.°
dos Estatutos e de acordo com o n.” 2 do art.” 52, da Lei n.” 98/97 de 26 de Agosto,
na redagao atual, aprove o resultado liquido do fim de geréncia até a data de 14 de

Outubro de 2013:

A - Que o resultado liquido do exercicio de 264.040,68€.

Lagos, 04 de Novembro de 2013

O Conselho de Administragio,

'/ ] ; f. SR .
(\m\)ék’\f'\,\ﬂ'{ Mi;«u-—-\/'- (/(’\_.___.a
18] 3
(Hugo Miguel Marreiros Henrique Pereira)

;h%wﬂ\

—

(Paulo Jorge Correia dos Reis)

(Anténio Manuel Marting Viana Gil Leitdo)

; g
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Futurlagos-Empresa Local p/Des,E.M.,S.A., 2013(?%
Contribuinte n° 5076§f}53'2' -

, Emitido por 2 em 25-10-2013,-‘1'4:35>1/24_\, g
Balancete Analitico - Contabilidade Geral ate 14-10-2013 : T

Més: Quiubro {Eurds)
covva | VALORES MENSAIS |  VALORES ACUMULADOS SALDOS 45 :
Cadigo Designacdo Débitos ; Créditos Débitos i Créditos Devedores Credores }/ :
11 Caixa 3,126,62 | 3.678,26 767.578,43 | 765.360,93 2.217,50 :

3007446 29.390,40
319 747, 93 | 319.297,93

xa G.D,- Parques-Cta387041850730

(Wbt i el gt gyl

2oots - ,3959,55,Q.Fﬁhqau_ﬂ_a__:_(@Sé_ﬁa_f_a_ntiﬂ%_@?@ R R S 4490021
129017 '__J_S\_f_ép_a_qy!m_$__\fl_ezl_ri,L,qez,{ct@,ﬁatan,t@,,,,,,,,w_‘._.._____l ____________________________ 455¢580 i
i : :
12.9.098 ' Garantias/Caugho prestadasporclientes . i _16.605,00} . _lssosp0f
12.9.098.1 ) 13CT 28-Adventyre Cruisesida . ol 16.60500 1 16.605, 00

1.432.512,34 |
143251234
1.432.512,34

 Clientes 2861708 |

28.617,08

1.481.104,97

_1427.604,57
1.427.604,97

5.008,87 .

5.008, 87

2111043
21.1.1.044

3..1:,1, 4.052.5

21,1.1.057

211.1.063 | Miam Ameida-Heathandwel L o 300001 300,00
2111064 Isabel MarlaMarquesCouto | ; : 50,00 50,00 | :
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Futurlagos-Empresa Local p/Des,E.M.,S.A., 2013
Contribuinte n® 507684532

Balancete Analitico - Contabilidade Geral

Més: Outubro

Emitido por 2 em 25-10-2013 ﬁ::}:j:‘}Z

_______________ VALORES MENSALS yALomss ACUMU_IT{I\_I?_QS SALDOS
Codigo Deh|tos E Créditos Devedores

2011117 iCorela&Santihalda | e B850 8550
20118 P b .BSs0. @S0
21.1.1.119 o000 L
211120 s 500
2111121 !PasseioOdisseialda L oamegsi 27875
21.1.1. 12,2,”%"7" - ap0p 2000 7777777777777
2011123 AnaMeraTorcatopCFranco . [ .
21.1.1.124 BrancoDiasMartins R
NA1125 | MubsewvicosGestaoResiduosLda | o ]
21.1.1.126 ‘ My Dynamic-Soc.Unip.lda i L
21.1.1.127 JCT 28-Adventure Cruises Lda - R
211, 1__1_2_8___________,Ar_1§9m0 Wz o hEs0 2500 o
2111129 Velsunfarmalda o 3000 3000 i
2111130 0 '-, agoriente-Assoc.Medicina Chi Terap Na | o As00: 75000
214131 {OpticaAmparolda | I A
2111132 Nu,rgqﬂlgﬁqglﬁdq]ﬁesus Fernandes 20,07 20,07 7777777777777777
2111133 i/ | Ana Filpa Marreiros Lopes 500 5,00 S
211.1.800 I ,C,'J?Htﬁff,,F,atu.{a_gﬁp_ﬁ[Q'?_aJ_Ff_aTqUES 28 79.3_3_5 _________ 27-]9?’;5,1,,,,,,,,,1,50_-3_1_51_5_3__;______ 149.263,71  1.051,87: E ,,,,,,,,,,,,,,
21.1.1.800.1 Cllentes Faturat;ao Prog APARK/SIAF 28.798 38”7””7”277”?796 _5_1________1_59_._3_15_,5&7:7""”17‘}97.7263,_?_1_________ 1 051, 87

63.979,33 |

CI|entesAC0nsum|d0r Final

218 ﬁq!antamgrjtos de Clientes N B T D ~_53.50000 ~53.500,00
2181 i R elat.Clientes n/Isentos de IVA N . I | 53.50000 ,,5}-7599;00
21812 Adlantamento Clientes Tx.Nor I 53.500,00 - 53.500,00
8121 _J_f;_r 28-Adventure Cruises Lda | 5350000 o 53.500,00
22 ... |Fornecedo _.104.450,53
21 104.450,53
211 ! Fome 104.050,53
,2,2,-,1,-,1,-,5!9?,,,,,,,,, | 49372, 49372 4.
22.1.1.019 | StapplesOfficeCenter ,,,,,2,‘!?;?,5,,5, L S
2211020 | VidreraCondelas,da S 2l w202
2211021 {WPZlda 28646 1.987,20 259438 i 607,18
211024 | Nestlé Portugal, SA (Nespresso) b eanast 94725
221.1.034 ' PapelariaeLivrariaSagres | 777777 490,84 :

221103 Lagnpel lda 1.836, 98 L

22.1.1.036 AXA Portugal SA '

341219 |

2211062 ETMN_,_sA____________ R . 236409 2.364,09
22.1.1.064 | Nestlé Waters Direct Portugal, S.A. L asuT2n 18249
22.1.1.067 : Central de Informagao Wfljﬁﬁ}f.‘-‘g _______ 4.766,25 |
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Futurlagos-Empresa Local p/Des,E.M.,S.A., 2013
Contribuinte n® 507684532
Emitido por 2 em 25-10-2013 1&53@-‘7

Balancete Analitico - Contabilidade Geral )
Més: Qutubro @05\
___________________ CONTA . VALORES MENSAIS VALORES ACUMULADOS SALDOS I —
Cddigo ' Designacdo Débitos E Créditos Débitos Créditos Devedores Credores |,
_2_2.1.1.1?‘787”””” cio by Rip-Artes Graficas Lda I e B Bt X S N R L8 B
211179 | w600 \y
22.1.1.180 664,200 L
211481 Lagositer Supemercadoslda | L sa R o
2211182 VienaFogolda 705850 70565 e
2211183 AntonloJoseRosaArcao A N R 13000 13 R A
22.1.1.184 | Agroiris-Vivelros SA (QGarden) | ! 5535 i N
22.1.1.185 ¢ Tantalmha Arranjos Lda ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,373'?_4__5 ________________ _________________
22.1.1.186 | Cops Companhia Operacional SEGUFa“Cal I R 2_-_4_6_?_@51,5 ______________ ______________
22.1.1.187 | SPAutores 1050000  105000| L
22,1.1.188 - Marklmlx-Eq de Marketlng lda |
2211189 ﬁflsﬂ!ﬁa Decor-Multimolduras Lda
2211190 FrEItas & Brito Lda 1 ) . o
2211191 i | Borges da Sllva-Prest Servu;os lepeza O . N 115682 i 1.156,82
22.1.1. 1.9.2.._________,§E*_|:1a_'?9_$']9_a_t'9 [ R N 4500 45, —
2211193 | Tabacaria GissolVitor Bartolomeu 1,50 150
22.1.1.194 Comerc;al Oriental-Li Zheng Jing R 7,50 7,50 _L 77777777777777

B 3 Pessoal 589850 10105L68 | 10640018 i 534850
231 | Remuneragesapegar | I 584850 1 9,1,95,1,,69 | 106400,18 | L 534850
2311 Aosérgiossocals I 848,36 16.197,24 1704560 . 84836
23.1.2 LAo pessoal i 500004 84.854, 14,,: ,,,,,,,, 89.35458 . 450014
24 S ‘ Estado ) e Outros Entes Pu_lqu(_:g_s ____________________ 97.513, 23 77”7[5)73.7558,21______‘}._E_u]?_.}_@?_,?_&?_ 4.480.012,79 43.966,24 | i - 4.646,05

| Imposto Sobre o Rendimento | 112995 . 3327158

B Pagamento porConta : - 15.102,08

| Pagamento por conta R _5.697,90 |

______________________ ' | Pagamento Especia por Conta ___________1_@_2_93_95_.__ | sa4mis 714428
2411201  |Exercicode2008 i o 1250000 125000
2411202 |Exercicode2009 100000 1.000,00
2411203 |Exercidode2010 100000 100000 i i
411204 |Berccode20tt S 1680861 168066 i
2411205 | Beercdode202 . 223821 221362
24.1.1.2.06 Exercmo de 2013 | 1.129,95 2.259,90 2. 259 90

24.2 Retengao de impostos sobre rendimentos ~ 4.33555:  1.754,50 51.334, 73 53.089,23

7777777777777777777777777777777777777 1.754,50

2421 | TrabalhoDependente I 3 ,5!5999 ,,,,, 165750 32,885, 00 ,,,,,,34:5?“2:59 S, ST 1.657,50
\ '

422 | Rend. Profissionais S7LS5f | ____1§_?_9?_?_3l _______ 1699973 i

24221 | Rend.ProfissionaisResidentes | 571,55} 16999730 1699973 4

;i-?:,z,-,:’f,,,,,,,,,,,,, Rend. Profissionals-Disp. Ret. S I -

Licenciado a Nnimeros-Contabilidade & Gestao Pagina: 5



Futurlagos-Empresa Local p/Des,E.M.,S.A,, 2013
Contribuinte n® 507684532

Emitido por 2 em 25-10-2013 iﬂ\}:35:12/>
—

Balancete Analitico - Contabilidade Geral ( €\
Més: Qutubro
o CONTA VAI._(_)_I_!ES MENSAIS VALO!!_I_E_S_ _}‘:\CUMULADOS ________ SALDOS 77777777
Cadigo Designacao Débitos Créditos Débitos 3 Créditos Devedores Credores
71 _F_ggqgc_gq_o_r_e_gde investimentos 842,55  1.792.011,05  1817.312,15 i 25.301,13
27.1.1 Fornecedores de investimentos - contas g 1.394.900, 39 !

27111016 | Blectrolagos CRL .. 453
27111048 \Promapalda A 5.658,00 |
| A400 - Proj.Cons.Engenharialda T B !,3,,3,46,?,9 ________________
ASC -Antonio da Silva CampossA G ] 1.259. _3_2_?_5_3_ ________
,GiS,EFQIP_Q@E_S%D_"_GE?_@_Engenhar@I@S@J,,,, 4292940 511065
| ChipSitePavio & Steven, Lda | | R 13990 13990 i
' 15V-Joaquim Sequelra Vieira Lda | | | 58.820,24| 5882024
57 |Josede SousaBarra&Filhoslda ; 4_4__4_99__12‘ ______ 4440017 | L
27111058 | AlcadoSullda 490906 490906 I .
27.1.1.1.059 ' Arvelos & Cascada lda b 84255 R L. 84255 L B4SS
719  Fornec.ImobilizAdiantamentos L 39711086, 39711066
27491 RelatFomeco/VADevp/Ada o _397.11066 | __ 397.110,66
27.19.4001 | ASCAonioda SivaCamposSA I . 397.11066 | 39711066 i
272 | ngedoresecredores por acréscimos | 22_[_)_1_2__5_@ 7777777777777777777777 1. Qg;_?_g_}j_?!____ 1256.902,56  766.889, 07’E 777777777777777
2721 | Devedorespor acréscimos de rendimento 2201258} 1,019.730, 71,,‘,,,,,,,2,52,-5}511, 64, 76688907
27.2.1.3 CML Contﬁrfqtﬁqugg’rama -Edificio | !

 4.060,92 | 1 4,060,92

203 64, _________ 20364 S
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3.857,28 | 385728 N
o I | SO | 1.053.437,50 . _____5_____1-_9_5_3-43?’,,59
________________________________________________ 1.053437,50 i,,,,l,qs,s,is?, 50
' ¥ ]
278 | Outros devedores e credores | 355.866,86 1 80.250,37  21.960.777,99 | 22.182.748,3¢  1.187.021, 20 1.408.991,55
2781 isndaatos I 942,88 14924 291245 3.061,69 |
2,7-3-1-_1______________ CCCT-CMLagos el 94288 149,24  291245% 3.061,69 |
2782 | Consult, Acessorese Intermed B 984,00 9164691 | 93.32741 :
27.8.2.001 Mmses Teixeira (ROC- Economlsta) ‘ - 6.271,91 ~ 6.968,41 '
3_91_9!9_0__5 _____ 9.504,00
| 1,865,00 | 186500 P
R N 7490000 7490000 |
‘ : :
27.88  |Devedorese Credores Diversos _3_5‘_‘_‘?_2_3__'5_'9 ,,,,,,,, 79.117,13  _ 21.866.218,63 ,i,,,2,2,-93‘§:3,5,9 24 !__1?_7__(?21,20 _1.407.161,81
27.8.8. 00_1____________Egﬂ_ﬁewatﬂr@,ﬁgg,E@meﬁqal lagos i ... 20000 2000, o
27.8.8.006 __:IGAC - Insp.Geral das Actividades Econon 16,10 | 358,10 3 _________________ 35810
27.8.8.016 . EL Es’gqg[qnamengg_s_g_q_lta_gp_q_fS_A | ] 640. 534 85
27.8. 39!?,,,,,,,,,,, Translagos - Transportes Publicos Lda _ 617.680,61
2788021  iCIT-ReforgoProactvo | G 265160 29614 i 30,98
27.8.8.029 1] N eofur-Edificio Multfuncional | i | 288871564 288871564 4
278.8.063 | Diferengas CAIXA dos Parques & . 81978 81978 i
27.8.8.063.5 Pl_f_qr_qns;_a_s Caixa Parques | ki
\ i
27.8.8.077 | Empark-Avisos Pagamento a Depositar b 2244430: 2244430 1
27.8.8.089 | PTWS, Lda ; I

27.8.8.090 | Repsol - Cartdo desconto combustivel |

Licenciado a Nniimeros-Contabilidade & Gestdo Pagina: 7



Futurlagos-Empresa Local p/Des,E.M.,S.A., 2013
Contribuinte n® 507684532 |

Emitido por 2 em 25-10- 2013\14 :35: 12'1,
Balancete Analitico - Contabilidade Geral

Més: Qutubro EYros)
B CONTA _VALORES MENSAIS |  VALORESACUMULADOS | SALDOS é/g :.
Codlgo Designacgdo Débitos i Créditos Débitos i Créditos Devedores 3 Credor
27.8.8.800.12 PFQ[‘??RB__':‘??_C_G?FBUF@?) _________________________ _____________ ... 4400 i"a””
278880013 ____| Jose SB&Fihos Lda (Garantias) Y )
27.8.8.800.14 | JSV-Joaquim S. Vielra Lda (Garantias) i . 455959 ~ . 4.559,59
27.8.8.800.15 | ASC-Antonio da Silva Campos (Garantias) ~t . 187419 4] 1.874,19
8 ’  Diferimentos 2322222 905.922,88 | 1.134.522,38 3622,72|  232.222,22

81 ‘Gastosare_c_qr_l_hfzg_e_r_____..
28_1,94""""”7” ' Seguros

28.1.01.2 Segum Acidentes Trabalho

281013 _S_EQU(QNEQEJJ{@S e Equipamentos
281014 i Seguro Acidentes Pessoais
28.1.01.5 Seguro Multi Riscos Estab.Sede Futurlag
28.1.01.6 Seguro Multi Riscos Frente Ribeirinha
28.1.04 Nest|e Waters
28.1.10 Cont;g}g M@nutengao SIGMA Medidata
?ﬁ!-,l,-lﬁ..____________ Rendas Edificio ref N+1-NEOFUTUR | L 336__519_f‘__1_2____ 33659402
28.1.16.01 ‘,J,L!ros edificio_________ S (R SO S -2 0,9,9,,3,6, ,,,,,,,, 13809986 | ,
2811602 JuosParue bl 6750926 6750926 S
2811603 | ManutengioEdifico | N LI 18.002,58 | 18.00258 | -
28.1.16.04 Manutengao Parque Estacionamento 7.715,3§ ; 7.715,38

| L smem L

247420

23-_1_-_1_6;9_7_ _________ Gestag,d@ﬁﬁlfﬂo ...2.56580F 256580
28.1.16.08 ! | Gestao Parque Estacionamento | ) ,77@537,75737@ __________ 65358 | I
2811609  Ivaasuportardamanutencio | 4140800 414060 F
2811610 Amortizagao Copital Edfido || 6214054 6214084
811611 | Amortlzagad PolQUEERLBANIRN. .. ocov oo 27?!@,5,69;,,,, 27.805,60 _ "
w117 ﬂ,rtqb!,c,ldaq_e_@_f_w_ﬂ____ S R R 48662 48662 S
82 IRendlmgljtosal_'z_aE:_qqij_e_qe_:[ 77777777777777777 L 3 561.720,16 | 793.942,38 | L _man»
823 | ConratosProgramaCML '
28.2.3.01 | Contrato Prog.Onda-15.10231.12.2013
_2_8_-_2_-_31-9‘}_________ | CML-Contrato Programa Fase VI Pdlis |
41 D IIn\.'estlmen!;gsi7F|nar1cta|ros 777777777777 2?5&__1_(_)4_1_@_2__f 77777 78.731,75 195 3773797] __________________
411 i Investimentos em subsidia L - 274. 104,3,2,‘ ,,,,,,,, 78.731,75 ,,19,5,3?,3,07 ____________ .
4111 f Particip.capital - método equivaléncia pat ______________ ,,2?4-10482,,1 7873175 ,,195_3_?_3_9? ,,,,,,,,,,,,,,,
411101 | Neofutur - Promogdo e Conservaio Imo, T R S 137.531,75 | 78.73L,75 .5_6_@99_99_: ,,,,,,,,,,,,
41.1.1.02 | EL-Estacionamentos de Lagos, SA. I N 13_6__5_7_§_9_7’_ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _1_3_@_5_73,9? _________________
G
a1
43101 ‘
432 I____ ,,,20-1_(5_3»_-_8_99_:?9_?_ 18.741.848,00 1'4_2_1_-952@9,5,,, ___________
4321 . | 18.426.448,00 | 1842644800 b
432101 285000 L
43.21.03 18.313.598,00 ,,,,!?, 313.59800
43,2.1.03.01 1.811.788, no 1.811.788,00 .
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Futurlagos-Empresa Local f:)/bes,E.M.,S.A., 2013
Contribuinte n® 507684532

Emitido por 2 em 25-10-2013 14 :35: 12

Balancete Analitico - Contabilidade Geral W7at
Més: Qutubro (EUnos)
o CONTA VALORES MENSAIS | VALORES ACUMULADOS 'SALDOS %
Codlgn Designacio Débitos ? Créditos Débitos 3 Créditos Devedores | Credores o
43853 | AmortMaterialdeEscritorio R . | 2460302 | 24.603,02
43855 | AmortEquipAdministratvo l R 66.525,33 | i 6652533
4387 ‘ — S N -7 SO 7.239,67
83879 i S SRS S /- : 7.4 IS S 7.239,67
4388 ‘ D b 1071469 348.376, 845 oMrs ,,,,,,, 98.905,87
45 | . Investimentesemcurso | ,§§5,¢Q9,i,,,,,,, L...2711.704, 93,,,,,,,39‘},,12@,‘!,5,. 2_-‘_‘_0_7_':59_5_:_5_3_5,_
1 | ACF'?"_Q’?_Q‘?_S_P?_'IQ'_‘I?E emcurso 68500 2.711.704,98 ; 304.19845 2.407.506,53 |
4530 |AdivosFuosTangiels | .. 68500 . 271170498 | 30419845 240750653
453.1.13 PUMP - Gastos a Imputar | ________ 8 ‘}_2__5_@1__2_2__‘ 1280.07582 56250540 | s
fi_S_._Z{._l.lB.lrmmﬁ : PUMP - Plano Urbanizagdo Meia Praia | 592101, 07 262.482,88 _____3_2_?._@_1_8_,_1_9_)_;_ 7777777777777
45.3.1.13.1.1 . PUMP PrOJectos&Estudos c,lIva Ded. i

_113.014,00 0 17.592,94  95.418,06
1759294 17.59294 |

I i H
453.1.13.2.2 RUMEHIr]ygr’sqglyrar(Nao Dedutivel) ¢+ _9541806: | 9541806 :
45.3.1. 13,,2,,2,,1,,,,,, PUMP - Inversdo lva (base tributavel) S 77.895, 91 7789591
453.1.13.2.2.2 | PUMP-InversdoIva (valorivaNaoDed) | ,,é?,-,5,2,2;,15 : ,,12,5,?-,%,1,5,1 _______________
4531133  PUMP-Isentolva 133.650, 00 ________________________ ,1,3,3,6599@,.,,,
45.3.1.13.3.1 _ PUMP-Custos de Operacionalizagdo &+ 133__6_5_9_99 _______________________ 13365000

\ 0 '
453.1.13.4 | PUMP Gastos a Imputar IVANaoDed i |l....3meisi | 3.819, 15

13.371, 05 129.943, 69

45.3.1.15 PFrente Ribeirinha

129.258,69 | 12925869 |

45.3.1.15.2 | PFrente Ribeirinha - Inversio IVA | ~ 12925869
453.1.152.01 ' PFRibeirnha - Acessibilidade e seguranga | ) __108. 93757?727 77777777777777777777777 108.095, _92 777777777777777777
45.3.1.15.2.02 PFRIbEIFI'!ha - Execucao Trabalhos Arquit | B R 21.162, ?? ______________________ 777271.7176727,1?7“” ____________
45.3.1.16 : Esplanada doInfante 7"17.7@{1717.7&‘:}72,64 L 1.641.892,64 5 ____________
4531161 G F E_ sp.Infante - Iva Dedutivel | S SSUUUR R R 15.871,60 3 e 15871600
45.3.1.16.1.01 Esp .Infante -Obra anterior 2012~~~ _______________________ §_2_j4_qp_(}0 ___1_2_‘](_)_0__(}(_] 7777777777777777
45.3.1.16.1.02 | ,E,SP Infante -Obra p/Con. _E_’SP!C_'faCaF! i1, I S B 3471, 60 I | 3471600

i ‘ :
45.3.1.162 | f | Bt Iovesdo Vg e A 1.626.021, 051 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1,626.021, _Q‘ff_'
45.3.1.16.2.01 Esp Infante -Obra anterior 2012 | 280.860,08 ' i ~280.860, 08

4531072 paelVewe-lnversiola L 7aeAm_ TGS
45.31.17.201 | PqAV-Trabalhos Drenagem diversos | S S 2756900 2. 5_62_0_9 _________________
45.3.1.17.2.02 | quai\{flgg‘@l’a’gqes Sanitarias e Infraestru | 35765,63 | 35765, 63 7777777777777777
‘,‘,5,-,3-,1,-,1,?:,2;931,,,,,,L,P,Q,AV Infraestruturas para eventos | [ ,,,,,9;,339;,12,::,,,,, ___________________ 9. 83,0,,1,? ,,,,,,,,,,,,, .

51 Capltal

51.1 S MUF\ICIDIOCIE Lagos o

236428170 491962370 2.364.281,70 | 4.919.623,70
' ' 50.000,00

5.2 Munlaplo de Lagos (aumento cap|tal ano, 4.238.823,70
5.3 ) Munlc fpio de Lagos (aumento capital ano 630.800,00
51.4 MUnICipID de Lagos (redugdo capital ano 2
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Futurlagos-Empresa Loca‘l p/Des,E.M.,S.A., 2013
Contribuinte n® 507684532

Emitido por 2 em 25-10- 201& 14:35%12 -

Balancete Analitico - Contabilidade Geral Py
Més: Outubro / ;}53
CONTA VALORES MENSAIS VALORES ACUMULADOS SALDOS d}/
Codigo Designacio Débitos | Créditos Débites |  Créditos Devedores | Credores .
i : i ;
6223 Vlgllanaag,sggyrangg ,,,,,,,,,,,,, | 3.249,40 | . 324940
62231 | 2.409,40
62-,2,-,3,-,3,,,,,,,,,,,,,, )flgl!anc Segu Ou ... Bagpo: |
| ) H
62.24 i Honorérios I NSO | S E— ‘_4_3_53_52_2_00 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, __4380200:
62241 Fﬂpﬂ(}[‘arlos de Colaboradores I ! I ,757.717‘]9,997@ _______________________ 5.140, 00 777777777777
62.2.4.1.3 :FHonor Colab.Qutros (RET) | R 7””7”7”7”7]5”140_1_)(3_ ___________________ | 5 }flﬁDﬁQQ ________________
i [
I i
6,2,-,2,-,‘!-2,,,,,,,,,,,,, Honerariosde Qutros | S N 38. 9@-?—,90, _________________________ 38.662, ,QQ,L ,,,,,,,,,,
62.24.9.1 | Honor.Outr. c/IVA Deduyi\fe[ 7777777777777777 SR T 38. 65?‘_9_3_ _________________________ 38.657, 703
62.24.93 HO"O’ .Outr. Outros (RET) T SR SO S S f‘_r_9_7__ ______54_:_9_? ________ N

Cunservagao e Reparagao o

_ 172,,27373@;”7””,3,2.42_@,_3_7_“___ 13980532 |

172.23369 | 3242837 13980532

o 149391205 29.907,76 11948344

______________ ‘Pﬂi@@?@ﬂ&%@,?@ﬁw5@9.’.‘?(_1________________ ..l 110.788,86 | ,,,,,,3?;,1?9:65...----_?_3_@_0_9__20
‘,5,2,-,2,-,5,-,3,-,1:9,1;,2,,,, ‘Maf!k'??ﬂ.&@?.?ﬁ[ql_l?_ﬁs_t__Ed'fClQ,SPEXXI,,,,,,,,,,,, R _38. 50234 772810 3087424 |

62.2.6.3.1.02 COHS e Rep.Parque Est. Frente Ribeirinha 567,00 | 15.134, 82 :

92,-,2-5-3-1_-_9_3______
62.2.6.3.1.04

52-?—,-,53-,'-‘!-,1,,,,,,,,,,

62.2.7.1 i Servicos Bancarios IVA Dedut. | I S 4.650,99 |

i i 3 ‘
623 'Materlais o813 695,78  2.00795 ,,,,,&:?f‘:‘bﬁ@,i,, ____________
6231 Ferramentﬁﬁ,,E,,qt,en?ﬂ!??,siﬁ,t!@sga,ste rdp| | 813{ 3835 338,35 |
62311 | Ferr.Utens.D.Rép.c/IVA Dedut, 813y | 3383 o.........33835;

| i \ H
6233 i Material de Escritério I R i 661443 200795 460648
62.3.3.1 Mat Escrit.c/IVA Dedutlvel ! | ~ 6.614,43 5 77777 200795 4 60@53 77777777777777

_41.736, 11 9.862,84
38.824, 4 |
~38.824,41 9.659,20

62511 Deslocagoes Estadia do Pessoal N

625114 Despeg@sﬁ[{ansporte Eventuais -

62.5.1.16 : ,F’,Qtta,geﬂt_: e Parqueamento

62512 DES!E’FEQQ‘?,S,EESEG'a -Geréncia L

62.5.1.2.6 ,,LEQ!'E@QE“S eParqueamentos. b e o TOBBO L
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Futurlagos- Empresa Local p/Des,E.M.,S.A., 2013
Contribuinte n® 507684532

Emitido por 2 em 25-10-2013 14:35:12,
\ p

St ER SR S I T R B . T PV DR o [z

Balancete Analitico - Contabilidade Geral 7
Més: Qutubro ! (Edros)
______________ VALORES MENSAIS . VALORES ACUMULAEQS SALDOS
Débitos E Créditos Devedores | Credores b\_
99,991 el 1B99EO 1.899,90 |
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 46,97 | o e3mel
9,10

”13001041‘7 13001041

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 734083
34159 98 T 92.559, 68 B 92.559,68 ; . B
_______________________ 292067 76,636, 71 , 76,635, 71‘
63.214 Subsngho deFérias i ________________________ 3.135!61775 3.135) 61
63215 i | SubsidiodeNatal 1349 6.151,78
63.2.1.7 | Subsidio de Alimentacio | 82 | 6.635,58 _' _________________
6323 ! | Remunerages Produgio Caessl 37.450,73 |
63231 iOmdenadosProducio | 349287 ... BISAL
63233 | Ajudas de Custo T D 25,10 |
63.2.3.5 1 Sub5|d|o de Natal  2781,28¢
, 126392
63.239 I P e_slocacoes,gm,,s,er,wco/ Formaggo | 500
635 | Bosli ooadiolln o N T— 1.808, 26 N R 3_3_95§3_f‘_1__‘__
63.51 Eﬂcafgos Administrativos ,@5,215,,1, S R 11*,,3,1,,2,9,3: ,,,,,,,,,,
6353 Encagosproduio 756790 1172378
63.5.5 | EncargosOrgdosSocials 36696 70260 | 702860
\ | )
Segurns de acidentes no trabalho e doen 5 ~5.042,54 ¢ : 214491  2.897,63

4.427, 83 2.105,40 232243

193,42 |

63-8-,4-,2,,,,,,,,,,,,,,;,F,th@sao Pf@f_S_S_'?_fl@'__l_"?}_i_f:'?[‘_t?_ N 3OO0 300,,0,9,5, ,,,,,,,,,,,,,
i : .
63.8.9 5 Outros Custos com o Pessoal R 1}"17,73}?73”” I 659!378”5 777777777777777777777777777 1 _@{5_9.__332_3 o
63895 .Compensacao ADSE 17%:_3?“_____________ 165938 | 1659,38 | s
| i ‘
64 | Gastos de depreciagio e de amortizacdo | 071460 | 447.282,71 98.905,87 | _
642 B - 1 Activos fixos tanglvels _]:(_):?_1_1,_6_9_1________ L M47a28271 ~ 98.905,87 | ;
6429 P?Rrec'?%sc,’?,fiI['!P?Et@'???,13 e l071469: | 447.28271 98_9?_5__8_?_‘ _________ .
I [
21092212 10.044,45 200.877,67 3 ______ .
B o 42.284,6_(2! 3 - 7.96092 34 323 68 ..
6812 Jm,n@@!@s,!nd'reqes _____________________ ______________________ 39.80460 1 7.960,92 31.843 63 ,,,,,,,,,,,,,,,,
68.1.21 I_m_D_C??»F@_'_"!l_J_r'_@!Q_a_' sobre Iméveis I . 39.804,60 7.960,92 3184368
68..2.0.1 _ IMINeofutwr ! I S 3?..&@‘}_?9_: _________ 7.960,92 31843 .6{5 _______________
68—_1_-_211_-_1-_@1_______ IMI Edificio SeeXxt T 28.948,60 | 5.789,72 23. 1_5_3__3_6 ________________
68.1.2.1.1.02 | IMIParque EstEdifido Secxoxd 10.856, 90, ,,,,,,,,,,, 217120 8 _@!351_8_9_. L
\
6813 Taxas b U . SO — sl T
687 E_B_S_tp_s_ﬁ_q@r@?i?_m investimentos ndof . ] 159, 22‘_1__5_6_ _________________
68._?‘_._:[_____________ Allenagoes o N | - -
68.7.11 | Mienaio Imob.Corpdreas |1 159.224,56 3 ___;_5_9-_2_2:4_._5_@_:__ ,,,,,,,,,,,,,,
68.711.2 A',I,GQKQ,tT@D,Si(CUS_t_cz/f_\_n_ql ________________ ‘ .. 15922456 . 159.22456
\ " \ N
68.8 _, 0utros o . 160,55 ; 97,77 | 9.412_,9_6_ i - 2.08353 __?_'._329,43 [
: 1889761 168976
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Futurlagos-Empresa Local p/Des,E.M.,S.A., 2013

Contribuinte n@ 502’684532

Emitido por 2 em 25-10-2013 i@;s:iz

vy e
Balancete Analitico - Contabilidade Geral { ¢
Més: Qutubra {Euros)

~ CoNTA VALORES MENSAIS VALORES ACUMULADOS SALDOS 52 7
Cédigo ' Deslgnagﬁo Débitos Créditos Débitos Créditos Devedores ' Cre ores /

727 . AwacioServPrestados 197737 Ae%2t: 189221 \?/
L

7272 AwlSev-Tx.Nor. Q73 141208 141208 |
72,721 ' Frente Ribelrinha-Devol. Comandos/(‘.arté I T —— 16,26 ... 126
727.2.2. ,,,._._.;PEF‘J_UE__Eﬁt.-f@“te.!‘!‘?ﬂ'ﬂ_f!t‘?______.‘._ _ : 1L 7 S . 374,72 .

72723 Parque EstAnelVerde AB293L 18

72724 | Parque EstPacosdoConceho 624587 6455

727.2.5 ' ZonaEstDuracdo Limitada (ZEDL) 5505 . 5505
?_2_-_7_-_2_-_6_“_,..,.,,.;.A.nel\!?.rs!e-_Ps!v.q!_.C_qr.v@nd@slc_act_a_sn_@_s__._____________,..‘.; R - /- S . 154,50 |
72727 . Pagos Concelho - Devol.Comandos/Cartd & 4,07 . . 407

7225 AnlServigos Prestedos s/dtoReg.VA 197,00 o S8043;  s8043:
72751 .. Parque EstFrenteRibeirinha bE 21 . SR L R 25300 ..

72752 :.Pafﬂue_ﬁst-ﬁf}e!_\ferﬂe,,,....,_________ .....55,00 146,00 : B ,,,,,,,,,,1.4!%:9@.: -
72753 iParque EstPagosdoConcelho . eL%0: . 61,90

72,754 ___________1?:c_m_a__ﬁs_t_-p_u_raséa Umitada (2€0L) & M9 1923

S Ssdosheglongio . 2R2R2_ 75000 1302808, TSGR | 2492888
,,,,,,,,,,,,, 29222222 77500000 130021808 372950692 | 24292888
22220 27500000 130021808 |

23222222 27500000 S60.802,06

.. 192.841,64 ;

: 936.731,96

731.696,82

5124 C@!EtF?FP.EEQQ:IUYES@IU?DFQ.CP‘!L??@.MH'F‘._._____________._.J,________ . 26571430 ..._..7.‘?5:7.1_‘?-.%?.__._._..,,.‘___‘___.3,___,,_‘}?59_-299;93
75126 . ConwatoProgFaseVIPolsCML 1 . 28086008 56172046 . _ 280.860,08

78 Ouwosrendmentoseganhos . 34729155 35647987 | 91883
7861 ! Rendimentossuplementares 347.291,55 :
78.1.6 . Outosrendimentos suplementares ¢ S 347.291,55 ;
78.1.62 | Outrosrendimentos suplementares i 347.001,55 ..,,3,‘??,-2?1_:.55._,_, S
781628 | N/EspeclinerentValorAcresc T . 34720155 720155 o

78.1.6.28.1  N/EspInValAcrescTxRed % 347.291,55 347.291,55
78.16.28.1.1  Translagos,lda 5 e 347.201,55 34729155

oy e e g e i e s
¥
'

782 Descontosde pronto pagamentoobtidos i 0 1000 i 10,00
‘2l QQ!‘?_BEQUJ@!EZ_@G?_QQ‘?J_‘!& __________________________________ SR SO SO .o & 1000

B L R

. ..10,00
1000

ee-nn 10,00

787 . Rendimentos e ganhos em investim.ndo f i : 1.900,00 _1.900,00

7878 ....._....j.99.‘1’9%!?.“‘.‘1(‘3@[‘!9.%%.Qa.r_‘?'_‘??_.._._._,‘_, L S P —

788 .Outros 3 ; 7,278,32

7.278,32

7881 Correcgoes relatlvas a periodos anterlor ; ) . : 2.219,13 ;221913

7888 ' Outros ndo especificados § ; 5.059,19 : 5.059,19

78.8.8.2 ______________tz@_ngf_r_ctos Penalid.Contratuais i i ,,,,,,,,, 505949 505919
8 Resutadoliquidodoperiodo i 26799363 26799363 .
8.8 !Resutadoliquido ' 26799363 267.99363

TOTAL GERAL: 807.485,77 807.485,77 103.013.676,81 103.013.676,81  13.179.088,43 | 13.179.088,43
Licenciado a Nndmeros-Contabilidade & Gestdo Pagina: 17




%

ava
i |
%’_ ‘
(=

FUTURLAGOS

EMPRESA LOCAL PARA O DESENVOLVIMENTO, EM., SA.

ANEXO

BALANCETE ANALITICO DE 14-10-2013
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™
Futurlagos-Empresa Local p/Des,E.M.,S.A., 2013

Emitido por 2 em 25-10-2013 14:47:05

Contribuinte n® 507684532

Balancete Analitico - Contabilidade Geral até 14-10-2013 / K’”’

Més: 13° { s)

______________ CONTA s e SAVORES HENSARS 1. YALORESACIBAULADOS __Smpos 7
Codigo Designacdo Débitos Créditos Débitos Créditos 1 Devedores i Cri a

i E_(;qi)g@ 777777777777777777777777777777777777777 767.578,43 765.360,93 2.217, 50

iy Q@!X@,,(,EQFE'IEQEEE),,,,

11.2 Calxa  Parques (Sede)

| Caixa Parque Frente

19 ;@!X@...E@QP..M‘!'E‘_Q@U_CE ___________________
i

2 Dep05|tos aOrdem .

121 ' E@')@_G_E___Qta_Q§§?9_3_5.’f1_2_2,5,3,09,2, ,,,,,,,,

12.2 Barclays Bank-Cta181202508889

12, ,9,,0,@5‘ ,,,,,,,,,,,,, ; E'JUE?X_ SA - (Cta Garantiasn®3503870422
12.9.006 i Consdep, SA - (Cta Garantias n°3503870
129.008 1 u rbanitecnica Lda -(Cta Garantiasn®3503§
12.9.009 Regularte ~(Cta garantlas n°35038704207
12.9.010

_T_r_@rJ_s_iég_qs (Cta Garantias)

‘ ; Clientes

Cllentes c/c

211048 i,@éma,@!*ily_ni_c_lpél_y_ll_a_ Bispo
]

21.11.052 { CML- Camara Municipal Lagos |

21.1.1.052.1 ' | CML-Contrato Programa -Edificio

mpark, SA - (Cta Garantias n°18021050|

6.179.210,60 Z
633.665,96 |
4.561.288, 23 :

_16.605,00 ;

___5?_-_3_3.!5:954,j,,,,,,,

,5?,- ;ﬂ%é?_

_ 75.247,07

5.801.344,50 |  377.866,10:
~ 629.197,57 4.468,39 77777777777777
448842890 | 7285933

608.470,96

) ,,,3,-,322@9;_
9s812F

1563328
17.841,18 |

21.1.1.057 NUt”MaﬂC - Actividades Hoteleiras Lda _
21.1.1.058 Sanlgarden l[da
21.1.1.060 Qumta da Boavista S_Q ________
21.1.1.061 : I@ nslagos - Transportes Publicos Lda_
211.1.062 ; 2 SN
21.1.1.063 | Mirlam Almeida-Health and Well |
21.1.1.064 ! Isabel Maria Marques Couto

1.432.512,34 |

1.261.678,17 3

- __f‘.-,lﬁﬁdq

__16.605, OOw R

. ,,1,-!,4,‘!@9_1-

1.260.900,67

1.259.785,72 |

_.1.259.785,72

1.481.104,97 |

649874
209,64 5
10.733, 00

___1_@-_@9_5_,99_1---
16,605,001

500887 | 53.601,50
,,,,,,,,, 5 -,Q@ﬁﬁ?f,,,, 101,50
101,50

Licenciado a Nnlimeros-Contabilidade & Gestdo

Pagina: 1



Q
Futurlagos-Empresa Local p/Des,E.M.,S.A., 2013

Contribuinte n® 507684532
Emitido por 2 em 25-10-2013-14:47:05

Balancete Analitico - Contabilidade Geral .
Més: 13° { _(Euros)

CONTA VALORES MENSAIS VALORES ACUMULADOS

Cadigo Designagdo Del:ntos E Créditos

21.1.1.117 Corraa & Santinha Lda

2111122
20.1.1.123
21.1.1.124
ALLLAZS s
21.1.1.126

2111128
2111129
21.1.1.130

2111131
21.1.1.132 ' + Nuno Miguel de Jesus Fernandes

| Optica Amparo. Lda

2111133 | Ana Filipa Marreiros Lopes N N T
| 1 \
2,1,,1,,1,,599,,,,,,,,,, Clientes - Faturagdo Global Parques | 15031558 | 149.263,71

63.979, 33 63.162,93

21.1.1.800.1 | Clletes - Faturagao Prog APARK/SIAF | 15031558 149.263,71

12.44539 |  12.26817
. 83540
7299721 1

21.1.1.800.1.03 Parque Pagos do Conce]ho (APARK)

73.016,46 |

398683 408833 i 101,50

| ,,,,,,16?1,39,§,,, 468930

218 . iAdia"@E‘E']@? deClientes | ________________________________ LI 53.500,00 | 53.500,00

2181 ‘ R9|at__‘§'_‘§_flt_e_§_'!l_’1§?[!_t9_5__@E VA || N . 53.500000 | i 53.500,00

21812 | Adiantamento Clientes TxNor | i 5350000 i 5350000

218121 |JCT28-AdventureCruiseslda | i o 53.50000 53.500,00

2 “ |Fornecedores 77777 380.851,24 49430477 ~104.450,53

221 E ornecedores c/c o | o - 389.851,24 | | 494.301,77 |  104.450,53

214 Fornecedores gerais | 7”77388.52_?_,_251; 49257797 104.050,53

2201 007 Securltas Direct Portugal L 4372 a2 i
_______ | . _2_17,95? 247,95

R N : I, 112,02 202

2,2,-,1,:1,-92,1,,,,,,, o HP_Z__l-_d_@ _____________________________________________________ | 1987, 20 _2.594,38 _ ... 80718

22.1.1.024 ' N??F!@_E’PITHQ_@‘__SA (Nespresso) I X —— T 94725 .. b
2011034 | PapelariaelivrariaSagres . 4084 agos4 i

22,1.1.035 ;

. 261619 261619

3 , 93835 341219 247384
777777777777 I 236409 2.364,09 T
2211064 NestéWaters DirectPortugal, A | o 51720 18249 i 307
22.1.1.067 | Centraldelnformaggo i . 4Te625! 476625 i

Licenciado a Nnlimeros-Contabilidade & Gestédo Pagina: 3
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|
Futurlagos-Empresa Local p/Des,E.M.,S.A., 2013
Contribuinte n® 507684532

Emitido por 2 em 25-10-2013 14747:05

Balancete Analitico - Contabilidade Geral / \
Més: 130 ~ {Eyros)
___________________ oL . SRR Jouoremeiesas | VAKGRESACUMELADOD ,:,,,,,,,,,,,,,E‘FL'?.(.’_S______d&_

WCédigo ---Bésignagéo 7777777 Débitos I - Débitos Créditos Devedores Lol ednqu
22.1.1.178  Clio by Rip-Artes Graficas Lda 111,92

22.1.1.179
22.1.1.180

22.1.1.181

2,2-1-1_-_1_8_2_________

22.1.1.183 ' Aﬂtoﬁi,o, JPE@BP,%@ Arcao
22.1.1.184 Ag,rgltl,s Viveiros SA (QGarden)
22.1.1.185 : I@ﬂ_t?J'_Fl'J?_ﬁr_f_a_'?}_Q?_Lda ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
22.1.1.186 COPS Companhia QP?!?PJ?J!@',,S@QH@DE?J RO S
g_z_._1_._1_._1§_7_____ | SPAutores L N
22.1.1.188 Marklmlx -Eq.de Marketlng Lda .

22,-,1,-,1,-,1,?,5,,,,,,,,,
22.1.1.196

1300) 13,00 R R
_____________ 5535 835 i
Ieaal 344 b
,,,,,,,,,,,,, 246084 246984 L
105000 105000 b
671,58 6_7:1,15_8____ :

- 1.989,53

12300 1234

221.1.198
244099, .

212 3
22.1.2.001 3
22.1.2.002 R S
| |
23 N - i Pessoal I 777777777777
231 B Remuneragcesa pagar | ______________
23.1.1 __L!59_5_959_a_9§_§9_c_'a's ] N
2312 {Aopessoal U R
I
24 Estado e Outrosigqtggfypﬂcos I D A

101.051, 68 ' 106.400,18 |

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, L

________ 191951,@,,,,,,, 106:400,18 | 5.348,50
,,,,,,,,,,,, 16. 1_‘??__251_‘________1_?_‘_3_‘!5 i S SRS ... |-,
____________ 8485444 8935458 | 450014
,,,,, 4.519.332,98 | 4.504.24560 43, 95_6__2_‘}_» 28.878,86
... 3327158  49.54659 7.95780%  24.23281

SRR

77777 15.102,08 7.144,28 7.957,80 | :
569790 5.697,901
9.404,18 | 7.144,28 2 25930 ______________

,2,4,-,1-1-2-.0_5________
24.1.1.2.06

1250000

” 1.250,00
100000

100000

o 100000f 100000
168066 168066 I
,,,,,,,,,,, 2213620 221382

2.259,90 2.259,90

242 i Retencdo de impostos sobre rendimentos, i
2421 _‘I'rabalhgpiegtgngente e R
2422 Rend Profigsionais I
242.2.1 | Rend. ProfissionaisResidentes
24.2.2.3 | Rend. Profissionais-Disp. Ret. i

51.334,73 |
32.885,00 1

_ 53.089,23 - | 1.754,50

34.542,50 : 1.657,50

1699973 16.999,73

Licenciado a Nnimeros-Contabilidade & Gestdo
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Futurlagos-Empresa Local p/Des,E.M.,S.A., 2013
Contribuinte n® 507684532

Emitido por 2 em 25-10-2013 14:47:05

Balancete Analitico - Contabilidade Geral \_/1

Més; 130 7 TEuros)
TTRT.......c SRR s VAIORESMENSMIS' =~ | VALORESACUMULADOS | SALDOS
Cédigo Designacio Débitos Créditos Débitos |  Créditos Devedores | Cre s

271 f‘?f‘??_c_%‘ic’_r_‘?s__d_‘? investimentos | ESTTRERRD WO | 792.9_1_1_9_5_______1_317:,3,1,3;!,5,;,,,,,,, _ _____ .5,-,31@,11,19

. Fornecedores de investimentos - contas g — 139490039 142020149 |/ 25.30L,10
,,,,,, | Fornecedores Imobilizado ¢/c . 1.394. 900,,3,9,;,,, 1.420.201,49 | L |\2530L10
| Bechtle Direct Portugal, Unip. Lda I 354803 354803 A
27.41.1016  [ElectrolagosCRL .l B T f*,5,?:38__§___________‘_4_5_7r38 L
23.717.717.71.04_&______ . Promapa, Lda 777777777777777777777777777777777777777777777 iiiiiiiiiiiiiiii 5,658, 00 o ~ 5.658,00 |
27.1.1,1.050 A400 proj.Cons.Engenharlalda | b 1_3__3_46 79 1334679
27.1.1. 1,05,2,,,,,,,,, ASC-Antonio da Silva CamposSA 1 -,2,5?,,32?,{3,5,:,, 1.282.968,72 |
27.1.1 71”(}75&”””” GSET-Global Servigos e Engenharia Total
27.1.1.1 65.5.________ ChipSite-Paulo & Steven, Lda _
27.1,1.1.056 : J5V-Joaquim Sequeira Vielra Lda

27.1.1.1.057 | Jose de Sousa Barra & Filhos Lda

2111058 MeadoSullda | 490906 4909,06 — -
27.1.1.1.059 | Anelos&Cascadalda G I S 842,55 i 842,55
2719 __397.110,66 39711066 i
27191 |RelatFornecc/IVADev.p/Ada. 4 397.110,66 | 397.110,66 B
_2?_-1-9-,1,-99,1,,,,,,, ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, L 397.110,66 | 397.110,66 | b

| 1 ' 1
272 4] | Devedores e credores por acréscimos | . 1.023.791,63 | 256.902,56 |  766.889,07 !
2721 Devedores por acréscimos de rendlmento : 1.019.730,71;  252.841,64 | 766.889, 07 ;

CML Contrato Programa -Edificio

76 ‘A@I,an,tamsntqspgr, conta de vendas 105343750 | 105343750
27.6.001 | Palmares-Comp-EmprTur.Lagos SA I 3_____1_9_5_311_3_7__50 .i,____l__f?_5_3__‘%37 50
27.8 iOutFOS devedores e credores | ... 21960.777,99} 22 _1_52_?f*_f!¢?§ff_j___ 1 717517”9;1”297;, 1.408.991,55
2781 ;Slnq'_C_@t_Qﬁ_______________ S T N S 291245 306169 | i 149,24
I WO ;. .- SRR SH— G .291asn 3.061,69 . 149,24
2782 | Consul, Acessoreselntermed SR I ?}__6_‘!9_9_1_ _______ 9332741 ... 168050
_2_;{._8_._2_._@9_1_________ Mosses Teixeira (ROC-Economista) | 6.271,91 73 777777777 6.968,41 o 696,50
2782014 861000 959400 i 984,00
27.8.2.0 6 B ”1.86_[5_,00:: _1.865,00 i T
27.8.2.017 _____L_F_|[|pe Gabnel D Orey Marg:hand (Enonomis B : 74.500,00 : __ 74 90000 i
L A— I | Devedores e Credores Diverses | i 21.866.218,63: 5_!_2_-9_86-359,@& ,,,,,, 1,-,18]-0_2_1_,_2_@_5,____1-_‘?07-,1,6,11,3,1,
27.8.8.001 EQO_S_%E\@F?!'B Reg.Comerdallagos | 0 ..ol 240000y 20000, o
27.88.006 | IGAC-Insp.Geral das ActividadesEconon ¢ . 3%810% | 35810
27.88.016 E!,,ES‘@F‘EB@W@D@?S de Lagos, SA. ,,,,,,,,,,J,,,,,l,-735_-_553_‘!_5_5 ________ 640, 534 85
27.8. B,,Ql?,,,,,,,,,,, Translagos - Transportes Publicoslda 1.944.361,09 | 3_______6_1_7_-_6*30;!5,1,
27.88.021 | CTT - Reforgo Proactive
27.8.8.029 ___ Neofur-Edificio Multifuncional ,
2788063 | Diferencas CAIXAdosParques | 819,78 R
27.88.063.5 | Diferencas CaixaParques 81978 | ,,,,,,,,,,,,,
: . Empark-Avisos Pagamento a Depositar 7 22.444,30 . L _____________ B
??,-,3—,3-98?,,,,,,, PTWS Lda ,,,,,,, 2500 ,,,,,,,,,,,,,,,
27.8.8.090 Repsol Cartao descanto combustivel 2 949,47 540,58 .

Licenciado a Nnimeros-Contabilidade & Gestao Pagina: 7
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v
Futurlagos-Empresa Local p/Des,E.M.,S.A., 2013
Contribuinte n® 507684532
Emitido por 2 em 25-10-2013 14:47:05

Fgm agm -~
Balancete Analitico - Contabilidade Geral S
Més: 130 { </ (Euros)
CONTA VALORES MENSAIS VALORES ACUMULADOS SALDOS -
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, | VALORESACUMULADOS | = SALDOS A7
Cédigo f Designagao Débitos | Credltos Débitos 3 Créditos Devedores } Credores
S — w00 Y.
444002 \ | 4.440,02
455959 ) 455959

28.1.01 Seguros )
281012 Seguro Acidentes Trabalho o
28.1.01.3 Seguro Maquinas e Equipamentos |

28.1.014 1 ! Seguro Acldentes Pessoals

28.1.01.5 Seguro Multi Riscos Estab. Sede Futuriagmr

28.1.01:6__________ Seguro Multi Riscos Frente Ribeirinha

Manuten(_:ao Parque Estacionamento 3 ‘ ~ 7.715,38 i 771538

| N
28104 Nestle Waters b 8746 :
e s B0 . a
2811601 | Juros edIFC_IQ ___________________________ | | S SO 1 38 099 86 138.099,86 | I SO
2811602 JuosParque G 67.50926 |  67.50926 | [
28.1.16.03 | Manutenco Edificio | ________;gz_._qqufs_s__. ,mﬁ;g.gqg,’gs’"” _______________ o

IMl do Parque Estaclonamento

o Gestao do Edificio

7'L Gestao Parque Estacmnamento -

: Iva a suportar da manutengdo

o Amortizagap Capital -Edificio

1.16.11 | Amortizagao -Parque Est.Edificio N 27.805,60 |  27.805,60 L
| i 3 :.
28-,1,-,1,?,,,,,,,,,,,,,,L,R@D!i,cidad?—_ N+l bl 4s6e2: 486,62 | R SR
i i '
82 il | Rendimentos a reconhecer | IR SR 561.720,16  793.942.38)
2823 CODFI?FQS.REQQ!_BW?_-EE"!_L Y . 561.720,1 16 __793.942 3,3 ,,,,,,,,,,,,,,,,,
28-2-3_-91__________ _ Contrato Prog.Onda-15.10a31. ,1,2,,20_1_3_ ___________________ S
282304 | CML-Contrato Programa Fase VI Pdlis I S 561.720, 15 __________________________________________
\
___________ 274.104,82 ,',,,,,,,23,?,3,1,?5, ______19_5_3?_3__‘37
27410482 78.731,75 | 19537307 o
411 ‘ Partl_c_lt?_g_ap_l;@_l__m?_tﬂt?t?_equl\ia,len;@ﬂat ,,,,,,,, RN N S 274.104,82 ; 78.731,75 195.373,07 |
411101 ‘ F‘!?ﬁﬁl{tl{t__?fﬁﬂl?;ﬁo eConservagiolmo i . 137 _5_3_1__7_5_; ________ 78. 73,1.,?,5,,,,,,, 58. BU_O__QQ _________________
411102 EL - Estacionamentos de Lagos, S.AA. | 13657307 o 136,573,07 P
s | Activos fixos tangiveis | ] _2_3_-_9221-?_@9_:_2_% 22.572.831,19  1.864.432,05 |  512.574,01
43.1__________________ Terrenos e Recursos Naturais o - 1.798.507, 00 ~ 1.798.507,00 | L o
43101 | Terreno Edificio Pagos CO.H@?!'}?._S_%E_}Q(_\{_ I R |- 1.798. 5,‘!?,@94,,,,,1,?,93 50700 i
I N '
432 _E_qgr_cuos e Outras Construgdes L E 20.163.800,80 | 1B.741.848,00  1.421.952, 80 )
4321 | Edificio CML -Pagos Concelho Sec.XXI ' ' ]
432101 | Ed.CML -lva Dedutivel
I i
43.2.1.03 . Ed.CML -IsentodeIva .« 18.313.598,00;: 1831359800 %
' ,,,,,,,,H,,,,,l,ﬁl,l 788,00 L
11127.969.00 S
5.244.579,00

Licenciado a Nniimeros-Contabilidade & Gestdo Pagina: 9



[
Futurlagos-Empresa Local p/Des,EM.,S.A., 2013
Contribuinte n® 507684532

Emitido por 2 em 25-10-2013 14:47:05
Balancete Analitico - Contabilidade Geral

Més: 130
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, CONTA  VALORESMENSAIS | VALORESACUMULADOS  SALDOS
Cadigo Designagao Débitos Credltos Débitos 1 Créditos Devedores
43.8.5.3 Amnrt Material de Escritério 2460302 3

_66.525,33

4723967 1| 723967
L 723967 S O 7Y,
| _ 348.376,84 5 44728271 1 9890587
| | Z
45 Investimentns emcurso A - 2.711.704,98 ________3_Q‘_1__1_9_§_45 77”2:{192.7599,753_5 ____________
453 Actlvus fixos tangiveis emcurso | 2.711.704, 98 304.198,45 2.4_0_7{._59_6_,_5_;_1___
4531 | Activos Fixos Tanglvels | ; i
453113 PUMP-Gastosalmputer | '
45.3.1.13.1 | PUMP - Plano Urbanizagdo Meia Praia |

45.3.1.13.1.1 ¢ PUMP -Projectos&Estudos ¢/Iva Ded.

45.31.13.1.2 ,,,,,,,LELJJ‘E‘EEEQL@S,'?SFUdO?Cﬂ_\_"A_"_‘99_[2?_‘1_-____‘ i 333@@,1;9?,;,,,,,,,,,4-2f‘_2r_§§_;____ 329.618,19

i : i I
453.1.13.2 PUMP Inversdo IVA £ 113.011, DO . 17.592,94  95.418,06
453.1.13.21 PUMP- ' 17.592,94 | 17.592,94 . _______________
| 1 '
453.1.132.2 | PUMP  95.418,06 i | 9541806 ]
45.3.1.13.2.2.1 L 77 89_5_9_1_ _____________ | 77.895 _9_1 _________________
453.1.13.2.2.2 __: PUM _wsmas, | wsass)
4531133 {PUMP-Tsentolva |l 133.650,00 ,'j ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 135.650,00 i, '
45311331 _________________ 133. ,6,5999: ________________________ 13365000 R
i | ! ':
45.3.1.13.4 - BN Gaaes o Tt IVANaoDed | o 3,-5%19;!5,,,,,,,, ___________________ 3-8,1%,1,5,1 ,,,,,,

45.3.1.15  Prente Ribelrinha - ! 14331474 | 1337105 129.943, 69 |

‘_15-3-,1-,1,5;!,,,,,,,, . PFrente Ribeirinha - Iva Dedut'vel i b 1,4,955,95, 13.371,05 | ,,,,,,,,,6,&5;903. o can
45.3.1.15.2 iPFrente_ Ribeirinha - Inversédo IVA — 129.251},59 . 129.258,69 ! : L
45.3.1.15.2.01 | PFRibeirnha - Acessibilidade e seguranca ________________ | IOB-Q‘B_?@_Z__? ___________ | 108.095 _‘—!5_! __________
45. _3__1__1_5__2_9_%______ Pffilbe'rnha,,,E,%e,cycaqir,a,balho_s_ﬁr_qy_it_d _______________ o | L7 R WS ..t S
: [ '
453._1__1_6____________ Esplanada do Infante s Lo le4189264 1 ;....4_6_4_1__@?_2__6_4
453.1.16.1 -ESP,IUF@!‘IE,,I‘!?,P?dutw?_i ______________________________ i ________________________ 15. 3?,1,!594,,,,,,,,,,,, ______________1_5_371,99 ,,,,,,,,,,, S
45.3.1.16.1.01 | E sp.Infante -Obra anterior 2012 . ________________________ 1240000 ] L 2,{‘9990,
45.3.1.16.1.02 | E_ sp.Infante -Obra p/Con.Exploracdo-inic R S NS _3__17_’11_59_3 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3.471,60
4531162 H Esp Infante - InversdoIva | ___ 77777777 1.626.021, 04 I N 1.626.021, 04
45.3.1.16. .2_9_1_______ Esp.Infante -Obra anterior 2012 | . S __2§Q-?60r08 I 28086008
453.1.16.2.02 | Esp.Infante -Obra p/Con. E.%P!Qracao-'n'c S 5 o ____..1.345.160,96 | N 1,345.160, 9,6 ,,,,,,,,,,,,,,,,,
\ 1 H
45.3.1.17 ‘ . PAnelverde i | 8391638 : 1075158 | __?_3:-_1555“_:_3_‘?_1__ ,,,,,,,,,,,,,,
4531171 PA"S%',!{@{E‘E,,I,Y%\P?d,ut'VEl S || U SIS R 10.751,58 ',,,,,,,,!9;?51_{53__._____________ . N
45.31.17.1.01 _tos1,58: 1075158 |
453.1.17.2 . PAnelVerde - Inversaolva . 73.164, 30 ... 73.1648 30 .
45.3.1.17.2.01 _ :PqAV-Trabalhos Drenagem diverses . ... &8 2,?,5,5299 _________________
45. ,3,,1,,1,?,,2,92,,,,,,, 3576563, 35765 63 |
45.3.1.17.2.03 : | 983017 083017
st ... ifCpdd e | A0S 4.919.623,70
5.1 !Munidplodelagos 4o N 50.000,00
5.2 ! Municipio de | 4.238.823,70
5.3 iMun 630.800,00 | i ,,,,, 630.800,00
51.4 2.364.281, 70
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Futurlagos-Empresa Local p/Des,E.M.,S.A., 2013
Contribuinte n® 507684532

Emitido por 2 em 25-10-2013-14:47:05
X

Balancete Analitico - Contabilidade Geral X
Més: 139 " (Euros)
o VALO_I_!_E_?_!V_IENSAIS | VALORES ACUMULADOS . 777§ALDOS __________
Débitos 3 Créditos Débitos E Créditos Devedores E ores
v ! ] '/
5L R - ... B )_ _______
240940} 240940 | ‘ ______
_____8_49_,99_1 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 8 fw_@@_i _____ .
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ,,,,,,,,,,,,,11,3,?@,200‘ | 43802000
| sM000 514000
_____________________________ ... 514000 514000
62249 ‘_ Honordrios de Ouros L mee200. 3_5_6_6_2_99 ,,,,,,,,,,,,,,,,,
622491 HonorOurc/NADedutivel | o 38.657,03 o ..38657,03]
622493  Honor.Outr, Qutros (RED) |y 497} T
6226 | : Conservagdo e Reparagdo o | 183.048, 49 - 32.4_2_@,_3?_1:____ 150.620,12 3

62.26.2 Conserv .Rep.Equip.Bas.Instal.

g._z_._z_._q._z_._;_________ 10.263,89 | 10.263,89

62.26.3 | ConsRep.Terrenos e Edificos | kI 172, 2_?33_‘_5_9_ _________ 3242837 139.805, _312_; _______________
622631 | ConsRepTerrEdc/IVADedut, | _______________ 1_?_2__233,5,9, ,,,,,,,,, 3242837 | 139.80532
62.2.6.3.1.01 ! Manutenggo Neofutur Edificio Sec. XXl | 149.391,20 : _1 _______ 29.907,76 | 7171751873”14}7-7 o
62-2-6-3-_1_-_Q_1__1 ______ | Manutencdo Edifico See XXl | i .. 110.788,86 ______2_%_-_1_?_9,6!5,j,,,,,,,j%@:@@?l@_:,___________
62263012 | Manulengio Parque EstEdficioSecood | | 3.602,34. T I 3
62.2.6.3.1.02 ,,,,EJE?!',SEB@P,EBIQUE Est. Frente Ribeirinha, | A 1_5__1_3_*?92 o......72850|  14:406,32
62.26.3.1.03 | AneE RepRarue Est. AnelVerde 0 6.607,67 | 124211 9.365,56 .
62.2.6.3.1.04 Cuns e Rep.Parque Est. Pagos Concelho ______________ - 110000 | 550,00 550,00

6233 | Material de Escritério 1 ,,,,,,,,,,,,6,91'},63 _________ 2.007,95| 4 ,@Pﬁ,‘!@ _________________
62331 | Mat Escrit. C:’“{'AE?QU,UVEF . I ..___5_-53_!515‘_3_,3 _______ 200795 460648 |
62.4 ‘EnergiaeﬂudeS___ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, | 9.862,84 ,,,311,,8?,3,,2,7§ ________________
62.4.1 EIectrlc;dade A 1 9.659,20  29.16521|
| 9659 29_________2_?_1_6_5_21,: ,,,,,,,,,,,,
! 250 722500
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, R N A O . L., & (N . ;. & SUN
!3?-’,-,‘!-,2,-,2,,,,,,,,,,,,,;Gaso'e_q_C_/_I_\_’A_'J‘_Q‘?@_Qf;ﬁiy_t!v?! e B7386 673,86 |
i ! : 5
6243 T N R 2139,2,0, ,,,,,,,,,,,,, 203,64 198555:
62.4.3.1 Agua c/IVADedutivel ,,,,,2,,1,8‘?,,29 ,,,,,,,,, 203,64 1 95,5,,5,6 ,,,,,,,,

4 Portagens e Parqueamento

) Desiocagoes e Estadia-Geréncia
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§
Futurlagos-Empresa Local p/Des,E.M.,S.A., 2013
Contribuinte n® 507684532

Emitido por 2 em 25-10-2013 14:47:05

Balancete Analitico - Contabilidade Geral \ -
Més: 130 ( Ll " LEqros}
77777777777777777 CONTA R VALORES MENSAIS VALORES @EI_J_MUL{I:‘{Q}i __________S_A:A_L_g_os ‘_/((I{_
Caddigo Deﬂgnagao Débitos Créditos Débitos i Créditos Devedores red'ur/:as
63.L5 | Subsfdio de Natal | R — | 189990 )=
63.1.7 | Subsidio de Almentagdo I 1 1 B
63.1.9 Destocat;oes em servi - 9,10 777777

130.010, 41: !
92.559,68

L Remuneragoes do Pessoal

3337543
25,10 |

2.781,28 |

126392

63.5.5 Encargos Orgdos Sociais ; . ”777.022,60J

,,,,,,,,,,,,,,,,,,, | ENCAIJOS Uty oy cesrssedrnnsrsaa isnssalesssasaa:
i ;
63.6 LSeguros de acidentes no trabalhoedoen. ! 5 (1‘!_2__5_%_1 _________

442783
193,42 |

421,29
195933
30000
________________300,.99 ,,,,,,,,,,
i :
6389 :OutresCustoscomoPesggqt ______________________________ L _________1__5_55_;__3_3_
63895  iCompensagBoADSE | . 165938 1659381
’ | s
64 _G??_t_ﬂs de depreciaciio e de amortizaggo | | 447.28271 | 34837684  98.90587!
642 | Activos fixos tangiveis - | 44728271 348.37684  98.00587 )
6429 Depreaagg)g_s_Ir_l[[l_e_s_t_r_a_lg_gp_ﬂ : o  447.282, 711 1348.376,84 98,905, 87E 7777777777777
\ b
68 | Outros gastos e perdas _ [ 210.922, 12 10.044,45 | 20@.3?_7_9? ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
'_55_-1,,,,,,,,,,,,,,,,,‘Impostos e N T 4_2__2_6‘}@9 _____ . 7.960,92 | ___3_‘!_3_2_3__6@ ,,,,,,,,,,,,,,,
68.12 ___|Impostos indirectos: R 39.804, 6,0,; ,,,,,,,,, 7.960,92 | 31843 §B ,,,,,,,,
68.1.2.1 : Impasto. ME'I‘JS!EE’,'EQPF?—, Im_q‘@l_s _____________________________________________ 39395',!593 _______ 7.960,92 3184368 .
681211  :IMINeofutwr . I S 39.804, _5_0_ __________ 7.960,92 31 84368 .
68.1.2.1.1.01 UIMIEdifico Seexxt | I & 9_1@__69 _________ 578972 23_1_5_8__8_!@_:__
68.1.2.1,.1.02 IIMI Parque. EStEdIfL‘lOSECXXl I |10 856 001 . 2a7.20 | ________§._§§ij4_,BGme ______
i : | 1
6813 LI@}@SN . N __ 2.480,00 ‘ 248000
i : !
687 'G@FFPE53,PE@?,S,?ID!"V%SE'W?DEQ-‘ED?P_T - . 159.224, 56’
: 159.224, 56
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Futurlagos-Empresa Local p/Des,E.M.,S.A., 2013
Contribuinte n® 507684532

Emitido por 2 em 25-10-2013. 14:47:05

Balancete Analitico - Contabilidade Geral , \c <
Més: 13° { "\ (Furos)
L CQRII&"""” ) VALORES MENS.E{S” VALORES ACUMULADQS 777777777777777 SALDOSES Z
Cddigo Demgnac;ao Debitos E Créditos Débitos | Créditos Devedores Cfedores
; : !

72752 P,a,rqv_e__E_s_t_A@?_'_‘!?_r_d_E_ __________ 1

72753 . R@tqy_%__E_S_t Pacosdo Concelho _

72754 : ,29'13, Est.Duracdo Limitada (ZEDL) .

5 ' | Subsidios d exploraggo I 130021808 |

/51 Sub5|d|os do Estado e outros entes publi | T 1 ._300.218,08

7512 {Municipiodelagos ] 130021808

75121 | Municpiodelagos-ONDA | 560.802,06

75.1.2.3 y ' Contrato Prog.Corrente CML __d Multifunc 1920 ﬁ‘!,l,ﬁi iiiiiiiiiiiii ) 731.696,82_
Contrato Prog.Investimento CML-Ed.Multi _________ . __265.714 3Q __________________ [ 479.999,98
| Contrato Prog.Fase VI-PolisCML_ | L 280.860,08 280.860,08

. Outros rendimentos e gantos L 34720155 3647987 R )

78.1 ] Rendlmentos  suplementares | _____________________ 347. 727971”575”1””";'-‘!? 201,55 |

78.1.6 | Outros rendimentos sgglﬁej})gnﬁtares N 7777777777777777777777 347.291, 55_________3_‘}?__2_9_1_55 |

78.16.2 ' Outros rendimentos suplementares | 1 347.291,55.  347.291,55 |

78628 N/Especif.Inerent.Valor Acresc _
78.1.6.2.8.1 | N/EspIn.ValAcrescTx.Red
78.1.6.2.8.1.1 Translagos Lda

73.2.1._?3._‘}__________ ) Desc Pto.Pag.Ob.B.Ser.s/R.IVA

%7 ' _{ Rendimentos e ganhos em investim.ndo f

7878 : Outros ; rendimentos e ganhos

! guimernos.€
I
78.8 Outros

7888 -Outrusnao especificados N | 5059,19
78882 ' Beneficios Penalid.Contratuals | i U S~ - : -} A 505919
| i :
81 Resultado liguido do perfodo | 0 292,226,441 267.99363  24.2328 81 -
81.2  :Impostosobre o rendimento do Per'OdO ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2_4_-_2_3__213_1__5 _____ 2.‘.‘-_33_2;_8_!_L__
81,-,2,-,1,,,,,,,,,,,,,,,,L,IPJE‘??FQ?,SF!"“@GQ paraoperodo | I SO, 2423281 24.232,81 |
: I : |
818 I | Resultado Liquido i 2 6?_2?3_931__ . 267.993,63 N (.
TOTAL GERAL: 0,00 ! 0,00 103.037.909,62 | 103.037.909,62 13.203.321,z4§ 13.203.321,24
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EMPRESA LOCAL PARA O DESENVOLVIMENTO, EM., SA.

ANEXO

BALANCETE ANALITICO DE 14-10-2013

Apo6s Apuramento do Resultado




\
Futurlagos-Empresa Local p/Des,E.M.,S.A., 2013

Contribuinte n® 507684532
Emitido por 2 em 25-__1_0-201% 14:46:43

A /')/
N\

N

Balancete Analitico - Contabilidade Geral até 14-10-2013

7777777777 coNta | ____}(@_I._t_)_!_l_z_s_[v_lgi_l_\l_s_._n_!s VALORES ACUMULADOS SALDOS
Cddigo Designagao ‘ Débitos E Créditos Débitos Créditos Devedores

: ‘ ! ' ! o
| - e TeTSTRA3L 76536093| 2217500 ,j
mwr ,C@!%@,,(El;t@,r!aggs,l,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,‘.;...________________ | 86616 731,94 142 N
1nz2 . Calxa  Parques (Sede) 4 _______30.074,4(:'gj 29.390,40 __684, 06E o
113 Calxa Parque Frente Ribeirinha _.319.747,93 | | 450, 00
14 S @ aixa Parque Anel Verde ] ___________________________ ‘}?__2_‘39__2_31 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
115 .| Calxa Parque Pacos do Concelho

Caixa Parques -DiferencasTrocos ] | SRR T —

CabazeDl 309.654,40

 Calxa-Pagt. Mutibanco | 57.336,04

12 .. DepéstosaOrdem |

121 : FE@')@_G_9.:9.@93.3?9_31?9?_%5_3_9‘_3_2_ _______

122 i E@r@tavsﬁ.af!ls.?.t_a_l_f_’_l_lif_l?_-‘a@_ﬁ_s_f_*? __________

123 ] L | Caixa G:D.--Parques-Cta0387041850730

24 . LE@r@l@sjiP_a_f_qt_l?_s__C_t_@‘}_B_S!?!J_l_SQI_??_S_ ______________
129 GarantlasBancarias

129.002 ELCartana & Filhos - (Garantias) |
ELAvemIean Lda - (Cta Garantlas n®350387

i_ClImE)( SA - (Cta Garantiasn®3503870422

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, : HEI??D'!?EQ@J:@?,,(C,t,a,Q@[@UH@?DPE?Q@j,, | ... 1563328 ]
17.841, 13

;_2_._9.0;9___ I Lowmec -(Cta garantias n°350387042233
12.9.011

\ 16.605,00 !

129.098 ;_ Garantias/Caucdo prestadas porclientes | &+ | 1660500} 160500

1290981 |JCT 28-Adventure Cruiseslda | e _—: 605001660500
; : |

n . Clientes N . N r____l_ﬁ??..5,1,?_35&,,,,,1,13,1‘.19‘}_??_________ 5.008,87 | 53.601,50

221 5 Clientes ¢/c 77”””1 1.432,512,34 !  1.427.604,97 5.008,87 : 101,50

2111 Clientes gerais \143251234142760497
21.1.1.043 | Cémara Municipal de Aljezur | i ___________________ o ki T,,,,,,,,?-,QEPQ _________ 2.072,00 |
21.1.1.044  Camara Municipal Vila Bispo 1418640 ,,,,,,,,,, !,,151&_591
; : :
21.1.1.052 iCML- Camara Municipal Lagos | S ‘L,,,,1,,2,6,1,9?8,,11;,,,,,1_%6_9_999_6?_ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,

21.1.1.052.1 1.259.785,72

427,96 | 439, 50

e S ma— froeree S50 o

134,70

Licenciado a Nnimeros-Contabilidade & Gestéo Pagina: 1



Futurlagos-Empresa Local p/Des,E.M.,S.A., 2013
Contribuinte n® 507684532
Emitido por 2 em 25-10-2013 _1,4;?6:43

Balancete Analitico - Contabilidade Geral N
Més: 150 ~~ (Euros)
o coNTA VALOR_E_.f‘._!/_I!ENSAIS VALORES ACUMULADOS s‘nm_os%
Codlgo De5|gnagao | ébi | adi Devedores res

21.1.1.117 Correla & Santinha Lda 8550 i ?
2111126 My Dynamlc-Soc Unapgc]@ _________________________________ 777777777777777 L 1.900,00 11.900,00 | _________
21111027 | ICT2BAdvenwreCrisesids . | 7seei 7500 i
2111128 CdAntenioluz 3 25,00 2500
g_l_._l_._1_.1297m”m” Velisunfarmalda |
21.1.1.130 Lagoriente-Assoc. nggcil[agighl TerapNa |
2111131 : Optica Amparolda
2111132 N,'-'H‘?,M'Q_'-_"?lQ?.l???.s_fe?tf'?“des
2111133 | A’.‘?.ﬂ['?if‘f'?_r_rﬂ'f‘f-‘_s_ Lopes _
2111800 3_ Clentes - Faturagio Giobal Parques || 15031558 14926371
21.1.1.800.1 | Clientes - Faturago Prog. APARK/SIAF | 15031558 149.263,71 |
21.1.1.800.1.01 ‘??FQPEE!@'?FQB'?,E'f!t'h_a__(ﬁ?ﬁ‘?!@____ I R S | 53,-,9,79_:3_3. 63.162,93
21.1.1.800.1.02  : Parque Anel Verde (APARK) } | 1244539 = 12.268,17
21.1.1.800.103 ___| Parque Pagos do Concelho (APARK) . sma0l 835,40
21.1.1.800.1.04 ¢ | ZEDL (APARKe SIAF) ________________________ 73. ﬂl__ﬁ_f*_ﬁ_; ________ 7299721 |

H i ! | !
21.1.1.998 5c"e,n,tse,s,,qe,ra,i;G,ransf_-_sa_n_c_a_r_@:s) ______ . 39ses3l 408833| i 7 101,50
21.1.1.999 L7(;I7I[2[17t7es_C_Q_n_s_um|d0r Final 777777777777777 469,30 . 469,30 o4 B
as | Adntamentos de Clentes | S R . saswop0 | 5350000
2081 | Relat Clientes n/Isentos de IVA _ ) I — | 5350000 | 53500,00
21812 A‘?!‘!Ftamﬁf}!?g@f)!@?? Nor . 53.50000 | 53.500,00
218121 | ICT 28-Adventure Cruises Lda N L s3s000 | 53.500,00

‘ fog S— | 5 | sossioal 49430177 _104.450,53

| 494301,77 | 104.450,53

Fornecednres gerais o ......38852724: 492, [5_7_?_’_2_7 _______ 5
; Securitas Direct Portugal 4 42 493,72 r ____________ B
L :Stapples Office Center 24795 R

2211020 | Vidreira Candelas, Lda 12,02 N S
21101 __Ltlf_z_,_L_QQ__ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 250438 | 607,18
2211024 N?_S_t!@_?f{rtugal,,Sﬁ,@ssﬁ@ss?) 947,25 ST S .
2211034 | Papelariae Livraria Sagres 49084
2211035 lagopellda 184928 12,30

AXA PnrtugaL SA b 373382 6.752,84 | 3.020,22

Manuel Afonso & Gomes, Lda

| PTComunicagdes,SA__ i 2616, 193 281649

Na Rua-Carlos Bonanga Unip,Lda ) 9383 35 341219 2,473,884
2211062 {TMN,SA ' I e 236409- 236400 P
2211064 { Nestlé Waters Direct Portugal, SA, | I B 3 ?_2__' ___________ 18249 i 30,77
2211067 iCentaldelnformagio S N 54,76_6__2_5_- _________ 476625 i

Licenciado a Nntimeros-Contabilidade & Gestao Pagina: 3.



Futurlagos-Empresa Local p/Des;E.M.,S.A., 2013
Contribuinte n® 507684532

Emitido por 2 em 25-],0-2013 14'46'43

Balancete Analitico - Contabilidade Geral B avatd

Més: 159 ; (Euros)

___________________ CONTA | 'VALORES MENSAIS  VALORES ACUMULADOS snmos&;_
Cddigo DeSIgnagao Debltos ! Créditos Débitos Créditos Devedores | Credores

22111478 ' Clio by Rip-Artes GraficasLda ? - oo Lan 92 ‘ 1.111,92 | N

22.1.1.179 | Frente e Verso de Isabel Oliveira | )J

22.1.1.180 . Hidroreport - Prod e Servicos Lda |

22.1.1.181 | LagosInter Supermercadoslda 591, 5331 i
22.1.1.183 _______________
2,2,-,1,-,1-1874_________ I L
22.1.1.185 - Tantallqhgﬁrfrgn]os lda | 37844 37844 o+
2211186 | Cops Companhia Operacional Segurangal ________________________ 2. 4,6?,3,4, ,,,,,,,,,,, ,2,469 84 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
22.1.1.187 SPAutores . ,m”m;’gsggo 1os000, i

671, 58

22.1.1.190 Freltas & Brito Lda

22.1.1.191 rest.Servigos lepeza el

2211192 | Su Liang

22.1,1.193 : ququ;y[q gsgql -Vitor Bartolomeu

72727.717.717.717351""””7 Comerual Oriental-Li ZhengJing | =~ . 0

2211195 Lagoscopla Centro copiasLda - | 9150 . - R S S e —

221119 | Americo NetoRibelro (Arpublicidade) i B S £ X< B S XX S .

,2,2,-,1,-,1,-,1,??,,,,,,,,, | Correio de Lagos-ArtNewstda i 123,00 12300 ... |

22.1.1.198 N Martins - Com.Elect.Electronica Lda ‘: 30,00 | 3000 B

2211199 | Jose Manuel Duarte _ | 1000

212 | 0 1700 L 000

22.1.2.001 j 92400 e
______ | sw0p00 400,00

3 Copessoal 101.051,68 | 10640018

231 B@TH‘!?@S}?‘?S a,P?',Q@E ,,,,,,,,,,,,,, _1_9_1_-9_51_@_8__:____ 106.400,18 o,

241 Aesérgiossodas 1619724 17.04560 . 848,36

23.1.2 | Ao pessoal 84.854, 44 89.354,58 | 5 4.500,14

2411202 | Exerciclo de 2009

241.1.203 Exermcm de 2010 ,,1.-0_Q9:9_QJ_______ IDQQQQ 77777777777

24,1.1.2.04 Exercmo de2011 o 1.680,66 P 1.680,66

2213620 221362
2.259,90 1

R = B —
12.656, 89 :

51.334,73 1 B
32.885, 00

Licenciado a Nntimeros-Contabilidade & Gestao Pagina: 5



Q
Futurlagos-Empresa Local p/Des,E.M.,S.A., 2013
Contribuinte n® 507684532

Emitido por 2 em 25-10-2013, 14:46:43

Fgu mgw b’
Balancete Analitico - Contabilidade Geral e
Més: 150 \" " (Euros)
- CONTA - VALORES MENS{IS VALORES ACUV?f‘!HI:PaDDS A SALEOS &‘
6di Designacio Débitos Créditos Débitos | Créditos : es

______ Fomecedores de investimentos |\ 179201105 1817.31215 | 2530110
E@[n?_cef%ores,fée,tnveﬁﬁ!mentos contasg 5 1.394.900,39 |  1.420.201,49 25.301,10
,,,,,,,,,,, 1.394.900,39 | 1420.20149 2530410

asB03 asame3 S

A3 457,38 IR

565800 565800 e

27.1.11.050
_2_7_-1-1-,1,-,‘?5,2,,,,,,,
27.1.1.1.054
27.1.1.1.055

13.346,79

58.820,24 |
44.400,17 | ,Wﬁggq,l?________

4.909,06 | ~4.909,06 |

________________________________________________ B42,55| i 84255
i 1

2749 |FornecImobiizAdiantamentos | i 397.110,66 | 397.110,66

27491 Re!atFEUJE@,Cf,I,\{ADEV pAda. S B 397.110,66 | 397.110,66

22.1.9,.717.99717””” ASCAntomoda SllvaCampnsSA 77777777777777777777777777 | T 3 9?__1_1_{_]_9537””732?”171966 T

2722 Devedoresecredoresporacréscmos | | | 102379163  256.90256 76

2721 | Devedores por acréscimos de rendimento_____ 1019730710 2584164

L Q- iy Posmpaiilfider L. L | 25284164 25284164

P
27216

744.876,49 |

27.6 Adlantamentos por conta de vendas _______i__ 1.053.437,50

___________________ bhsddatoe ol o RS RS vt B & aenp /i AR

276001 Eal,m,ares—(:omn EmprTurlagosSA 1 - 1 1.053437,50
i ‘ :

278 Outros devedores e credores N N 121.960.777, 99: | 22.182.748,34

2781  isndiates R S A 2.912,4 45  3.061,69

27811 E@ET_?_ML,a,gPs, ______________________________ b 2.912, 45

?7-§-_%:QQ_1_________
27.82014 [N Numer

27.8.2.016 | Argo_a_qt_e_a_\:F_(_e_s__Afgp_qt_ea;{igngnggrgsij_ga | ‘ 1 3,6,,5,99 ,,,,,,, .1:{3_5_51_951_;__ SIS .
.. Filpe Cabric! D Oey Matchpnd (ENGIOME. ... .. B - 4. ?99,90, ,,,,,, 7490000 L
2788 | : Devedores e Credores Diversos o 777777777777 ] 21.866.218,63 | : 22.086.359,24 171§7j’(}7271”27(} _____ 1.407.161,81
2788001 1f @ onservatoria Reg .Comercial La__g_o_s_ _____________ 200, 00 AN /.. | U | T —
oL _ISS_AE__Insn,G?,@',,d?ﬁﬁq',v'dﬁq'_ei Ecopon
27.8.8.016 EL - Estacionamentos de Lagos, S.A. 640 534, 85
27.88.017 . Translagos - Transportes Publicoslda ¢+ 132668048 1.544. ~617.680,61
27.8.8.021 C]T Refon;o Proactivo 30,98

7777777777777777777 PTWS lda 25,00 |

27.8.8.090 Repsol Cartéo desconto combustlvet

Licenciado a Nntimeros-Contabilidade & Gestdo Pagina: 7



Balancete Analitico - Contabilidade Geral

(

\.,

Futurlagos-Empresa Local p/Des,E.M.,S.A., 2013

Contribuinte n® 507684532
Emitido por 2 em 25-10-2013 14:46:43

o7

Més: 150 i " (Euros)
- COP_«I:I'A _______________ VALQRES MENSAI__S_ _______ VAITQRES ACUMULADDS 777777777 sng._p_t_)s ﬁ,, Zi
Cadigo Designacdo Débitos Créditos Débitos Créditos Devedores 5 ores
27.8.8.800.12 i} E romapa Lda (Garantias) N . L b 4a00 R LY 44,00
27.8.8.800.13 J,qseigﬂi &Filnos Lda (Garantlas) 777777777777777777 |
27.8.8.800.14 JSV -Joaquim S. Vieira Lda (Garantlas)

;144.202,72 i 340.58_q,og 3.622, 7

23_-_1;_0_1_-%__________
|03
28.1.01.4

6.263,77 | 264105

- 362,72
U -

3.986,89 | 210540 .
,,,,,,,,,,,,,, 28435 28435(
__________ 302,90 | 3241}

28.1.04 8746 I
28110 ! Cont 77075 P B
28.1.16 336.594,12 5 336.504,12 I
28.14.16.00  Jurosedificio 1 33,9?9,3,5' 13809986 s
28.1.16.02 67.509,26 | 67.509,26 ;

2811603

2811604 M
,2?,-,1,-,16:0_5___________ ,
28.1.16.06 IM! do Parque Estacionamento | L
28.1. 16,@?,,,,,,,,,,, Gestdo do Edificio .
28.1.16.08 | Gestao Parque Estacionamento
28.1.16.09 Iva a suportar da manutencdo
e
27805600 e0se0|
i ___________ ases2 o
82 i Rendmentos a reconhecer | . 56172016 | 793.942.38
2823 | ContratosPrograma-ChL | S S N 56172016 793.942,38
28.2.3.01 | Contrato Prog.Onda-15.10a31.12.2013 | ; L 23222222
28.2.3.04 ,L,C,M,L Contrato Programa Fase VI Pdlis - 561.720,16 | 561.720,16 |
a iinvest'rn@ntos Financeiros I _274.104 8,2, ,,,,,,,,,, 787375 19537307 | .
41.1 l Investlmentos em subsidiarias R N 274. 717[7)4}7{3; _______ 7873175 195.373,0 07 |
,,,,,,,,,,,,, . maagl 78775 19537307
F 137.531,75 T8TITS 880000 )
N 1 36573 07 ! N 136.573,07 ____________
___:;__ k772_f§._‘5124.689,2_3 E  22.572.831, 19 1.864. 43205 777777 512.574,01
a1 ‘ Terrengggggcursos Naturais | 1798.507,00| 179850700 |
43.1.01 ,,,LI‘?!!EUU Edificio Pagos Concelho Sec. XXV ___1_-_7_’93,-,59?;99, 179850700 .
| | | ‘
432 | Edificos e Outras Construgdes b 20.163.800,80 | 18.741.848,00 1 :
43.2.1 | Edificio CML -Pagos Concelho Seexxl S - 448,00 18.4 ,
432101 ' Ed_?Pﬂ_L_rI‘!_a__Q??Ht_'Vﬂ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _____________________ 1,1,2,55,59,99 1128 I T
,,,,,,,,,,,,, | (EACMLTsentode VA ... S _18.313598,00  18313.59800 .
7777777777777777 E d.CML -Direito  Superf.Urbano art. 4700 o _1_._81;1,}’88,00 i.811.78800 __ -
| Ed.CML -Pagos do Concelho Sec XX | 11127.96900 11.127.96900
Pq Estacionamento -Pagos Concelho Sga_c_}_ 5.244.579,00 | : 524457900 | 777777777 B
| Ed.CML -Pacos do Concelho-Diferengasd| & ] 129.262,00 ,.,,,,,,,1,2,?,,262_@9 ___________ S S

Licenciado a Nnlimeros-Contabilidade & Gestdo
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Y

Futurlagos-Empresa Local p/Des,E.M.,S.A., 2013
Contribuinte n® 507684532

Emitido por 2 em 25-10-2013 14:46:43
)

Balancete Analitico - Contabilidade Geral Doy~
Més: 159 { (Euros)
. CONTA VALORES MENSAIS e \H\_LORES ACQﬂUMDOS ____________ SALﬁOSg@_\
Cédigo i £ Débitos | Crédltos Débitos Créditos redores
43853 | AmortMaterlaldeEscritdio 3 o i 2460302 o 2450302
43855 | AmortEquipAdministrativo L | 6652533 | __66.525,33
4387 Ouosactvosfostangivels L A 723987
43879 Amorteutlmob lCopéress b 723967 723967

4,3,-,3,-,3,,,,,,,,,,,,,,,,L,Q?Et@@i,a,cﬁe_s_ Trimestrais 2013 o 348. ,3,7,"5",35“, Lo 47.282,71

45 Investlmentos em curso 2.711.704, 98 304.198,45 2.407.506,53 |

45.3 Actlvos fixos tang;\reis em curso f 2.711.704, 98 304.198,45 2.407.506,53

453.0.13.1.2 _Fii_JM_F’__Fir_feJ_&_Esmfﬂ,@ssﬂ\z’ﬁf\l,ag!?@é U IO 3_3_3_-_816_11921______ ,,,,,,,,,,,,,,,,,
‘ . :
45.3.1.13.2 \ PUMP Inversdo IVA | 5 113.011,00 3 17.592,94  95.41
45311321 PUM ' 17.592,94 | 1759294
\ ' 1 3
‘_}_5__3__1__1_3_2__2________ _P_l_J_MP Inversdo Iva (Ndo Dedutivel) 9541806 ‘ . 95.418,06 1 777777777777777
453.1.13.2.21 |1 Inversdo Iva (base tributavel) 77.89591; _______________7_?_'_89521 ,,,,,,,,,,,,,,,,
453.1.13.2.2.2 PUMP___Ir_lyﬁr_S_qq_[\_f_a_(v_a_iP_r vaNaoDed) i 17.522, 1_5_ ___________________ _17.522, 15 ________________
‘ "
4531133 PPUMP-Isentolva L1 3,3,53,5,0_09_5 ________________ | 133.650 UO _______________
45.3.1.13.3.1 PUMP -Custos de 0?‘?!@9!9[‘?,'!?@5?9 77777 : | 133.650,00 | ~ 133.650, 00

___________________ Loe R ek e e betdcnrd fodh ) SRS SEGRC ST SR S EEH aheiioed St R S —

45.3.1.13.4 PUMP Gastos a Imputar IVA Nao Ded

453.1.15 - PFrente Ribeirinha I
‘}_5__3__1__1_5__1__________ PFrente th@!r,mh%,,,ly,a,,Dedut'v_t%' ____________________ S
:
?5_3__1__1_5_2__________ PFrente Ribeirinha - Inversao IVA______ | o R )
45.3.1.15.2.01 EFBJb,eJrDha,,,AC,@S,SIb!"dadeeSeguransa 1. ____________L______1_03-995;?,2,,1,,,,,,,,,,, | 108.095, 92‘ _________
453.1.15.2.02 | PFRibeirnha - Execucao Trabalhos Arquit| R 21.162,77 5 21182, 77 _______________
I
453116 f | EsplanadadoInfante | i 1.641.892, 54 Sy 1,94,1,,@?,2,!34 _______________
45.3.1.16.1 | Esp.Infante - IvaDedutivel i 15. 58_7_‘_1_69_ _____________ 15 87_1_.‘2@ _________________
f‘_5__3__1__1_§__1_9_1_______ Esp.Infante -Obra anterior 2012 . 1_2_@900 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1 _%_‘!99_90 ,,,,,,,,,,,,,, .
45.3.1.16.1.02 | Esp.Infante -Obra p/Con.Exploragio-inic 1 ,,,,,3,,4,7,,115’39 _______________________ 3,,‘}?,1,@? ________________
‘ ]
453.1.16.2 ' EspInfante -Inversdolva S 1.626.021, Pf‘! ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1.626.021, 04 o
45.3.1.16.2.010 FES,D Infante -Obra anterfor 2012 S ,,,289?‘,@99& ______________________ ,2!%9,8@998,‘,
45.3.1.16.2.02 i Esp.Infante -Obra p/Con.Exploracdo-inic | [ O . -} 16096 1.345.160,9 96 _
| ; :
45-,3,-,1,-,1,?,,,,,,,,,,,,LE&DE[!@(@? R S | 8391638 ‘ 10.751,58 ,,?,3},651@@ ________________
45.3.1.17.1 iPA_n_E_I_}{qr_c_i?_:_l_\{ﬁ_D_r_e_d_utivel, 5 _10. 75_1__5_8_ _________ 10.751,58 | N S
45.3.1.17.1.01 Pq AV-In_st_a_Iagée;; Sanitarias e Infraestr | 10.751, 58 L 10.751,58 e 77777777777777
i i
453.1.17.2 1 | PAnel Verde - Inversdo Iva N I - 164__8_0_ ________________ _ 73.164 _8_(_1 ____________ N
45-3-1-1_?:2_-9_1______ Pq AV-Trabalhos Drenagem diversos | N A ...__?_7_-_5_99_@_0__:____ - __2_7_-_59%9@_;__
453.1.17.2.02 Pq AV-InstalagBes Sanitarias e Infraestrw | i 3576563 35765630
45.3.1.17.2.03 Eq,AY,I,r}f,r,a}?stt@!uraS paraeventos | U7 S S 983017
i | ‘
51 Capltal N 2.364.281, 70 4.919.623,70 | 2.364.281,70 |  4.919.623,70
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Futurlagos-Empresa Local p/Des,E.M.,S.A., 2013
Contribuinte n® 507684532

Emitido por 2 em 25-10-2013 14:46:43

Balancete Analitico - Contabilidade Geral X~
Més: 159 _(Euros)
_____ CONTA VALORE$ !{IEI}ISAIS ) VALORES ACUMULADOS SALDOS'

Codigo 3 Designacdo Débitos i Créditos Débitos i Créditos Devedores

6223 Vlgliancm e Seguranga : 3.249, 40 ‘ 3.249,40

I "
6224 Honuranos I B | 43802 00
62241 | H0“0fa”°5de_QQ'ﬂ??!?E?E?}S _______ ,,,5,-,1,‘19;99;,,,,,
62.24.1.3 | Honor.Colab.Outros (RET) . 5.140,00 |

i : E
62249  !Honordriosde Qutros B R R 38662, 00’ 3866200 i
62.249.1 'Honor .Outr.c/IVA Dedutivel 38.657,03 | 38.657,03 . S
622493 i} e e W ARSI SV — 497} . 497
6226 9995@(\@9?_9_8 Reparagéo | i 18304849 1
62262  Conserv.Rep.EquipBasnstal. | i 10.263,89 | 10.263
6,2,-,2,-,6-,2,-,1,,,,,,,,,,,, Cons:Rep.Eq.Bas.c/IVA Dedutiv. ~ + [ 10. ,2}’;3,3,9,,

===

e

17223369 |

149.391,20 |

110.788,86 |

38.602,34 | 38.6_0_2_[35{ R
v |

1513482} 1513482

R i S

62263.1.03 N 6.607,67 660767 A

2263104 | Conse Repparaue Est. Pacos Conceho. | . 110000;  1100,00 e
| i

62269 | Conserv.ReparagioOutros |

622691 - Outr.Cons.Rep.c/IVA Dedutivel

62.27.7?””””””” | Seryu;osrBancarlos e

623 il | Materiais

6231 E@tt@m?ﬂtas e ut%nia‘JlJ@,S,siEQ@;gaste rép. P L3335 33835 . S

62311  Ferr.Utens.D.R&p.c/IVADedut. A . 338,35 33835, Lo
\ 1 |

6233 _l‘_"_a_t_erialf!@,,E,SEr!t@!'Q _________________________________ R 661443 661443 I

62331 ‘ J‘f'?,t, Escrit.c/IVA Dedutivel b R L 6. ,6,1,‘},4,3, ,,,,,,,,, 6.61443 .

6242 'Combustfveis
Gasollna

P | |
62.4.3 ,,,,,,,,,,,,,uAgua e s o 2.189,20 | 218920 -
62431 ﬁgy_a__cﬂ_\!f\_l?_edut,'v,e,l ,,,,,,,,,,,,,,,,,, R S 2189200 218920
625 P%J@@_;@?_@_@_S_t?sﬂ_a_set,@nsp,qttss ,,,,,,,,,,,,, 5 454360 454,36 .
62.5.1 | Deslocagdes e estadas
6_2_-_5;_1_'_1______________,_E??_s_lqca_coes Estadia do Pessoal
6251.14 : Despesas Transporte Eventuals =
625.1.1.6 . Portagense Parqueamento
\
62512 ! Deslocagles e EstadiaGeréncla
625126  Portagens e Parqueamentos

Licenciado a Nnimeros-Contabilidade & Gestdo Pagina: 13
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Futurlagos-Empresa Local p/Des,E. M.,S A., 2013

Contribuinte n® 507684532
Emitido por 2 em 25-10-20\13 14:46:43

Balancete Analitico - Contabilidade Geral <
Més; 159 ,J.]Euros\
______ CONTA - VALORES MENSAIS VALORES AFI:IMULADOS SALDDS%
Cédigo Demgnagao Créditos Devedores Crédores
63.1.5 : | Subsidio de Natal_ o oo1B99s0; 1.899,90 | R .
63.1.7 Subs&dm de Allmentagao _________ 8838y J )
S SR SO () . 910 A
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, N L 0G0

63.2.1 Remuneragoes Escritério 1 N 92.559 68 | i 92:5753,7@78”‘”"7

63211 0??‘%@?9‘2?,69’,’1"!,“!%’E@UVOS SN SO RN N 7563678 T0630.0L ...

63214 |SubsidiodeFérias R 3435610 313561

63215 ! S ubsidiodeNatal ________________ | 6151,78; E ..6:151,78 |

63.2.1.7 SubSIdlo de Alimentagdo L 6.635, 58 6.63558 | I .

63239 Desloc,a,gq;e;,se,m,:s,emco/ Formaggo | L 500 500 i
H | !

635 Encargosfsﬁ:gpﬁrgBc;f[\uneragoes 77777777777 33.058 41 7777777777 3 379758741 77777777777777
6351 E'JF?’TQOS Administrativos 3 S A 1f1,,3,l2,93, ______ 1431203 _______________
63.53 | Encargos produgo A 11.723,78 | 1172378 L T
6355 | EncargosOrgdosSocals | u_________zp_zzz__e_q_ _rome0 L

‘ :
63.6 Segurus de acidentes no trabalho e doen 5_._0_<§_2!54 ~5.042,54

63842 L,F,@tmasaq_F_’th_s_s_lp_n@l__I_\!%\_l_s_e_ﬁ_tp_ I 300,00 300,00 S S
i : :
63.8.9 . : i Outros Custos com o Pessoal N R 165938 1.659,38 I
63895 | Compensagso ADSE ; 1.659,38 | 165938 P
64 Gastos de depreciacdo e de amortizagio : 447.282,71 | | 447.282,71 |
642 Activos fixos tangiveis i | 447.282,71 |
6429 D_ epreciagles Trimestrals 2013 | P
\ |
68 . Outrc TR [ 210.922,12 | ,,,,,,2,1,@,-9,22}? ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
681 e ‘}_2_-_2_34,!59,‘,,,,,,,,‘!?,,2,84 60 i ]
68.1.2 | 3980460 3980460 i
68.1.21 ! 38 3[?‘_4__59 _________ 39.80460 4
68-1_-_2_-_1_-1_________ 3 3980460 3080460 L
68.1.2.1.1.01 : 28.948,60 2894860 b cnsnnnie
68.1.2.1.1.02 IMI Pgrgﬁqg[ist Edificio SecXxT | ,,,,,,E, _________________ 10.856,00 : 10.856,00 I
| ! ! :
6813 i Taxas o 2.480,00 | 248000 S .
68.7 | Gastos e perdas em investimentos ndo f . 159.224,56 | 5 1592245 | :
68.7.1 A"e“aGDES S 159.224,56 | ,,,,,,1,59,-?—,2,‘!:,56 ______
’ ,,,,,,,,,,,,,,,,1,5,9-2_2‘1_5_6 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, -
159 2 L N S—
,,,,,,,,,,,,,, 041296
168976 L

Licenciado a Nntlimeros-Contabilidade & Gestdo
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\
Futurlagos-Empresa Local p/Des,E.M.,S.A., 2013
Contribuinte n® 507684532
Emitido por 2 em 25-10-2013 14:46:43

Balancete Analitico - Contabilidade Geral /;\T )
Més: 150 ‘ A (Euros)

CONTA ] VALORES MENSAIS VALORES ACUMULADOS

Cédigo Desmnagao Debltos | Créditos Débitos |  Créditos

3.729.506,92 | 3.729.506,92 §

75
751 _SUP?J@_IQ_S_Q_QE%@@Ewt@a@nts% publi | | 372950692 372950692 i
7542 i | Municipio de Lagos 3.729.50692 | 3729.506,92 | . N
75121 ' Municipio de Lagos - ONDA SR SN 1497.534,02 | 149753402 S
75123 LcOntrfs_tp_rar_qg__C_qr_r_e_n@@_CM,L,,E,cﬁ,MuI,tqu,nr: _________________ A 924.538,46 | 924.538/46 | R A
?5.1.2.4___________ _ Contrato Prog.Investimento CML- Ed.Multi 1 745.714, 28 745.714,28 |
75.1.2.6 k1L ‘ '
\ ! i

.  Outros rendimentos e ganhos i 35647987 | 356.47987
78-,1,,,,,,,,,,,,,,,,,,;Ben,d,lmentc_J;_e_sy_nzl@_m_@n_t@_re_s L 347.291,55 | 347.29185

_________ : 1 Qutros rendimentos suplementares - L 347.291% 55 B "374?7291_55__________

2 _LOutros rendimentos suplementares | - | R T 347.291, 55 | 34729155
?§3__1__€3 28 . N/Especif.Inerent.Valor Acresc | 347.291, 55 34729155 I
78.1.6.2.8.1 _EN/ESP In.valAcresc.Tx.Red | e | 347.291,55 ;,,,,,,3,‘!?;22%:,55,_ I S
78.1.628.1.1 | Translagos,lda S  347.201,55! 34729155 | I
782 | Descontos de pronto pagamento obtidos b 10000 000 i L
7821 99m,Be,guJiﬂr!Z,as,a,ode_I_\!A _________________________________ e M000: 1000 S
78213 i R espeitantes OutBensServicos t . 1000: 1000 ' o
782134 D?_S_C_ Pto.Pag.ObB.Sers/RIVA . ...Aeote: w000 s
787 ' Rendimentos e ganhos em investim.ndof . 180000, 190000 i
7878 Outros rendimentoseganhos S R 1.900,00 b e

| ) }
788  ioutres a8 - 7.278, 32 7777777777777
78.8.1 ... 221913 § ,,,,,,,,, 221943 | i
‘ : : i
7888 | Outrosndoespecificados | N | 508919 505949 4
78.8.8.2 ________3.,_B_@_n_e_f_fgic_ng_f’re_nalid,.s:,untratuais R ______________5_-959;,12,5 ,,,,,,,,, 505919 | S
._2__3_5!1_@9_2__2_‘}_5 2.391.602,24  5.875.130,78 ,,,,!3,-,1,3,?,-,1?}4‘?,6 _________________ | 264.040,68
1,327.821,46 | 1.039.547,97 _ 4.519. 123, 56, ,,,,, 4.519.123,5%6
_1.327. B;lj@ ________________________ 3. 470”37857{33 77777 3.470.386,99 !
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 191.689,35 | ,,,,,,2,@9,3,??,67 . 200.877,67 3
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 847.858,62 B47. 55_53__9_0 847.858,90 A
____________________ o i..2423281 ,,,2,4,,2,3,2,5,1,, 242281 b
,,,,,,,,,,,,,,,,,, 24.232,81 24.232, 81. ....2423281
.....l...1.063.780, 75 1.327.821,46 | 1.331.774 :4,1,,, 1.595.81509 | ,,,,, 264.040,68
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mH 5

FUTURLAGOS

EMPRESA LOCAL PARA O DESENVOLVIMENTO, EM., SA.
ANEXO

ESTIMATIVA IRC



h/
FIRMA: FUTURLAGOS Empresa Local p/Des.E.M.,S.A. 1

CLASSIFICACAO ENTIDADE: GERAL \,- v

DEMONSTRACAO RESULTADOS P/APURAMENTO RLE A DATA DE .10. ( %

71.1/3,4... VENDA DE MERCADORIAS E OUTROS ) 1 00

712 VENDA DE PRODUTOS- EMPRESAS CONSTRUGAO S }\—

72 PRESTACOES DE SERVIGOS I 1.039.101,27

VOLUME DE NEGOCIOS 1.039.101,27

_ 73 'VARIACAO DAPRODUGAO i 0,00

74 'TRABALHOS PARA A PROPRIA EMPRESA - B i 0,00

| 75 'SUBSIDIOS DESTINADOS A EXPLORAGAO -  2.429.288,84

76 REVERSOES - 1 0,00

77 GANHOS P/ AUMENTOS JUSTO VALOR _ 000

78 ‘OUTROS RENDIMENTOS OU GANHOS ) 19.188,32

79 JUROS DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS T 0,00 |

TOTAIJ PROVEITOS 3.477.578,43]

61 | CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS B 0,00

62 |FORNECIMENTOS SERVICOS EXTERNOS - ~ 1.843.999,46

| 63 |GASTOS COM O PESSOAL - - 19766332

64 |GASTOS DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO 98.905,87|

65 'PERDAS POR IMPARIDADE B 0,00

| 66 |PERDAS P/ REDUCAO JUSTO VALOR 0,00

67  |PROVISOES DO PERIODO 0,00

68  |OUTROS GASTOS E PERDAS 200.877,67

69 |GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO o i 847.858,62

TOTALICUSTOS 3.189.304,94

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO EXERCICIO - IRC 24.232,81

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 264.040,68

RESUMO DE PAGAMENTOS IR PREVISTOS A EFECTUAR NO ANO SEGUINTE :

Resumo de Pagamentosia efectuar aoestado em 2014:

- PEC- pagamento especial por conta -~ IRCa pagaraté 31/05/2014 | 16.275,01
12Prest.até 30.Margo/2014 | 0,
23Prest.até 30.0ut./2014 _ 0,00f - IRCa recuperar | 0,00

- Pagamento por Conta

12Prest.até 30.Julho/2014 6.176,88
2%Prest.até 30.5et./2014 6.176,88
32pPrest.ate 15.Dez./2014 6.176,88

Estimativa da empresa 059-Futuriagos -14.10.2013 elaborada em 25-10-2013 por N Nimeros - Contabilidade Gestédo
Lda
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07, APURAMENTO!DO/LUCROITRIBUTAVEL - MOD.22-IRC

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 264.040,68
Variagdes patrimoniais positivas ndo reflectidas no resultado liquido do perfodo (art.2 21.2) e quota- A ,\4._\’)/
parte do subsidio respeitante a activos fixas tangiveis ndo deprecidveis e activos intangfvels com{ 702 ‘ C\
\iida 61l iadafinida T2t 037 0 01 kil (ooof ,
\Variagbes patrimoniais positivas (regime transitorio previsto no art.2 5.2, n% 1, 5 e 6 do DL 703
159/2009 de 13/7) 0,00
\Variacdes patrimoniais negativas ndo reflectidas no resultado liguido do periodo (art.2 24.2) 704 0,00
Variagies patrimoniais negativas (regime transitdrio previsto no art.2 5.2, n2 1, 5 e 6 do DL 705
158/2009 de 13/7) 0,00 /
Alteracio do regime fiscal dos contratos de construcio (correccdes positivas) 706 0,00
Alteracio do regime fiscal dos contratos de construcSio (correccdes negativas) 707 L
SOMA(campos 701 -707) 708 264.040,68 N
Matéria colectavel / lucro tributdvel imputado por sociedades transparentes, ACE's ou AEIE's {art.¢f 709 -
A 9) |
Correccdes relativas a periodos de tributacdo anteriores (art.2 18 n.2 2) 710 1.689,76
Vendas e prestactes de servicos com pagamento diferido - diferenga entre a quantia nominal da 711
rontranrastacdo @ o instnvalnr (art 2182 n 2 5\ 0,00
Anulacio dos efeitos do método da equivaléncia patrimonial (art.2 18.2 n,2 8) 712 0,00
Alustamentos ndo dedutiveis decorrentes da aplicacio do iusto valor (art.2 18.2 n.2 9) 713 0,00
Pagamentos com base em accdes (art.2 18.2 n.2 11) 714 0,00
IGastos de beneficios de cessagiio de emprego, beneficios de reforma e outros beneficios pos| 45
___________ | PR PRpI S —————— peyeny ey, S T I R Y OJGO
Gastos ndo documentados (art.2 23,2 n.2 1) 716 0,00
Gastos suportados com transmissdo onerosa de partes de capital (art.2 23.2 n.>* 3, 4 e 12 parte do 717
n.25) 0,00
Ajustamentos em inventdrios para além dos limites legais (art.? 23) e perdas por imparidade em 718
rréditns nfin fiscalmente dedutiveis nu nara além dns limites lepais (art2 35 2) 0,00
DepreclagBes e amortizactes (art.2 34.2 n.2 1), perdas por imparidade de actives depreclaveis ou
amortizaveis (art.2 35.2 n.2 4) e desvalorizacBes excepcionais (art.2 35.2), ndo aceites como gastos 719 o0
r
40% do aumento das depreciagdes dos activos fixos tangiveis em resultado de reavaliagdo fiscal 720
[art 215.2n 2 2 dn DR 25/20N9 de 14/9) . 0,00
Provisdes nio dedutivels ou para além dos limites legais(art.” 19.2 n.2 3 e 39.2) e perdas porf 554
imparidade fiscalmante ndn dedutivels de actives financeiros : 0,00
Créditos incobraveis ndo aceites como gastos (art.2 41.2) 722 0,00
[Realizacdes de utilidade social n%o dedutlveis (art.2 43.2) 723 0,00
¢z |IRC e outros impostos que incidam sobre lucros [art.2 45, n.2 1, alinea a)l 724 24.232,81
8 Impostos diferidos fart.2 45, n.2 1, alinea all 725 0,00
m Enc. evidenciados em documentos emitidos por SP ¢/ NIF inexistente ou invalido ou por SP 726
e |res<adnc oficingamente [alinea b n2.1 dn arf? 459 ] 0,00
2 Impostos e outros encargos que incidam sobre terceiros que o 5P ndo esteja legalmente autorizado 727
a sunortar fart @ 45 n @ 1. alinea el 0,00
=L |Multas, coimas, juros compensatdrios e demais encargos pela pratica de infracgdes [art.? 45.9, ne| 728
1 dn 21.558,83
IndemnizacBes por eventos segurdveis lart.2 45.2, n .2 1, alinea e)] 729 0,00
Ajudas de custo e encargos com compensacio pela deslocagdo em viatura prépria do trabalhador 730
fart 452n 21 alinpa fil Drour
Encargos ndo devidamente documentados [art2, 452, n2. 1, alinea g}l e 731 1.775,00
Encargos com o aluguer de viaturas sem condutor [art.2 45.2, n.2 1, alinea h)] 732 0,00
Encargos com combustiveis [art, 45.2, n.2 1, 1) 733 0,00
Juros de suprimentos [ art. 45.2, n.2 1, alinea )] 734 0,00
Gastos no dedutivels relativos a participagdo nos lucros por membros dos érgéos sociais [ artf 53
452 n 21 alinea nll ] 0,00'
Menos-valias contabilisticas 736 0,00
S0% de outras perdas relativas a partes de capital ou outras componentes do capital préprio (art.2f 737
45.2 n 2 3 parte final) 0,00
Mais-valia fiscal resultante de mudancas no modelo de valorizacdo [art.2 46.9 n.2 5 b}i 738 0,00
Diferenca positiva entre as malis-valias e as menos valias fiscais sem intengdo de reinvestimentol 739
[art 2 46 9) 0,00
50% da diferenga positiva entre as mais-valias e as menos valias fiscais com intengéo expressa de 740
reinvestimento (art.2 482 n."* 1. 4 e 5 - 0,00
Acréscimos por nd@o reinvestimento ou pela nfio manutengo das partes de capital na titularidade) 701
Ao adonirents (art @ 489 n2 G a 7) 0,00
|Mais-valias fiscais - regime transitério [art?. 7, n®. 7 b) Lei 306/2000, de 25/12 e art?. 32, n®. 8 da 742
L6i 109R/Z001 da 77191 — 0,00
Correccdes relativas a instrumentos financeiros derivados (art.2 49.2) 743 0,00§
CorreccBes relativas a precos de transferéncia (art.2 63.2, n.2 8) 744 0,00
Dif2 positiva entre o VPT definitive do imével e o valor constante do contrato [art.? 64.2, n2 3, 745
alinea all 0,00
Pagamentos a entidades no residentes sujeltas a um regime fiscal privilegiado ( art.2 65.2) 746 0,00
Imputagio de lucros de sociedades ndo residentes sujeitas a um regime fiscal privilegiado ( art.2 747
6h 2 0,00
Subcapitalizaclo ( art.2 67.2, n.2 1} 748 0,00
CorreccBes nos casos de crédito de imposto e retencdo na fonte (art.? 68.9) 749 0,00
Correcedes resultantes da opgdo pelo regime especial aplicvel as fusdes, cisbes, entradas dej 750
activos e nrrmutas de nartes sociais (art.” 74. 76 2 77) 0,00
Donativos ndo previstos ou além dos limites legals (art.2 62.2 e 65.2 do EBF e Estatuto do Mecenato} 4,
rientificn) 0,00
Qutros nio especificados 752 1.016,15
SOMA(campos 708 -752) 753 314.314,23

Estimativa da empresa 059-Futurlagos -14.10.2013 elaborada em 25-10-2013 por N Numeros - Contabilidade Gestéo Lda



FUTURLAGOS Empresa Local p/Des.E.M.,S.A.

09
(Transporte do Q. 07)

Regime geral
0,0

I.l PREEUIZD FISCAL 301

2  LUCRO TRIBUTAVEL 302 312.095,10
Prejuizos fiscais dedutiveis:

[Exercicio N-5 2007 303 0,00
Exercicio N-4 2008 304 0,00
Exerciclo N-3 2009 305 0,00
Exercicio N-2 2010 306 0,00
Exercicio N-1 2011 307 750.104,88
Exercicio N-1 2012 308 0,00}
3 DEDUGOES

Prejuizos fiscais deduzidos 309 234.071,33)
Beneficlos fiscais 310 0,00
Ia_mL EJE] 78.023,78

APURAMENTO DA MATERIA COLECTAVEL

|MATERIA COLECTAVEL TOTAL

346|

78.023,78

CALCULO DO IMPOSTO

Imposto a taxa normal - 25% 347-A 19.505,94
Imposto a taxa reduzida 349 0,00
Imposto Regido Aut,A¢ores 350
Imposto Regido Aut.Madeira 370
[COLECTA (347+340+350+370) 51 19.505,94
DEDUCOES
Dupla tributagio internacional 353 0,00
Beneffcios fiscais 355 0,00
Pagamento especial por conta 356 2.259,90
TOTAL DAS DEDUCOES (353+3554356) 157 2.259,90
IRC LIQUIDADO (351-357)>=0 358 17.246,04
[RESULTADO DA LIQUIDACAD 371
Retengdes na fonte 359 0,00
Pagamento por conta 360 5.697,90
TRC A PAGAR 361 11.548,14
IRC A RECUPERAR 362 0,00
IRC de exercicios anteriores 363
Reposicdo de beneficios fiscais 372
Derrama 364 4.681,43
Derrama estadual 373
Pagamentos adicionais por conta (art.1052-A) 374
Tributacbes Auténomas 365 45,44
Juros compensatérios o 366
Juros de mora 369 o o
TOTAL A PAGAR 367 16.275,01
TOTAL A RECUPERAR 368 0,00
OUTRAS INFORMACOES
Total de rendimentos do periodo 410 3.477.578,43 Lucros distribui.... 417
Volume negocios do periodo 411 1.039.101,27 Indemnizagoes ... N
Enc.c/Viat.(art.882n23 b)) 420 Dif.positivia IMT... i
Enc.c/\iiat._'('ar‘c.ssen‘-‘?} a)) a1 0,00 ’ Data ocorreu a trans.partes socia
Enc.c/Viat.(art.882n2%4 ) 413 Tratando-se de Micro entidades | 423|SIM ?
Desp.Representagdo 414 454,36 indique se opta pela NCRF
Desp.c/ajuda custo des| viat.trab 415 0,00 {se NAO quer Micro por X no sim)
12 RETENCOESNA FONTE - COLOCAR n2ldentificagao Fiscal + VALOR RETIDO
1 3 5 7
2 o "4 6 8

- PEC - pagamento especial por conta
12Prest até 30.Marco/2014
22prest até 30 OQut./2014

Pagamento por Conta
12Prest até 30.Julho/2014
28prest até 30.Set./2014
32Pjest ate 15.Dez./2014

Resumo de'Pagamentosa’efectuarao estadoiem 2014:

- IRC a pagar até 31/05/2014 | 16.275,01
0,00
0,000 - IRCarecuperar { 0,00
6.176,88
6.176,88
6.176,88

Eslimativa da empresa 059-Fulurlagos -14.10.2013 elaborada em 25-10-2013 por N Nimeras - Contabilidade Gestéo Lda
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EMPRESA LOCAL PARA O DESENVOLVIMENTO, EM., SA.

BALANCO ANALITICO




Futurlagos - Empresa Local p/Desenvolvimento E.M.,S.A

BALANCO INDIVIDUAL

14-Out-13
expressos em EURO
EXERCICIOS
RUBRICAS NOTAS Out-i3 Out-iz
ACTIVO
Activo ndo corrente:
Activos fixos tangiveis................ 8 3.759.364,57 22.207.535,08
Propriedades de investimento
(10 Ta]i,1T| FR——
Activos intangiveis.
Activos biolégicos.....
Participag6es financeiras - método da equivaléncia patrimonial 14 195.373,07 137.253,55
Participag6es financeiras - outros métodos.........
Accionistas/socios....
Qutros activos financeiros...
Activos por impostos diferidos
3.954.737,64 22,344,788,63
Activo corrente:
Inventarios...
Activas biologicos..
Clientes.. i 28.2 4.907,37 313.885,52
Adlantarnenlos a fomecednres 28.2 109.072,84
Estado e outros entes publicos..... 28.2 43.966,24 356.539.17
Accionistas/sdcios
Outras contas a receber.. 28.2 1.953.910,27 14.377.619,87
Diferimentos................oo.o e 28.2 3.622,72 328.829,75
Actives financeiros detidos para negociagéo“..
Qutros aclivos financeiros. .. ” -
Actives ndo correntes delldos para venda
Caixa e depositos bancarios. .. 4+28.2 380.083,60 419.232,16
2.386.490,2 15.005.179.31
Total do Activo 6.341.227,84 38.249.967,94
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio:
Capital realizado 6.1+28.5 2.555.342,00 4.919.623,70
Acgdes (quotas) proprias.
Outros instrumentos de capital proprio...
Prémios de emissao.
Reservas legais.... 285 22.432,06 9.032,38
Outras reservas....
Resultados transitados.... 285 -488.146,24 -738.777,86
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagao..........
Qutras variagées no capital préprio.. 28.5 995.891,81 10.313.953,55
3.085.579,63 14.503.831,77
Resultado liquido do periodo..........ov e 28.5 264.040,68 371.204,36
3.349.560,31 14.875.036,13
Interesses MINOMEAMNOS: s swiisiviisausiiiweia s sy s amis
Total do capital proprio 3.349.560,31 14.875.036,13
Passivo
Passivo ndo corrente:
Provisoes... s
Flnanuamentus obudos 10+11 79.537,27 17.403.760,59
Responsabilidades por beneficios pos- emprego
Passivos por impostos diferidos..
Qutras contas a pagar................
79.537,27 17.403.760,59
Passivo corrente:
Fornecedores................ 28.2 104.450,53 103.263,49
Adiantamentos de clientes.. 53.500,00
Estado e outros entes publicos.. 28.2 28.878,86 144.695,39
Accionistas/socios..........c.cceine
Financiamentos obtidos...
Qutras contas a pagar.. 28.2 2.493.078,65 5.442.352,26
Diferimentos.. . 28.2 232.222,22 280.860,08
Passivos financeiros deudcs para negociacao..
Outros passivos financeiros..
Passivos ndo correntes deudos para venda
2.912.130,26 5.971.171,22
Total do passivo 2.991.667,53 23.374.931,81
Total do Capital Proprio e do Passivo 6.341.227,84 38.249.967,94
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EMPRESA LOCAL PARA O DESENVOLVIMENTO, EM., SA.

ANEXO

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR
NATUREZA




Futurlagos - Empresa Local p/Desenvolvimento E.M.,S.A

DEMONSTRAQAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
De Janeiro até 14.0utubro 2013

Montantes expressos em EURO

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
Out-13 Out-12
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas 8 ServiGS Prastatdos. ..ottt ettt ettt et et 21 1.039.101,27 1.067.836,51
SV o E=tTe Lo T I = o] o] = Te= T« 21.2+23.2 2.429,288,84 3.633.204,73
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos........
Variagdo nos iNVentarios da PrOQUGED. .......ereiereriereereereese e s eseeseeressessessessessssssssessessassassesnsen
Trabalhos para a propria entidade 21
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos.... 28.4 -1.843.999,46 -2.441.124,65
Gastos com o pessoal 29 -197.663,32 -177.500,25
Imparidade de inventarios (perdas/reversées)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées)...
Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveisfamortizaveis (perdasfreversoes)
Aumentos/redugdes de justo valor..
QOutros rendimentos e ganhos 21 9.188,32 13.982,14
Ourtros Gastos 8 PerRS: .o R T T S 28.4 -200.877,67 -48.321,87
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 1.235.037,98 2.048.076,61
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortiZagao..........cocveveiiinicisisss e 8 -98.905,87 -531.645,36
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/feversaes).......o v, 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1.136.132,11 1.516.431,25
Juros e rendimentos SiMilares ObtdOS.......ovii it ce s e er e aeae e 21 0,00 87,48
Juros e gastos Similares SUPOMAOS. .. .ccoviiiiiiiiie et ers e eeeraease s 11 -847.858,62 -1.011.478,79
Resultado antes de impostos 288.273,49 505.039,94
Imposto sobre o rendimento do Periodo ...t 26 -24.232,81 -133.835,58
Resultado liquido do periodo 264.040,68 371.204,36
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no RL Exercicio
Resultado liquido do periodo atribuivel a: *
Detentores do capital da emMpPresSa-MER........ociieieeeeeieeieee et ees e s e e ee b ses e ssesaee
S I Y O TEATTOS oo o e 0 A 5 S S BB SOV TSRS
Resultado por acgao basico
* - Esta informagao apenas sera fornecida no caso de contas consolidadas
O Técnico Oficial de Contas A administragdo
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Futurlagos — Empresa Local Para o Desenvolvimento, E.M., S.A. Qﬂ\

ANEXO AS DEMONSTRAQGES FINANCEIRAS
“Fim de Geréncia”

14 de Outubro de 2013

il

FUTURLAGOS
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BALANCO ANALITICO

DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
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Futurlagos — Empresa Local Para o Desenvolvimento, E.M., S.A. \\

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (SNC) A)%

Nas presentes notas, todos os montantes sdo apresentados em euros.

1 — IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE:

1.1 - Designagéo da entidade: Futurlagos — Empresa Local Para o Desenvolvimento, E.M., S.A.

1.2 - Sede: Praceta Dr. Antonio Henrigue Balté, Lote 24, Fraccé&o F - 8600-527 Lagos, distrito de Faro

1.3 - Objecto social: Desenvolvimento, implementagdo, construgdo, gestdo, e exploragdo de areas de
desenvolvimento _urbano_prioritarias: a requalificagdo urbana e ambiental: a construgdo e gestédo de

habitacdo social: a construcdo de vias municipais; e a concepgdo, construgdo, manutencdo, gestéo e

exploracdo de equipamentos econdmico-sociais, edificios, outros equipamentos colectivos municipais,

culturais e de lazer e servicos de interesse geral.

1.4 - N° de identificagdo de pessoa colectiva:_507684532 e Matriculada na Conservatoria do Registo

Comercial de Lagos, sob o numero o mesmo nlumero.

1.5 - Capital Social: € 2.555.342,00 integralmente realizado em dinheiro e em espécie.

1.6 — Nuumero médio de trabalhadores no exercicio: 11

2 — REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS:

2.1 - Referencial contabilistico adoptado

As demonstragées financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigbes em vigor em
Portugal, vertidas no Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de Julho, e de acordo com a Estrutura Conceptual
(EC), Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) e Normas Interpretativas (NI) consignadas,
respectivamente, nos Avisos n.”® 15652/2009, 15655/2009 e 15653/2009, de 27 de Agosto de 2009.

2.2 — Comparabilidade das Demonstra¢bes Financeiras

Os valores constantes das demonstracées financeiras correspondem ao periodo de 1 de Janeiro a 14
de Outubro de 2013 e sdo comparaveis em todos os aspectos significativos com os valores do periodo

homélogo do exercicio de 2012.
2.3 - Adopgdo pela primeira vez das NCRF - divulgag&o transitoria - periodo 2010/2014 (NCRF 3):

Até 31 de Dezembro de 2009, a Entidade elaborou, aprovou e publicou, para efeitos de cumprimento da
legislacdo comercial vigente, demonstragées financeiras de acordo com o Plano Oficial de Contabilidade
(POC).

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS — 14 DE OUTUBRO DE 2013
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Em 31 de Dezembro de 2010, a preparacdo destas demonstragdes financeiras foi efectUada,;; acordo
com o SNC. O periodo de 2009, apresentado para efeitos comparativos, foi reexpresso de forma a estar
de acordo com o SNC. Os ajustamentos de transicdo, com efeitos a 1 de Janeiro de 2009, foram
efectuados de acordo com a NCRF 3 - Adopgéo pela primeira vez das normas contabilisticas e de relato
financeiro e foram registados em resultados transitados, ou, se apropriado, noutro item do Capital

proprio, conforme estabelece esta norma.

3 — PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS:

3.1 - Bases de mensuracao usadas na prepara¢do das demonstracées financeiras:

As demonstragtes financeiras foram preparadas segundo o principio do custo histérico, n&o tendo

existido no exercicio quaisquer reavaliagbes dos activos e/ou passivos da entidade.

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS (NCRF 7)

Os activos fixos tangiveis adquiridos até 1 de Janeiro de 2009 (data de transigdo para NCRF),
encontram-se registados ao seu custo de aquisicdo de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal até aquela data, deduzido das amortizacdes acumuladas e de perdas

por imparidade. Na transigdo manteve-se o critério de mensuragéo pelo método do custo.

Os activos fixos tangiveis adquiridos apds aquela data encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao,

deduzido das correspondentes depreciagcdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, apos a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados,
pelo método da linha recta em conformidade com o periode de vida atil estimado para cada grupo de

bens.

As despesas de conservagdo e reparagdo que ndo aumentem a vida Util dos activos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos activos fixos tangiveis séo registadas como

gastos do exercicio em que ocorrem.

Os activos fixos tangiveis em curso representam imobilizado ainda em fase de construcéo, encontrando-
se registados ao custo de aquisigdo deduzido de eventuais perdas de imparidade. Estes activos fixos
tangiveis s&o depreciados a partir do momento em que os activos subjacentes estejam disponiveis para

uso e nas condigbes necessarias para operar de acordo com o pretendido pela gestao.

As mais ou menos-valias resultantes da venda ou abate do activo fixo tangivel séo determinadas como a
diferenga entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagéo ou abate, sendo
registadas na Demonstragcéo dos resultados nas rubricas Outros rendimentos e ganhos ou Outros gastos

e perdas.

ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS — 14 DE OUTUBRO DE 2013
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LOCACOES (NCRF 9)

Os contractos de locagéo séo classificados como locacGes financeiras se, através deles, forem |V
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade do activo e como
locacbes operacionais se, através deles, ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e

vantagens inerentes a posse do activo.

A classificagéo das locag8es em financeiras ou operacionais depende da substancia da transacgéo e

n&o da forma do contrato.

Os activos fixos tangiveis adquiridos mediante contractos de locacdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, s&o contabilizados reconhecendo os activos fixos tangiveis e as
depreciagdes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de liquidag&o de acordo com o plano
financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciacdes dos
activos fixos tangiveis s&o reconhecidos como gastos na Demonstragdo dos resultados do exercicio a

que respeitam.

Nas locagbes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gastos na

Demonstrac&o dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locagéo.

CUSTOS DOS EMPRESTIMOS OBTIDOS (NCRF 10)

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos s8o geralmente reconhecidos como

gastos a medida que séo incorridos.

INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS (NCRF13)

Os investimentos em subsidiarias, associadas e entidades conjuntamente controladas s&o registados
pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo as participactes inicialmente contabilizadas pelo custo
de aquisi¢ao, o qual é acrescido ou reduzido para o valor correspondente & proporgdo do Capital proprio
dessas entidades, reportados a data de aquisigdo ou da primeira aplicagdo do método de equivaléncia

patrimonial.

Quando a subsidiaria, entidade conjuntamente controlada ou associada, apresenta Capital proprio

negativo ou nulo, o investimento & registado por valor nulo.

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, os investimentos s&o ajustados anualmente pelo
valor correspondente a participagdo nos resultados liquidos dessas entidades por contrapartida de
ganhos ou perdas do periodo. Adicionalmente, os dividendos recebidos destas entidades s&o registados

como uma diminuigao do valor dos investimentos, no periodo em gue s&o atribuidos.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 14 DE OUTUBRO DE 2013
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REDITO (NCRF 20) ‘ )

O rédito & valorizado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber. }3

O rédito proveniente das prestagdes de servigos é reconhecido, liquido de impostos, pelo justo valor do ‘

montante a receber.

O rédito proveniente da prestacdo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da

transaccéo a data de relato, desde que todas as seguintes condigctes sejam satisfeitas:
- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
- E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacgéo fluam para a Entidade;
- Os custos suportados ou a suportar com a transacgéo podem ser valorizados com fiabilidade;
- A fase de acabamento da transaccéo a data de relato pode ser valorizada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efectivo, desde que seja provavel que

beneficios econdmicos fluam para a Entidade e o seu montante possa ser valorizado com fiabilidade.

SUBSIDIOS DO GOVERNO E APOIOS DO GOVERNO (NCRF 22)

Os subsidios governamentais s&o reconhecidos quando existe seguranga de que sejam recebidos e

cumpridas as condigdes exigidas para a sua concessao.

Os subsidios & exploracéo séo reconhecidos na Demonstragéo dos resultados na parte proporcional dos
gastos suportados. Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis para financiamento de activos
tangiveis e intangiveis sdo registados no Capital préprio e reconhecidos na Demonstragdo dos

resultados, proporcionalmente as depreciagbes/amortizagdes respectivas dos activos subsidiados.

IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO (NCRF 25)

O imposto sobre o rendimento do periodo resulta da soma do imposto corrente e imposto diferido.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis da Entidade de
acordo com as regras fiscais em vigor; o imposto diferido resulta das diferencas temporarias entre o
montante dos activos e passivos para efeitos de relato contabilistico (quantia escriturada) e os

respectivos montantes para efeitos de tributagéo (base fiscal).

Os impostos diferidos activos e passivos séo calculados utilizando as taxas de tributagdo em vigor ou

anunciadas para vigorar a data expectavel da reverséo das diferengas temporarias.

ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS — 14 DE OUTUBRO DE 2013
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Os activos por impostos diferidos s&o reconhecidos apenas quando existem expectativas razoaveis de ji)zﬁ )
. . . L ’ . : /

obtencao de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagéo, ou nas situagbes em que existam )

diferencas temporarias tributaveis que compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da

sua reversao.

No final de cada periodo é efectuado um recalculo desses impostos diferidos, sendo os mesmos

reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizag&o futura.

Os impostos diferidos s&o reconhecidos como gasto ou rendimento do exercicio, excepto se resultarem
de valores registados directamente em Capital proprio, situagédo em que o imposto diferido € tambem

relevado na mesma rubrica.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS (NCRF 27)

Os instrumentos financeiros encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:
->» Clientes e outras dividas de terceiros

As dividas de clientes ou de outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal dado que nao

vencem juros e o efeito do desconto & considerado imaterial.
- Fornecedores e outras dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros s&o registadas pelo seu valor nominal dado que n&o

vencem juros e o efeito do desconto & considerado imaterial.
= Empréstimos

Os empréstimos, utilizando uma das opgées da NCRF 27, sdo registados no passivo pelo Método do

Custo.
- Periodizagdes

As transaccdes sd@o contabilisticamente reconhecidas quando sdo geradas, independentemente do
momento em que s&o recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos sdo registados na rubrica Outras contas a receber e a pagar e

Diferimentos.
-> Caixa e Depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e

depositos bancarios, ambos imediatamente realizaveis e sem perda de valor.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 14 DE OUTUBRO DE 2013
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BENEFICIOS DOS EMPREGADOS (NCRF 28) o §

A Entidade atribui os seguintes beneficios aos empregados: } ,;

-> Beneficios a curto prazo

Incluem ordenados, salarios, complementos de ftrabalho nocturno, retribuicbes por trabalho
extraordinario, prémios de produtividade e assiduidade, subsidios de alimentagdo, ferias, natal
contribuicbes para a Segurancga Social, licenga por doenga e quaisquer outras retribuicdes adicionais

decididas pontualmente pelo Conselho de Administracéo da entidade.
Estes beneficios sdo contabilizados no mesmo periodo temporal em que o empregado prestou o servigo.

A contabilizagdo dos gastos com as contribuigdes para a Seguranga Social / ADSE / CGA e efectuada no
mesmo momento em que os empregados prestam servico para a Entidade, nédo existindo outras

responsabilidades para a Entidade.

- Beneficios de cessagio

Resultam de beneficios pagos em consequéncia da decisdo da Entidade cessar o emprego de um
empregado antes da data normal de reforma, ou da decisdo de um empregado de aceitar a saida

voluntaria em troca desses beneficios.

3.2 - Estimativas e Juizos de valor

Na preparagdo das Demonstrages financeiras, o Conselho de Administragdo/Geréncia baseou-se no

melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.

As estimativas séo baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas accbes gue se
planeiam realizar, sendo periodicamente revistas com base na informacéo disponivel. As alteragbes nos
factos e circunstancias podem conduzir a revisdo das estimativas, pelo que os resultados reais futuros

poderao diferir daquelas estimativas.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 14 DE OUTUBRO DE 2013
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4 — FLUXOS DE CAIXA (NCRF 2):

4.1 - Desagregacéo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdésitos bancarios

Descrigdo Conta Montante

Caixa em 14.10.2013

Caixa Futurlagos 111 134,22
Caixa Parques (sede da Futurlagos) 112 684,06
Caixa Parque Frente Ribeirinha 113 450,00
Caixa Parque Anel Verde 114 450,00
Caixa Parques — Diferencas de trocos 117 345,75
Caixa Pagamentos MB 119 153,47
Total em Caixa 2.217,50
Bancos em 14.10.2013 .
Caixa Geral Depositos SA (Conta 53092) 121 4.468,39
Barclays Bank (Conta 08889) 122 72.859,33
Caixa Geral Depositos SA - Parques (Conta 50730) | 123 868,93
Barclays BanK - Parques (Conta 01775) 124 215.148,36
Depdsitos Garantias Bancarias (Contas varias) 129 84.521,09
Total de depésitos bancarios 377.866,10

4.2 - Notas explicativas dos movimentos ocorridos na Demonstragdo de Fluxos de Caixa

A demonstragao do Fluxos de Caixa compreende a informag&o acerca das alteragées historicas de caixa
e seus equivalentes, classificando os fluxos de caixa durante o periodo em operacionais, de investimento

e de financiamento.

Fluxos de Caixa das actividades operacionais:

— Recebimento de clientes — compreende a quantia dos fluxos de caixa entrados provenientes dos

recebimentos de clientes.
- Pagamento a fornecedores — compreende a quantia dos fluxos de caixa saidos para fornecedores.

= Pagamento ao pessoal — compreende as quantias efectivamente pagas ao pessoal trabalhador da

entidade.

-~ Pagamento do imposto sobre o rendimento — o movimento ocorrido em 2013 refere-se ao valor

referente a imposto sobre o rendimento.

—~ Outros recebimentos / pagamentos — compreende a quantia liguida de todos os demais fluxos de

caixa operacionais, ndo evidenciados anteriormente.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 14 DE OUTUBRO DE 2013
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Fluxos de caixa das actividades de investimento:

- Pagamentos — compreendem as quantias pagas respeitantes a activos fixos tangiveis qualificados

como actividades de investimento.

Fluxos de caixa das actividades de financiamento:

- Recebimentos — provenientes de emprestimos / financiamentos bancarios obtidos.

- Pagamentos respeitantes a financiamento obtidos, juros e gastos similares, qualificados como afectos

a actividades de financiamento.

5 — POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS:

5.1 - Aplicagédo inicial da disposi¢cdo das NCRF com efeitos no periodo corrente ou em qualguer

periodo anterior, ou com possiveis efeitos em, periodos futuros

Né&o se verificaram quaisquer efeitos resultantes da adopg&o inicial da NCRF.

5.2 — Alteragbes em estimativas confabilisticas com efeito no periodo corrente ou que se espera

que tenham efeito em futuros periodos

Né&o se verificaram quaisquer alteragcdes em estimativas contabilisticas.

5.3 - Erros materialmente relevantes de periodos anteriores

N&o se verificaram erros materialmente em periodos anteriores.

6 - PARTES RELACIONADAS:

6.1 — Entidades que participam no Capital da Empresa em 31 de Dezembro de 2012 e 2011:

A entidade municipal é detida a 100% pelo Municipio de Lagos.
p p
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Participagao Capital Social 1 /
| Out-13 Out-12 |
Nome Entidade Sede
% Valor € % Valor € \
Camara Municipal de Lagos Lagos 100,00 2.555.342,00 100,00 4.919.623,70
TOTAL 100,00 2.555.342,00 100,00 4.919.623,70

O Capital Social foi reduzido no montante de 2.364.281,70 euros resultante da internalizagdo para o

Municipio de Lagos de algumas actividades até entéo realizadas pela Futurlagos.
6.2 - Remuneragées do pessoal chave da gestio:

As remuneragbes auferidas pelos 6rgdos sociais (entendidos como pessoal chave da gestdo), nos

exercicios findos, foram as seguintes:

-» Conselho de Administracao / Assembleia Geral

Descrigao Out-13 Out-12

Conselho de Administragao *

Remuneragdes do CA 30.300,08 | 30.123,89
Encargos sobre Remuneragdes CA 7.022,60 5.867,10
Outros Gastos 381,78 14,43
Total 37.704,46 |  36.005,42
= Fiscal Unico
Revisdo Legal de Contas Out-13 Out-12

Honorarios
Avenca Mensal do ROC de 686,20 €* 6.175,80 6.862 00

Total Anual 6.175,80 |  6.862,00
*em 2013 ainda ndo se encontra comtemplada a avenga referente ao més de
Outubro

7 — ACTIVOS INTANGIVEIS:

A entidade néo dispde de activos intangiveis.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 14 DE OUTUBRO DE 2013
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8 — ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS:

8.1 - Divulgacées sobre activos fixos tangiveis:

v

- Aplicagdo modelo do custo:

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigéo.

As taxas de depreciagdo aplicadas foram as constantes do Decreto Regulamentar 25/2009. As
depreciagdes do exercicio foram calculadas pelo método das quotas constantes.

Ver Nota 3

Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo mostrando as adigbes, as
revalorizagGes, as alienagbes, os activos classificados como detidos para venda, as amortizagdes, as

perdas de imparidade e suas reversées e outras alteragfes, de acordo com o seguinte quadro:

L%

Activos Transf.
Descrigao Qut-12 Adigoes Alienagoes | detidos para | p/Municipio Out-13

venda Lagos
Terrenos e Recursos Naturais 1.798.507,00 -1.798.507,00 0,00
Edificios e Outras Construgées 20.163.800,80 -18.741.848,00 1.421.952,80
Equipamento Basico 305.918,40 305.918,40
Equipamento Transporte 15.299,99 15.299,99
Equipamento Administrativo 105.625,82 5.006,27 110.632,09
Outros Activos Tangiveis 10.628,77 10.628,77
Investimentos Curso 1.408.247,77 999.258,76 2.407.506,53
Activo Tangivel Bruto 23.792.728,56 1.019.565,02 0,00 0,00 | -20.540.355,00 4.271.938,58
Amortiza¢bes acumuladas -1.585.193,48 -98.905,87 1.171.525,34 -512.574,01

Perdas por imparidade acumuladas

Depreciagdo Acumulada -1.585.193,48 -98.905,87 0,00 0,00 | 1.171.525,34 -512.574,01
Activo Tangivel Liquido 22.207.535,08 821.753,28 0,00 0,00 | -18.197.304,32 3.759.364,57

De um modo geral estdo evidenciados nesta rubrica do balanco:

- Diverso equipamento e obras afectas ao Parque de estacionamento da Frente Ribeirinha,

- Diverso equipamento e obras afectas ao Parque de Estacionamento do Anel Verde,

- Equipamento afecto as Zonas de Estacionamento de duracdo limitada (ZEDL), tais como
parcémetros, sinalizacéo, etc.;

- Obras realizadas na sede da empresa e equipamento informatico, mobiliario, administrativo, entre
outros, essenciais para o desenvolvimento da actividade da empresa;

- Em Investimentos em curso estdo registados os investimentos relativos as obras do “PUMP”, tais
como projectos, estudos, custos de operacionalizacéo, etc., e o valor ja incorrido referente a obra em
curso na cobertura do parque de estacionamento da Frente Ribeirinha na Avenida dos Descobrimentos,
numa plataforma de 6.000metros quadrados, designada de “Esplanada do Infante" que visa conceder a

exploracdo de um quiosque e trés estabelecimentos de bebidas.

ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS - 14 DE OUTUBRO DE 2013
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Divulgagbes sobre variagdo ocorrida no periodo Qutubro 2012/2013: %
Elementos Activo Fixo Tangivel Desconhecidos/Abatidos no Exercicio ?})\ )
Cadigo Descrigao Data \
2011 000020 Edificio Pagos do Concelho-Diferengas de aquisigao 05-09-2013
2011 000019 Parque Estacionamento Pagos do Concelho 05-09-2013
2011 000018 Edificio Pagos do Concelho 05-09-2013
2011 000017  Terreno Edificio Pagos do Concelho 05-09-2013
2010 000018 Direito Superficie Urb. Artigo 6240 ref Anel Verde 05-09-2013
2010 000017 Direito Superficie Urb .Artigo 4700 ref Ed.CML 05-09-2013
2010 000015  Edificio Camara Municipal Lagos 05-09-2013

O Municipio de Lagos, através de contrato-programa, havia delegado & empresa municipal Futurlagos, a
funcdo de construgdo, financiamento e manutencdo do edificio, cujo projecto e terreno (direito de
superficie) lhe cedeu. Em Julho de 2011, por imposicdo dos auditores da CML, foi assumido pela
Futurlagos, o valor do Edificio Pagos do Concelho Sec.XXI como investimento em Activo Fixo Tangivel,
num valor total de 18.300.317,00 euros (englobando o Terreno do Edificio, o proprio Edificio, o Parque
de Estacionamento do Edificio e as diferengas de aquisigdo apuradas), tendo sido também reconhecido
0 encargo a satisfazer até 2029 no Passivo da empresa como Locagdo Financeira. Este procedimento
elevou substancialmente o valor do Activo Fixo Tangivel e consequentemente o valor do Passivo da

entidade.

Em 05 de Setembro de 2013, por incumbéncia da Camara Municipal de Lagos este activo, deixou de
fazer parte das contas da Futurlagos e integrou nas contas do Municipio, assim como toda a actividade
de gestdo e manutencéo até entdo delegadas a Futurlagos relativas ao Edificio e respectivo Parque

estacionamento.

No exercicio 2013 foram desreconhecidos o Direito de Superficie Urb. Artigo 6240 referente ao Parque
de Estacionamento do Anel Verde no valor de 315.400,00 euros e ao Direito Superficie Urb. Artigo 4700
referente ao Edificio Pagos do Concelho Sec. XXl num total de 1.811.788,00 euros, na sequéncia da
reducéo de capital social da empresa no montante de 2.364.281,70 euros que resulta da internalizagéo

para o municipio de algumas actividades.

O diferencial apurado entre o valor total dos Activos transferidos para o Municipio e os Passivos que |hes

estavam associados, resultaram numa perda para a entidade que ascende a 159.224,56 euros.

Compromissos contratuais relacionados com Activos Fixos Tangiveis:

A empresa mantém em 14 de Outubro de 2013 um Contrato de Locag¢éo Financeira junto da instituicdo
de crédito “BARCLAYS BANK" referente a aquisigdo dos Parcometros instalados nas Zonas de
Estacionamento de Duracéo Limitada. Ver Nota 10.LOCAGOES

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS — 14 DE OUTUBRO DE 2013
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9 — ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA E UNIDA

OPERACIONAIS DESCONTINUADAS:

Nao aplicavel.

10 — LOCAGOES:

\ |
v //};c/
2

i

Em Outubro /2013 e 2012, a Entidade mantém os seguintes valores em regime de locagdo financeira,

sendo os respectivos passivos relacionados com locagbes distribuidos da seguinfe forma.

Activos em Locagéo Financeira

Passivos por Locagao Financeira

Depreciagbes

Out-12 Valor Bruto Acumuladas Valor Liguido Néo Corrente Corrente
Leasing Parcometros ZEDL 150.185,76 37.546,44 112.639,32 108.706,49
Locagéo Edificio Pagos do
Concelho 18.300.317,00 1.154.597,84 17.145.719,16 17.295.054,10
18.450.502,76 1.192.144,28 17.258.358,48 17.403.760,59 =

Activos em Locagao Financeira

Passivos por Locagéao Financeira

Depreciagbes

Out-13 Valor Bruto Acumuladas Valor Liquido Nao Corrente Corrente
Leasing Parcometros ZEDL 150.185,76 53.190,79 96.994,97 79.537,27
150.185,76 53.190,79 96.994,97 79.537,27 -

Pagamentos até 1 ano

Pagamentos entre 1 e 5 anos

Pagamentos a mais de 5 anos

Capital em Divida

Capital em Capital em
Divida Out-13 Divida Out-12

79.537.27 17.403.760,59

79.537,27 17.403.760,59

A transferéncia do Edificio Pagos do Concelho para o Municipio em Setembro de 2013, reduziu

substancialmente o valor do Activo Fixo Tangivel e consequentemente o Passivo da entidade, tendo sido

desreconhecida a Locagédo financeira do Edificio Pagos do Concelho, pelo que de momento a empresa

apenas dispde de um contracto de locagéo financeira, que se descrimina como se segue:

->Contrato n® 1111897 — celebrado junto da entidade Barclays Bank, PLC:

Bem: aguisicdo de Parcémetros para instalacdo nas zonas ZEDL.

Prazo:; 60 meses — com inicio em Maio/2011 e termo em Maio/2016

Valor inicial Contracto: 150.185.76 € + |VA a taxa normal.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 14 DE OUTUBRO DE 2013
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11 — CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS:

11.1 - Politica contabilistica adoptada nos custos dos empréstimos obtidos.

Os juros e restantes encargos financeiros relacionados com os empréstimos obtidos encontram-se

reconhecidos como gastos a medida que sdo incorridos.
Ver Nota 3

Quantias reconhecidas na Demonstragdo dos resultados provenientes de custos de empréstimos
obtidos:

RUBRICAS Qut-13 Out-12
Juros Financiamentos Obtidos
Juros Edificio Pagos Concelho 553.086,72 664705,22
Juros Parque Edificio Pagos Concelho 270.360,40 325.410,78
Juros Bancarios 0,28 -2.288,01
Juros Parcometros 2.997,45 4.409,50
Juros Mora 21.414,33 19.241,30
TOTAL 847.858,62 | 1.011.478,79
A rubrica de financiamentos obtidos apresenta a seguinte decomposigao:
Out-13 Out-12
Descrigao
Corrente Néo Corrente Total Corrente | Nao Corrente Total
Financiamentos obtidos
Instituicbes de crédito e sociedades financeiras
Barclays - ref Parcometros ZEDL 79.537,27 79.537,27 108.706,49 108.706,49
Outros
Neofutur SA 0,00 17.295.054,10 | 17.295.054,10
Total 0,00 79.537,27 79.537,27 0,00 | 17.403.760,59 | 17.403.760,59
Descrigao Out-13 Out-12
Financiamentos obtidos - Ndo correntes
1a2anos
2a3anos
3 a4 anos
4 a5anos
Mais de 5 anos 79.637,27 | 17.403.760,59
Total 79.537,27 | 17.403.760,59

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS — 14 DE OUTUBRO DE 2013
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A totalidade dos valores registados em financiamentos obtidos respeita a bens adquiridos em regime de
locagéo financeira. Ver Nota 10.LOCACOES

12 — PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO: )

A entidade n&o possui Propriedades de Investimento.

13 — IMPARIDADE DE ACTIVOS:

N&o aplicavel.

14 — INTERESSE EM EMPREENDIMENTOS E INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS:
14.1 — Enquadramento e descri¢do das entidades:

EL - ESTACIONAMENTO DE LAGOS S.A., com sede em Praceta Dr. Antonio Henrique Balté,

Lote 24, Fracgéo F - 8600-527 Lagos, distrito de Faro, com o n°® de identificagdo de pessoa colectiva

508544076 e Matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Lagos, sob o mesmo niimero, com o

capital social de 50.000,00 euros, integralmente realizado.

Foi constituida em Abril de 2008 resultando de uma parceria publico-privada constituida entre a
Futurlagos EEM, com uma participacdo de 49% do capital social (24.500,00 euros), e um agrupamento
de quatro empresas, com participagdes num total de 51% do capital social (25.500,00 euros) - Irméos
Cavaco SA, FDO Construgdes SA, FDO Projectos SA, Ensulmeci - Gestdo Projectos Engenharia
SA , tendo como objecto social a concepgao, implementagio, desenvolvimento, construgéo, instalagéo,
equipamento, conservagdo e manutencdo de dois parques de estacionamento, de interesse municipal,
concretamente o Parque de Estacionamento da Frente Ribeirinha e o Parque de Estacionamento do Anel
Verde.

Em Margo de 2010 foi celebrado entre o Municipio de Lagos e a Futurlagos, EEM. um contrato-programa
para exploragdo dos parques de estacionamento e zonas de estacionamento de durag&o limitada e
zonas de acesso automovel condicionado, o qual tem por objecto a transferéncia de competéncias do
Municipio de Lagos para a Futurlagos, E.M. na implementagédo, gestdo, exploragéo e fiscalizagéo dos
parques de estacionamento. De acordo com o n.° 2 da clausula 1.2, a Futurlagos, E.M. ira assegurar a
gestéo dos contratos celebrados entre o Municipio de Lagos e a E.L. — Estacionamentos de Lagos, S.A.,
designadamente contrato de concessio da Frente Ribeirinha e o contrato de arrendamento relativo ao
parque do Anel Verde. Com a conclus&o da construgdo dos parques de estacionamento, em 1 de Julho

de 2010, a Futurlagos, E.M. iniciou a exploragio dos mesmos.

ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS - 14 DE OUTUBRO DE 2013
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NEOFUTUR — PROMOCAO E CONSERVACAOQO DE IMOVEIS S.A., com sede em Ma

de Lagos, Loja 5, Nucleo Gil Eanes, Lagos, distrito de Faro, com o n° de identificacdo de pessoa colectiva

507981715 e Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lagos, sob 0 mesmo numero, com o

capital social de 100.000,00 euros, integralmente realizado.

A Neofutur SA foi constituida em Abril de 2007, tendo a Futurlagos EEM seleccionado quatro empresas
do Grupo MSF para constituir uma sociedade anénima, onde os accionistas privados assumiram 51 %
do capital social (51.000,00 euros) e a entidade publica Futurlagos EEM os restantes 49 % (49.000,00

euros), tendo como objecto social o financiamento, construcéo, realizagéo, gestfo, conservacéo e

manutencao do Edificio Multifuncional da cidade de Lagos.

14.2 — Investimento em associadas:

A entidade detém as seguintes participagbes em associadas:

Participagéo Capital Social
| Out-13 Out-12
Nome Entidade Sede
% Valor € % Valor €
El Estacionamentos de Lagos SA Lagos 49,00 24.500,00 49,00 24.500,00
giofutur - Promocéao e Conservacio de Imoveis Lagos 49,00 49.000,00 49,00 49.000,00
TOTAL 98,00 73.500,00 98,00 73.500,00
No decurso de 2013, os saldos e as transacgbes efectuadas com estas entidades foram:
Out-13
: Servigos Juros
Nome Entidade Contasa c:;ztas iy Outros
agar
P receber |  optidos Prestados | Gastos | Rendim. Gastos Rendim.
El Estacionamentos de Lagos SA
Cgss_é_o Exploragdo Parque Frente 640.534.85 207 578,44
Ribeirinha
640.534,85 0,00 297.578,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Neofutur - Promocéo e Conservacao
de Imoveis SA
Rendas Edificio/Parque Pagos Conselho 0,00 131.855,64 31843 68 823.447,12
0,00 0,00 131.855,64 0,00 31.843,68 0,00 823.447,12 0,00
TOTAL 640.534,85 0,00 | 429.434,08 0,00 | 31.843,68 0,00 | 823.447,12 0,00

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS — 14 DE OUTUBRO DE 2013

17/29

A



X
Futurlagos — Empresa Local Para o Desenvolvimento, E.M., S.A. \\ J

\ L//Jj(;y

15 - CONCENTRAGOES DE ACTIVIDADES EMPRESARIAIS: ‘ g?———

Nao aplicavel. r_/-/

16 — INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS E CONSOLIDAGAO:

Nada mais assinalar além do ja mencionado em notas anteriores. Ver Nota 6 e Nota 14.

17 - EXPLORACAO E AVALIACAO DE RECURSOS MINERAIS:

Nao aplicavel.

18 — AGRICULTURA:

Nao aplicavel.

19 — INVENTARIOS:

N&o aplicavel.

20 — CONTRATOS DE CONSTRUGAO:

Néo aplicavel.

21 - REDITO:
21.1 - Politicas contabilisticas adoptadas para o reconhecimento do rédito.

Ver Nota 3

21.2 - Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo

O rédito reconhecido apresenta a seguinte decomposigéo:

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 14 DE OUTUBRO DE 2013
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RUBRICAS Out-13 Out-12 Variagéo
Prestagdes de Servigos \
Transportes ONDA 371.892,86 387.586,31 -15.693,45
Parques de Estacionamento 667.208,41 680.250,21 -13.041,80
1.039.101,27 | 1.067.836,52 -28.735,25
Subsidios a Exploragao 0,00
Contrato Programa ONDA 936.731,96 | 1.282.013,50 -345.281,54
Contrato Programa EDIFICIO 731.696,82 | 917.702,40| -186.005,58
Contrato Programa Investimento EDIFICIO 479.999,98 600.000,00 [ -120.000,02
Contrato Programa Polis 280.860,08
Cobertura Prejuizos 2011 833.488,83 | -833.488,83
2.429.288,84 | 3.633.204,73 | -1.203.915,89
QOutros Rendimentos e Ganhos 0,00
Correcgbes Periodos Anteriores 2.219,13 13.953,88 -11.734,75
Outros 6.969,19 28,25 6.940,94
9.188,32 13.982,13 -4.793,81
Juros, Dividendos e Outros Rendimentos
Juros Obtidos de Depdsitos 87,48 -87,48
0,00 87,48 -87,48
TOTAL GERAL 3.477.578,43 | 4.715.110,86 | -1.237.532,43

22 — PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ACTIVOS CONTINGENTES:

A evolucdo das obras relativas ao PUMP — Plano Urbanizagéo da Meia Praia, ndo depende directamente
da Futurlagos, ja que estdo envolvidas nas actividades intervenientes diversos, tanto entidades

singulares como colectivas, mas no ambito de actividades privadas.

Em conformidade com o desenrolar dos negécios de cada ente privado, assim, o plano em curso sera de
execucdo mais ou menos rapida e, como tal, também os recursos a afectar e a obter terdo variacoes,

mais ou menos proximas no tempo.

23 — SUBSIDIOS DO GOVERNO E APOIOS DO GOVERNO:

23.1 - Politica contabilistica adoptada para os subsidios do Governo, incluindo os métodos de

apresentagao adoptados nas demonstragées financeiras.

Ver Nota 3
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23.2 - Natureza e extensao dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstrag:ées/-’-%

Futurlagos — Empresa Local Para o Desenvolvimento, E.M., S.A.

financeiras —

Subsidios Out-13 Out-12

Subsidios a Exploragdo

Municipio de Lagos - Contrato Programa ONDA 936.731,96 | 1.282.013,50

Municipio de Lagos -Contrato Programa EDIFICIO 731.696,82 | 917.702,40

Municipio de Lagos -Contrato Programa Investimento

EDIFICIO 479.999,98 | 600.000,00

Contrato Programa Polis 280.860,08 0,00

Municipio de Lagos -Caobertura Prejuizos 2011 0,00| 833.488,83
TOTAL 2.429.288,84 | 3.633.204,73

24 — EFEITOS DE ALTERAGOES EM TAXA DE CAMBIOS

Nada a divulgar.

25 — ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO:

As demonstragdes financeiras para o periodo de 01 de Janeiro a 14 de Outubro de 2013, foram
disponibilizadas em 25 de Outubro de 2013.

Apos a data do Balanco n&o houve conhecimento de eventos ocorridos que afectem o valor dos activos

e passivos das demonstragdes financeiras do periodo.

26 — IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO:

A Entidade encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) a taxa de
25%, que pode ser incrementada até um maximo 1,5% pela Derrama, resultando numa taxa agregada

maxima de 26,5%.

Nos termos do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas, a Entidade encontra-se
sujeita a tributag&o auténoma sobre um conjunto de encargos, as taxas previstas no artigo 88° do Caédigo
do IRC. No exercicio, até a data de 14 de Outubro de 2013, registaram-se 454,36 euros de encargos

passiveis de tributacdo autonoma a taxa de 10%..

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcgéo por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social),

excepto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 14 DE OUTUBRO DE 2013
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em curso inspecgdes, reclamagdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das”
circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Entidade )}" '

dos anos de 2009 a 2013 poderao vir ainda ser sujeitas a revisao. )

O Conselho de Administragdo da Entidade entende que as eventuais correcgbes resultantes de
revisdes/inspecgdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terao um

efeito significativo nas demonstracdes financeiras de 2009 a 2013.

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos na Demonstracéo dos resultados dos exercicios findos

em 14 de Outubro de 2013/2012 podem ser detalhados como segue:

Imposto sobre o Rendimento Out-13 Out-12
Impostos a taxa de 25% 19.505,94 | 126.259,99
Derrama a taxa de 1,5% 4.681,43 7.575,59
Tributagao Auténoma 45 44 -
Imposto corrente 24.232,81| 133.835,58

Imposto diferido

Reconciliagdo da Taxa Efectiva de Impostos

Resultados Antes de Impostos 288.273,49 | 505.039,94
Correcgbes Mod.22-IRC 23.821,61

Resultado Fiscal (Lucro Tributavel) 312.095,10 | 505.039,94
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 24.232 81 133.835,58
Taxa média efectiva de imposto 8,41% 26,50%

27 - MATERIAS AMBIENTAIS:

Nao aplicavel.

28 — INSTRUMENTOS FINANCEIROS / ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS:

Politicas contabilisticas

28.1 - Bases de mensurac¢do ufilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas
contabilisticas utilizadas para a contabilizagdo de instrumentos financeiros relevantes para a

compreensdo das demonstragées financeiras.

Ver Nota 3

Categorias de activos e passivos financeiros

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 14 DE OUTUBRO DE 2013
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28.2 - Quantias escrituradas de cada uma das categorias de activos financeiros e passivos

financeiros, no total e para cada um dos tipos significativos de activos e passivos financeiros de

entre cada categoria.

- Clientes/Fornecedores/Accionistas-Socios/Outras contas a receber e a pagar e Pessoal

P an

N

Em 14 de Outubro de 2013/2012, a rubrica de Clientes/Fornecedores/Accionistas-Soécios/Outras contas a

receber e a pagar e Pessoal apresentava a seguinte decomposigao:

Out-13 Out-12
Descrigdo
Corrente | Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total
Activos
Activo Corrente
Clientes 4.907,37 4.907,37 313.885,52 313.885,52
Adiantamentos a Fornecedores Investimentos 0,00 0,00 109.072,84 109.072,84
Outras Contas a Receber: 1.953.910,27 1.953.910,27 | 14.377.619,87 14.377.619,87
Devedores por acréscimos de rendimentos 766.889,07 766.889,07 758.909,56 758.909,56
QOutros Devedores 1.187.021,20 1.187.021,20| 13.618.710,31 13.618.710,31
Perdas por imparidade
Total do Activo 1.958.817,64 0,00 | 1.958.817,64 | 14.800.578,23 0,00 | 14.800.578,23
Passivos
Passivo Corrente
Fornecedores 104.450,53 104.450,53 103.263,49 103.263,49
Adiantamentos de Clientes 53.500,00 53.500,00 0,00 0,00
Outras Contas a Pagar: 2.493.078,65 2.493.078,65 | 5.442.352,26 5.442.352,26
Remuneragdes a pagar 5.348,50 5.348,50 0,00 0,00
Fornecedores Investimentos 25.301,10 25.301,10 172.124,90 172.124,90
Credores por acréscimos gastos 0,00 0,00 17.279,21 17.279,21
Outros Credores 2.462.429,05 2.462.429,05| 5.252.948,15 5.252.948,15
Total do Passivo 2.651.029,18 0,00 | 2.651.029,18 | 5.545.615,75 0,00 | 5.545.615,75
Total liquido -692.211,54 0,00 | -692.211,54 | 9.254.962,48 0,00 [ 9.254.962,48

-> Estado e outros entes publicos

Em 14 de Outubro de 2013/2012 a rubrica de Estado e outros entes publicos apresentava a seguinte

decomposigao:

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS — 14 DE OUTUBRO DE 2013
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Out-13 Out-12 } /
Descrigao !
Corrente | Nao corrente Total Corrente | N&o corrente Total

Estado e outros entes publicos
Activos
Imposto sobre o rendimento 7.957,80 7.957,80 7.158,06 7.158,06
Retengéo de impostos sobre rendimentos 0,00 0,00
Imposto sobre o valor acrescentado 36.008,44 36.008,44 | 349.381,11 349.381,11
Qutros impostos 0,00 0,00
Contribuigao para a seguranga social 0,00 0,00
Tributos das autarquias locais 0,00 0,00
Qutras tributagbes 0,00 0,00

Total 43.966,24 0,00 | 43.966,24 | 356.539,17 0,00 | 356.539,17
Passivos
Imposto sobre o rendimento 24.232,81 24.232,81 | 133.835,58 133.835,58
Retengao de impostos sobre rendimentos 1.754,50 1.754,50 6.702,78 6.702,78
Imposto sobre o valor acrescentado 0,00 0,00
QOutros impostos 0,00 0,00
Contribuigdo para a seguranga social 1.052,95 1.052,95 1.848,78 1.848,78
Descontos ADSE 154,34 154,34 159,95 159,95
Caixa Geral Aposentagbes 1.684,26 1.684,26 2.148,30 2.148,30
Outras tributagbes 0,00 0,00

Total 28.878,86 0,00 | 28.878,86| 144.695,39 0,00 | 144.695,39

> Diferimentos

Em 14 de Outubro de 2013/2012, a rubrica de Diferimentos apresentava a seguinte decomposicéo:

Out-13 Out-12
Descrigao
Corrente | Nao corrente Total Corrente | Nao corrente Total

Diferimentos
Activos
Gastos a reconhecer
Seguros respeitantes a ano seguinte 3.622,72 3.622,72 2.641,05 2.641,05
Rendas do Edificio/Parque Pagos Concelho 0,00 | 326.188,70 326.188,70
Outros 0,00 0,00

Total 3.622,72 0,00 3.622,72 | 328.829,75 0,00 | 328.829,75
Passivos
Rendimentos a reconhecer
CML-Contrato Prog.Fase VI Polis 0,00 | 280.860,08 280.860,08
CML-Contrato Prog.Onda de 15/10 a 31/12/2013 | 232.222,22 232.222,22 0,00

Total 232.222,22 0,00 | 232.222,22 | 280.860,08 0,00 | 280.860,08

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS — 14 DE OUTUBRO DE 2013
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Em 14 de Outubro de 2013/2012, a rubrica de Caixa e Depositos bancarios apresentava a seguinte

decomposicéo:

Descrigdo Out-13 Out-12

Caixa e depdsitos bhancarios
Activos
Caixa 2.217,50 2.028,26
Depésitos a ordem 377.866,10 417.203,80
Outros depositos bancarios

Total 380.083,60 419.232,16
Passivos
Caixa
Depositos a ordem
Outros depositos bancarios

Total 0,00 0,00

- Financiamentos obtidos

Ver Nota 11 — CUSTO EMPRESTIMOS OBTIDOS

Elementos de rendimentos, ganhos, gastos e perdas reflectidos na Demonstracdo de

Resultados

28.3 - Quantias de rendimentos e ganhos:

Ver Nota 21 - REDITO

28.4 — Quantias de gastos e perdas:
Ver Nota 8 — ACTIVOS TANGIVEIS (Custos depreciacdo e amortizacdo)
Ver Nota 11 — CUSTOS EMPRESTIMOS

Ver Nota 29 - CUSTOS COM PESSOAL

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 14 DE OUTUBRO DE 2013
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=» Fornecimentos e Servigos Externos

= OQutros Gastos e Perdas

Descrigdo Out-13 Out-12 Variagao
Fornecimentos e Servigos Externos
Subcontratos 1.221.939,48 | 1.309.704,11| .87.764,63
Contrato Translagos 1.043.555,43 | 1.105.957,70| -62.402,27
Contratos Parques 175.821,05 183.178,00 -7.356,95
Qutros 2.563,00 20.568,41| -18.005,41
Servigos Especializados 244.948,08 309.435,32 | _64.487,24
Trabalhos Especializados 34.201,11 112.261,63 | -78.060,52
Publicidade e Propaganda 8.424,46 11.632,39 -3.207,93
Vigilancia e Seguranga 3.249,40 341,04 2.908,36
Honorarios 43.802,00 2.28500( 41.517,00
Conservagdo e Reparagdo 150.620,12 177.880,66 | -27.260,54
Servigos Bancarios 4.650,99 5.034,60 -383,61
Materiais 4.944,83 5.254,63 -309,80
Ferramentas e Utensilios 338,35 686,86 -348 51
Livros e Doc. Tecnica 63,58 -63,58
Material de Escritorio 4.606,48 4.504,19 102,29
Energia e Fluidos 31.873,27 31.070,15 803,12
Electricidade 29.165,21 28.522,99 642,22
Combustiveis 722,50 969,17 -246,67
Agua 1.985,56 1.577,99 407,57
Deslocagoes, estadas e Transportes 454,36 1.965,68 -1.511,32
Servigos Diversos 339.839,44 783.694,76 | .443.855,32
Rendas e Alugueres 302.946,31 756.634,94 | .453.688,63
Comunicagédo 5.190,25 4.162,31 1.027.94
Seguros 2.873,54 1.281,89 1.591,65
Contencioso 430,00 400,00 30,00
Despesas de Representagdo 59,79 -59,79
Limpeza, Higiene e Conforto 22.589,39 17.212,69 5.376,70
Outros FSE 5.809,95 3.943,14 1.866,81
Total 1.843.999,46 | 2.441.124,65 | .597.125,19
Descrigao Out-13 Out-12 Variagao
Outros Gastos e Perdas
Impostos 34.323,68 44.911,41 | -10.587,73
Imposto Municipal s/imoveis - IMI 31.843,68 39.804,60| -7.960,92
Imposto s/Valor Acrescentado 460,00 -460,00
Imposto de Selo 4.238,37| -4.238,37
Taxas 2.480,00 408,44 2.071,56
?ii::;c::seit:;erdas Investimentos nao 159.224,56 0,00 i66554.68
Perdas ref. Activo Fixo Tangivel* 159.224,56 159.224,56
Outros Gastos e Perdas 7.329,43 3.410,46 3.918,97
QOutros 7.329,43 3.410,46 3.918,97
Total 200.877,67 48.321,87 | 152.555,80

* Perda resultante da internalizagdo para o Municipio de elementos do Activo Fixo Tangivel:
- Edificio, Pq Estacionamento do Edificio, Dto Superficie Edificio e Dto Superficie Pq

Estacionamento do Anel Verde

ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS — 14 DE OUTUBRO DE 2013
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Instrumentos de Capital Proprio

28.5 — Decomposicao do capital Proprio:

{

Em 14 de Outubro de 2013/2012, a rubrica de Capital préprio apresentava a seguinte decomposigéo:

—>Capital Social;

Descrigao Out-13 Out-12

Capital proprio
Capital realizado 2.555.342,00| 4.919.623,70
Acgbes (quotas) proprias 0,00 0,00
Qutros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Prémios de emisséo 0,00 0,00
Reservas legais 22.432,06 9.032,38
Qutras reservas 0,00 0,00
Resultados transitados -488.146,24 -738.777,86
Ajustamentos em activos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagao 0,00 0,00
QOutras variagdes no capital préprio 995.891,81 | 10.313.953,55
Resultado Liguido do Exercicio 264.040,68 371.204,36

Total 3.349.560,31 | 14.875.036,13

Em 14 de Qutubro de 2013 o capital social da empresa, no total de 2.555.342,00 euros, encontra-se

totalmente realizado em dinheiro e em espécie.

A identificac8o dos titulares do capital:

No capital subscrito e realizado, o Municipio de Lagos, detém a totalidade do capital social da entidade.

—~>Reservas Legais:

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se positivo,
tem de ser destinado ao reforgo da Reserva legal, até que esta represente 20% do capital da Entidade.
Esta reserva néo é distribuivel, a ndo ser em caso de liquidacdo da Entidade, mas pode ser utilizada

para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

A reserva legal ainda ndo se encontra totalmente constituida.
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SResultados Transitados:

A variagdo ocorrida nas quantias escrituradas nesta rubrica no inicio e fim periodo, resumem-se a:

Descrigao Out-13 Qut-12

Saldo inicial 2012 57.588,12

Transferéncia Resultado Liquido Exercicio anterior

Acta Assembleia-geral ref Contas 2011 -770.493,77

Processo reembolso IVA - reg. decorrentes da fiscalizagdo SIVA
Coima AT - ref processo reembolso IVA -25.872,21
Saldo final Out/2012 -738.777,86

Movimentos efectuados em Dez/2012:

Processo reembolso IVA - reg. decorrentes da fiscalizagao SIVA

Iva deduzido ndo aceite ref. exercicio 2007/2008/2009 -35.574,33
Outras correcgdes ocorridas ref a exercicios anteriores
Outras correccdes ref. exercicio 2009/2010/2011 31.612,00
Saldo final 2012/ inicial 2013 -742.740,19 -742.740,19
Transferéncia Resultado Liquido Exercicio anterior
Acta Assembleia-geral ref Contas 2012 254.593,95
Saldo final Out/2013 -488.146,24

Os valores apresentados em 2012 correspondem:

- Ao somatorio dos prejuizos dos exercicios 2011 deduzidos do lucro contabilistico apurado em 2010,

transferidos para esta rubrica conforme deliberado pelas respectivas actas de aprovacéo de contas;

- No ambito do processo de reembolso de IVA solicitado pela entidade em 07.2011 num total de
325.000,00 euros, foi a empresa sujeita a acgéo inspectiva por parte dos servicos competentes da
Autoridade Tributaria, tendo a empresa reconhecido as coimas e o iva deduzido nao aceite pelos

servicos inspectivos relativo a periodos anteriores em resultados transitados dos respectivos exercicios.

- Em Outras correcgdes estéo reconhecidos valores referentes a regularizagdo de documentos relativos

a periodos anteriores.

Os valores apresentados em 2013 correspondem:

- Ao valor do lucro contabilistico apurado em 2012, transferido para esta rubrica conforme deliberado

pela respectiva acta de aprovagéo de contas.

3 Qutras Variacdes no Capital Préprio:

A variagao desta rubrica do exercicio de 2012 para 2013, resulta do registo mensal de 60.000,00 euros
das verbas referente a “transferéncias de capital’ a transferir pelo Municipio acordadas por Contrato
programa como forma de apoio financeiro a Futurlagos EEM para fazer face ao passivo financeiro

incorrido com Investimento do Edificio Multifuncional de Janeiro até 31 de Agosto de 2013. Com a
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transferéncia do Edificio Multifuncional para a autarquia, em Setembro de 2013, foi desreconhecido o #

remanescente do valor do contrato programa que Ihe estava associado, um total de 9.660.000,02 euros. )!-‘

Nesta rubrica foram reconhecidos em 2013, o valor de 88.467,50 euros e 856.470,76 euros referente ao
recebimento de parte dos subsidios ao investimento nao reembolsaveis para financiamento de activos
tangiveis (candidaturas PIT /QREN) para apoio a criagdo e arranjos exteriores da Esplanada do Infante

na Frente Ribeirinha.

29 — BENEFICIOS DOS EMPREGADOS, PESSOAS AO SERVICO E GASTOS COM
PESSOAL:

Os gastos com o pessoal foram os seguintes:

Descrigdo Out-13 Out-12 Variagdo

Gastos com o Pessoal
Conselho de Administragdo 37.704,46 | 36.00542|  1.699,04
Remuneragdes do CA 30.300,08 | 30.123,89 176,19
Encargos sobre Remuneragdes CA 7.022 60 5.867.10 1.155,50
Outros Gastos 381,78 14,43 367,35
Pessoal 159.958,86 | 141.494,83 18.464,03
Remuneragdes do pessoal 130.010,41 | 118.654,04| 11.356,37
Encargos sobre Remuneragoes 25.473,22 18.502.53 6.970.69
Outros gastos com Pessoal 4.475,23 4.338,26 136,97

Total 197.663,32 | 177.500,25| 20.163,07

Em outros gastos estdo incluidos, despesas de formagéo, seguros de acidentes de trabalho e gastos

com medicina no trabalho.

30 - DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS:

Nao existem quaisquer dividas ao estado e outros entes publicos em situagéo de mora.

O capital social cumpre o estabelecido no art.35° do Codigo das Sociedades Comerciais.
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31 - OUTRAS INFORMAGOES
Divulgagées:

Foi publicada em 31 de Agosto a Lei n° 50/2012 que estabelece o novo regime juridico da actividade

empresarial local e das participacbes locais.

O Municipio de Lagos conta com duas empresas municipais, a Lagos em Forma EEM e a Futurlagos
EEM.

No &mbito deste normativo, verificaram os servigos municipais que a Futurlagos EEM, com as actuais
valéncias que tem a seu cargo, nomeadamente: “o desenvolvimento, gestéo e exploragéo de éreas de
desenvolvimento urbano prioritérias; na requalificagdo urbana e ambiental; na construgdo de vias
municipais; e na concepgdo, construgdo, manutengdo, gestdo e exploragdo de equipamentos
economico-sociais, edificios e outros equipamentos colectivos municipais, culturais e de lazer e servigos
de interesse geral, tais como os transportes urbanos de Lagos, tendo igualmente como objecto social a

gestao do servigo de estacionamento publico do Municipio”, néo tem viabilidade para continuar.

A empresa municipal Lagos em Forma EEM que “desenvolve a sua actividade na promogéo, gestéo,
exploragdo e conservagdo de equipamentos desportivos e de lazer pertencentes ou sob a sua
administragéo seja a que titulo for, tendo igualmente a seu cargo a organizag¢éo de actividades e eventos
nas areas do desporto e lazer, bem como a prestagdo de servigos de manutengdo de equipamentos

desportivos” , tem viabilidade para continuar segundo os critérios estabelecidos na Lei n°50/2012.

Como solugéo para a falta de viabilidade da Futurlagos EEM nos termos da referida lei, foi aprovada em
reunido de Camara em 25/02/2013 uma proposta de operagdo de fusédo das duas empresas municipais,
como forma de dar cumprimento ao estabelecido na Lei n® 50/2012. A operacio de fus&o (‘fusdo por
incorporagéo”) sera realizada mediante a transferéncia global do patrimonio da empresa FUTURLAGOS
(empresa incorporada) para a empresa municipal LAGOS EM FORMA (empresa incorporante). A
proposta de fusdo foi submetida e aprovada pela Assembleia Municipal, sendo que fica igualmente

sujeita ao procedimento de fiscalizag&o prévia do Tribunal de Contas.

Foi também aprovado na mesma reuniéo a transferéncia para o Municipio, a titulo gratuito, das
participagbes sociais detidas pela Futurlagos EEM nas sociedades anénimas EL — Estacionamentos de

Lagos, SA, no valor de 24.500 acgdes, e na sociedade Neofutur, SA, no valor de 49.000 acgdes

A data deste relatério tais deliberagdes ainda ndo se encontram visadas pelo Tribunal de Contas.

O Teécnico Oficial de Contas { 1 /\ O Conselho de Administracéo Fy

,\J\/"‘i% S i LQ’? \—*—\ [ ——

gu Sae, o ) < RJCUI - )

Lagos, 04 de Novembro de 2013
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

FUTURLAGOS - Empresa Local para o Desenvolvimento, EM, SA,
Exercicio de 2013, 14 de outubro

Exmo Senhor
Presidente da Mesa da

Assembleia Geral da

FUTURLAGOS, EM, SA

ExmosSenhores,

1) Em cumprimento das disposicoes legais e estatutitias, vimos apresentar o relatorio sobte
os documentos de prestacio de contas da FUTURLAGOS — Empresa Local pata

o Desenvolvimento, EM, SA, referentes ao final da geréncia em 14 de outubro de

2013

2) O Fiscal Unico acompanhou a gestio da empresa ao longo do periodo em apreco, através
dos contactos com o Conselho de Administracao e das anilises efetuadas aos elementos

contabilisticos.

3) As recomendacdes feitas ao longo do exercicio e em conformidade com o desentolar dos

trabalhos de Auditoria foram aceites e procedeu-se as oportunas corregoes.

4) O Balanco e Contas, bem como o Relatorio de Gestao, merecem a nossa concordancia,
por se encontrarem elaborados de acordo com a legislacio vigente e respeitarem os
principios contabilisticos geralmente aceites.

5) Fotam emitidos os opottunos pateceres sobre as contas do primeiro semestre.

6) Nestas circunstancias, e tendo em conta a Certificagio Legal de Contas, documento pot

nés elaborado e entregue nesta data ao Conselho de Administragio da sociedade, € nosso
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dever emitir parecer sobre os documentos de prestagdo de contas, o que se faz nos

seguintes termos:

v" Merecem aprovacio o Relatério de Gestio, Balanco a Demonstragio de
Resultados por Natureza, bem como os respetivos Anexos ¢ os Mapas de

Apoto apresentados;

v' Nio tem de ser apreciada qualquer proposta de transi¢io de resultados por a

mesma s6 se aplicar no final do exercicio econémico que coincide com o ano

fiscal;

v' As contas sdo reportadas a 14 de outubro por respeitarem 20 fim de
geréncia dos Otgdos sociais que terminam o seu mandato em

conformidade com os 6rgios autirquicos;

v" Nio se pode pretender extrapolar o tesultado, a data deste fecho, para
o final do exercicio de 2013;

v A comparabilidade do balanco de 14 de outubro com o do exercicio
anterior ndo pode deixar de ter em conta os bens que entretanto
transitaram para o municipio, constituidos pelo edificio sede da

Autarquia (ver ponto 2.1 do relatério de gestao);

v Nos mesmos termos deve ser tida em conta a informacio do processo
em cutso sobre a fusio das duas entidades municipais e demais
diligéncias que tém por finalidade dar cumprimento 2 lei 50/2012, de
31 de agosto, conforme ponto 31 do Anexo (pagina 29).

Lisboa, 07 de Novembro de 2013

Moisés dos Santos Teixeira |
Economista
- Inscrito na OROC com o n.° 863 | _,..,=._2_,
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
FUTURLAGOS - Empresa Local para o

Desenvolvimento, EM, SA

Exercicio de 2013 até 14 de outubro

Introducgio

1. Examinimos as demonstracdes financeiras de FUTURLAGOS — Empresa
Local para o Desenvolvimento, EM, SA, titular do NIPC 507 684 532,
matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de ILagos, as quais
compreendem o Balanco em 14 de outubro de 2013, que evidencia um total de
€ 6 341 227,84 e um total de capital préprio de € 3 349 560,31, incluindo um
resultado liquido, depois de impostos, de € 264 040,68, as Demonstracdes dos
resultados por natureza, bem como o Anexo, Balancetes Analiticos e demais

clementos de apoio.
Responsabilidades

2. da responsabilidade do Consclho de Administragao a pteparacdo de
demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira da sociedade, o resultado das suas operagdes, bem como a

adocio de politicas e critérios contabilisticos adequados € a manutengio de um

sistema de controlo intetno aptoptiado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional ¢

independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragogs financciras.
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Ambito

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
as Diretrizes de Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o
objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstracGes
financeiras estdo isentas de distorcdes materialmente relevantes. Para tanto o
referido exame incluiu:

a)  a vetificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgacoes constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagio
das estimativas, baseadas em juizos e critéros definidos pelo
Conselho de Administragio, utilizadas na sua preparagio;

b) a apteciagio sobte se sao adequadas as politicas contabilisticas
adotadas e a sua divulgacio, tendo em conta as circunstancias;

c) averificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

d)  a apteciacio sobte se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagao

das demonstracdes financeiras.

5. O nosso exame também teve em conta a verificagio da concordancia da
informagio financeira constante do relatorio de gestdo com as demonstracoes

financeiras.

6. Entendemos que o exame efctuado proporciona uma base aceitivel para a

expressdo da nossa opinido.

« _
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Opinido

7.  Em nossa opinido, as referidas demonstra¢des financeiras apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes,
a posicio financeita de FUTURLAGOS - Empresa Local para o
Desenvolvimento, EM, SA, em 14 de Outubro de 2013 ¢ o resultado das
suas opetacdes, no exetrcicio findo naquela data, em conformidade com os

principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre Outros Requisitos Legais

8. F também nossa opiniio que a informacio constante do relatorio de gestio €

concordante com as demonstracdes financeiras do exercicio.

Enfases:

9. Sem afetar o referido no patecer acima, importa referit:

10.1 As contas sdo reportadas a 14 de outubro por respeitarem ao fim de
geréncia dos Grgdos socials que terminam o seu mandato em
conformidade com os 6rgidos autirquicos;

10.2  As contas encerradas a 14 de Outubro nio podem espelhar todas as
especializacoes que se exigem no final do exercicio porque nao ¢

possivel especializar todos os gastos e rendimentos a0 dia;

™

3
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10.3 Nos termos dos pontos anteriores, nio se pode pretender extrapolar

o resultado, 2 data deste fecho, para o final do exercicio de 2013.

10.4 A comparabilidade do balanco de 14 de outubro com o do exercicio
anterior nao pode deixar de ter em conta os bens que entretanto
transitaram pata o municipio, constituidos pelo edificio sede da
Autarquia (vet ponto 2.1 do relatério de gestio);

.5 Nos mesmos termos deve ser tida em conta a informagio do
processo em curso sobre a fusdo das duas entidades municipais e
demais diligéncias que tém por finalidade dar cumptrimento 2 lei

50/2012, de 31 de agosto, conforme ponto 31 do Anexo (pagina 29).

_ Lisboa, 07 de Novembro de 2013

R

Moisés dos Santos Teixgira
Economista
Inscrito na OROC com o n.° 863
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