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1. INTRODUCAO

A FUTURLAGOS, .M., S.A. tem coma objeto social, o desenvolvimento,

implementacdo, promogio, pestio, e exploragio de areas de desenvolvimento
urbano prioritdrias; a requalificagdo urbana e ambiental; a promocio e gestdo de
habitacdo social; a promocio de vias municipais; e a concegfo, construcéo,
manuten¢io, gestio e exploracio de equipamentos econdmico-sociais, edificios,
outros equipamentos colectivos municipais, equipamentos turisticos, culturais e de

lazer e servigos de interesse geral.

A FUTURLAGOS, EM., S A. tem igualmente como objeto social a gestao do
servico de estacionamento publico no Municipio de Lagos, designadamente a
construcio, gestio, exploracio e manutencio de locais de estacionamento publico e
a elaboracdo e promoc¢ao de estudos ¢ projetos de estacionamento, mobilidade e

acessibilidade urbana.

Durante o ano de 2012, a FUTURLAGOS, EM., S.A. prosseguiu a sua
missdo de acorde com as orientacbes estratégicas emanadas pela Camara

Municipal de Lagos.

Assim, o Municipio de Lagos encarregou a empresa municipal da
disponibilizac¢io do edificio denominado Pacos do Concelho Sée. XXI, que acolhe os
servicos municipais, tendo sido celebrado contrato programa a 5 de Setembro de

2006.

lgualmente, o Municipio de Lagos encarregou a FUTURLAGOS, 10.M., 5.A,
da disponibilizacao de dois parques de estacionamento, um gite no Parque da
Cidade (“Anel Verde/Praca D’Armas”™) e outro sito na ¥Frente Ribeirinha da cidade,

na Avenida dos Descobrimentos.

Com a conclusio dagueles equipamentos, a atendendo a gestfio do negdcio
entretanto criado, foi também celebrado Contrato-programa entre o Municipio de
Lagos e a FUTURLAGOS, EM., 5.A. tendo como objecto a transferéncia das
competéncias do Municipio de Lagos para a FUTURLAGOS, EM. S.A na
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implementacao, gestao, exploracao e fiscalizagdo dos parques de estacionamento
enterrado propriedade do Municipio e das zonas de estacionamento de duragao
limitada existentes e zonas de acesso automovel condicionado eventualmente a

criar.

Neste ambito, foram igualmente transferidas para FUTURLAGOS, E.M.,
S.A. as competéncias de fiscalizacao referidas no Decreto-Lei n.” 327/98, de 2 de
Novembro e artigo 5.° do Decreto-Lei n.” 44/2005, de 23 de fevereiro, para as zonas
de estacionamento de duracao limitada e zonas de acesso automoével condicionado

que lhe estejam afetos.

Por Gltimo, na drea da mobilidade e relativamente a gestao do sistema de
transportes urbanos de Lagos, de acordo com o contrato de gestao assinado entre o
Municipio de Lagos e a FUTURLAGOS, E.M., S.A.. a 12 de Junho de 2008 e
alterado a 8 de Setembro de 2008, cabe a FUTURLAGOS, .M., S.A.. a exploragao
dos transportes publicos rodovidrios de lLagos, devendo para tanto orientar o
servico para o cliente na Optica da melhoria continua dos respectivos niveis de
qualidade e satisfacdo das necessidades dos utentes em geral, promover, através de
diversas acdes, o aumento continuado do uso do transporte ptablico pelos cidadaos;
reduzir o défice operacional previsto no estudo econémico de viabilidade do sistema
de transportes publicos de Lagos, nomeadamente através da contengdo de custos e
do reforco da légica de racionalidade econémica, através da maximizacao das
receitas a obter com a gestdo do servico e manter a componente social do transporte

publico.

Na area do desenvolvimento territorial, assume particular relevo a
incumbéncia relativa ao Plano de Urbanizacio da Meia Praia, plasmado no
contrato-programa assinado a 12 de Junho de 2008, nos termos do qual sao
transferidas as competéncias do Municipio de Lagos para a FUTURLAGOS, .M.,
S.A.. na execugio das infraestruturas gerais e equipamentos previstos no Plano de
Urbanizacio da Meia Praia, da correspondente gestao patrimonial a ela associada
bem como da criacdo e gestiao do Fundo de Compensacgiao previsto no mesmo Plano,

através de contrato programa.
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Nog termos do disposto do artigo 10.°, n.%6, alinea b) dos Estatutos, vem V

Conselho de Administra¢io desta empresa submeter a apreciagao e deliberagio da

Assembleia Geral, o relatério de gestao relativo ao ano de 2012.

2. ATIVIDADES DA EMPRESA

2.1. EpIFicio PACos Do CONCELHO, SEC. XXI

Estando em pleno funcionamento desde 2009, o edificio que actualmente
alberga a Camara Municipal de Lagos, foi promovido pela FUTURLAGOS, E.M.,
S.A., através da criacdo duma sociedade veiculo, denominada “Neofutur, S5.A.”, na

qual esta empresa participa com 49% do capital social.

Constituida através de concurso publico, cabe a esta empresa a concepgao,

financiamento, construcao e manutencao do edificio.
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Nesta fase, a Neofutur, S.A. presta os servigos associados 4 manutencgdo do
edificio e procede a amortizacio do empréstimo contraido para fazer face ao

investimento necessario a realizagao do projecto.

A manutencao, assegurada contratualmente, tem sido acompanhada de
perto, através de reunides de trabalho periddicas, pelos servicos da Camara

Municipal de Lagos.

2.2. PARQUES DE ESTACIONAMENTO

el i

o v T

Durante o ano de 2010 foi concluida a fase de construgdo, tendo a
FUTURLAGOS, E.M., S.A.. acompanhado a sua execucao e enquanto accionista da
“E.L. — Estacionamento de Lagos, S.A.”, participado nas reunides do Conselho de

Administracido e Assembleia Geral desta empresa.

Com a conclusao destes equipamentos, a sociedade “E.L. — Estacionamento

de Lagos, S.A.” iniciou a segunda fase do seu plano de negocios.
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Esta fase consubstancia-se na disponibilizacao do equipamento nas
condicdes contratualizadas, cabendo a esta sociedade a manutengio do edificio,
nomeadamente em aspectos ligados com a construgio civil e equipamentos

especiais,

2.3. GESTAO DO ESTACIONAMENTO

cartao
- 1 cartao que
re I a r permite aceder
aos 3 parques”

£3 barato £3 facil ~ Erapido €3 ECO.l6gico
0%  carregue nao pare Zero
desconto o cartao parapagar papel

ficn
[ 2]
www. futurlagos.pt * Anel Verde | Frente Ribeirinha | Pagos do Concelho Séc. X1

2.3.1. CARACTERIZACAO

2.3.1.1. Parques cobertos

Por Contrato-programa celebrado entre o Municipio de Lagos e a
FUTURLAGOS, E.M., S.A. a 29 de Marco de 2010, foram transferidas para esta
entidade as competéncias na implementagao, gestao, exploragdo e fiscalizacao dos
parques de estacionamento enterrados, propriedade do Municipio e das zonas de
estacionamento de duracdo limitada existentes e zonas de acesso automovel

condicionado eventualmente a criar.

Neste Ambito, foram igualmente transferidas para FUTURLAGOS, E.M.,
S.A. as competéncias de fiscalizagiio referidas no Decreto-Lei n."327/98, de 2 de
Novembro e artigo 5.° do Decreto-Lei n."44/2005, de 23 de Fevereiro, para as zonas
de estacionamento de duracao limitada e zonas de acesso automével condicionado

que lhe estejam afectos.

O Municipio de Lagos transferiu igualmente para a FUTURLAGOS, E.M.,

S.A. a responsabilidade pela conclusio, implementagéo e gestao integrada do plano
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de circulaciio e estacionamento do centro histérico amuralhado ¢ encerramento ao

transito do centro historico, seu regime e excecdes,

Os parques de estacionamento geridos pela FUTURLAGOS, EM., 5.A. sao
trés, a saber: parque de estacionamento do edificio dos Pagos do Concelho, Sée. XXIT,
o parque de estacionamento da Avenida dos Descobrimentos / Frente Ribeirinha e o

parque de estacionamento do Anel Verde / Praga d"Aymas.

As caracteristicas destes parques sflo diferenciadas: enquanto os parques do
edificio dos Pagos do Concelho, Sée. XXI e do Anel Verde / Praga d’Armas séo
parques de estacionamento mais orientados para uma politica de avencas, o parque
da Avenida dos Descobrimentos / Frente Ribeirinha é mais vocacionado para o

sistema de rotagiio.

Fste @ltimo parque assume assim uma natureza mais comercial,
apresentando uma rentabilidade maior, servindo toda a zona de comércio e servigos
existentes no Centro histérico da cidade de Lagos e estando mais voeacionado para

responder a comunidade turistica.

O parque da Avenida dos Descobrimentos / I'rente Ribeivinha tem dois pisos

enterrados e cerca de 450 lugares de estacionamento.

Dado ser este parque mais vocacionado para a rotacgio, ele apresenta precos
ligeiramente superiores, quer no prego / hora, como também no valor das avengas a

praticar.

O parque do edificio dos Pagos do Concelho, séc. XX1, com dois pisos e cerca
de 260 lugares, ¢ um parque essencialmente de resposta ao edificio onde se msere,
garantindo estacionamento confortidvel e em seguranga a toda a comunidade que

utiliza aquele edificio: trabalhadores e municipes.

Para os trabalhadores da Chmara Municipal de Lagos, foram criadas
avencas a precos especialmente baixos, tarifario em vigor desde 1 de Janeiro de

2011,
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Trabalhadores: Avenca dia € 3,00
-Camara Municipal de | Avenca Semana €6,00
Lagos;
Avenca més:

- LAGOS-EM-FORMA,

EM., SA. - Vencimento bruto ate € 600,00 Isencéo

. CASLAS — Centro de | - Vencimento bruto superior a € 600,00 e até

Avencados

Assisténcia Social 1.200,00 €6,00
"Lucinda Anino dos - . .
- Vencimento bruto supetior a € 1.200,00 e ate
Santos”
1.800,00 € 11,00
- Servico Local de : :
) - Vencimento bruto superior a € 1.800,00 € 16,00
Lagos do Instituto de
Seguranga Social, I.P.
- Escola E.B. ¢f 2.° ciclo
n.® 1 de Lagos Avenca anual:

-Escola Basican.® 3 (10 vezes o valor da avenga mensal aplicavel)

Conforme se constata no quadro supra, e dada a proximidade de outros
equipamentos de servigos publicos, equiparou-se os trabalhadores da LAGOS-EM-
FORMA, EM., S.A.., CASLAS — Centro de Assisténeia Social “Lucinda Anino dos
Santos”, Servigo Local de Lagos do Instituto de Seguranca Social, 1P, liscola E.B.
¢f 2.° ciclo n.” 1 de Lagos, Escola Basica n.” 3 ao regime bonificado praticado com os

trabalhadores da CMI..

Para além do tarifario bonificado, instituiu-se igualmente um sistema de
(1] - : 2 : 4 o
carpooling”, nos termos do qual se promove a partilha de automével para acesso ao
local de trabalho, reduzindo-se o valor da avenca a pagar, ou, no limite, a isengio

deste pagamento quando o grupo de partilha seja constituido por 4 elementos.

O parque do Anel Verde / Praga d’Avmas tem 3 pisos (piso 0 e dois pisos

enterrados) e cerca de 400 Iugares de estacionamento.
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O piso 0 esta dimensionado e preparado para a ocorréncia de eventos, fais

como, feiras, exposigies, ete.

Para além disso, a plataforma de cobertura também poderd, de forma
auténoma ou complementar ao piso 0, ser aproveitado para esse fim, sendo

necessario para o efeito garantir as infra-estruturas bagicas para tais eventos,

Dado o earater importantissimo dos achados arqueolégicos obtidos aquando
da construciio do equipamento, foi estabelecida uma conexao estreita com a equipa
de arqueologia / antropologia da “Dryas”, a Camara Municipal de Lagos e a
UNESCO, tendo sido estudada a possibilidade de se criar um centro evocativo da

escravatura no proprio local do parque de estacionamento.

Paralelamente e relativamente 24 leprosaria existente no lecal, foram
salvaguardados os vestigios da estrutura encontrada, estando visivel e com

informacao ao publico, em bilingue.

A construcdo deste parque de estacionamento teve sempre como ratio
essendi uma politica publica de promocio da sustentabilidade intra muralhas,
constituindo-se como um fator pré-ative na reabilitacdo e regeneracio do centro

historico.

Promocio da sustentabilidade na medida em que permite que nas¢am
parcerias que tornem desnecessiarias as construcdes de lugares de garagem no
centro histérico da cidade de Lagos, o que, atendendo as caracteristicas do local,
torna excessivamente oneroso ou mesmo impossivel a reabilitagio do parque

edificado,

Mas sustentabilidade também ambiental e de promogdo da qualidade de
vida, dado que este parque permite também que seja efetuado o reordenamento do

trafego, da circulaciio e estacionamento no centro historico da cidade de Lagos.

F permite também criar uma nova centralidade, aproximando a cidade
expandida com a zona intra-muralhas, dado que se prevé uma utihiza¢io como
parque de feiras e exposigdes no piso 0 efou plataforma de cobertura, a0 mesmo
tempo que permite também contribuir para a reabilita¢iio de uma zona que sofreu

uma profunda transformagio com a saida dos servigos municipais.
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No tarifario praticado foram criadas diferentes modalidades de avenga,

atendendo aos diferentes grupos de populacgao existentes.

Nestes, privilegiou-se o residente no centro histérico e area de influéncia dos
respetivos parques, seguido dos municipes em geral e ainda foram alvo de

diseriminacao positiva os titulares de 2." habitagado no municipio.

O tarifario em vigor para os parques de estacionamento, durante o ano de

2012 foi o seguinte:

ANEL VERDE PRACA PACOS CONCELHO
, ¢ FRENTE RIBEIRINHA ¢ ,CO
TIPO AVENCA D’ARMAS SEC.XXI
EPOCA ALTA €70 €100 €70
24H EPOCA BAIXA €60 €70 €60
EPOCA ALTA €40 €70 €40
DIURNA EPOCA BAIXA €30 £60 €30
EPOCA ALTA £40 €50 €40
NOCTURNA EPOCA BAIXA €30 €40 €30
EPOCA ALTA £60 €70 €60
QUINZENAL - 24 h / Dia |EPOCA BAIXA €50 €50 €50
EPOCA ALTA €30 €45 £30
SEMANAL-24 h / Dia |EPOCA BAIXA €30 €40 €30
Residente Centro Historico - Mensal €25 €30 €25
MUNICIPE £30 £50 €20
22 HABITACI\O €40 £70 €40
11X aavenca 11X aavenca 11X aavenga
AVENCAS ANUAIS mensal respectiva | mensal respectiva | mensal respectiva

Em sintese, apresenta-se um quadro com a capacidade e algumas

caracteristicas dos parques de estacionamento com gestao a cargo da Futurlagos.

Total de lugares de estacionamento subterraneo
PARQUES DE N°DE LUGARES OBSERVACOES
ESTACIONAMENTO TOTAL
Anel verde 396 Ineclui 4 lugares para deficientes
Frente Ribeirinha 453 Tneclui 6 lugares de deficientes
Dispoe de 20 lugares para motos
Pacgos do Concelho 262 Inclui 2 lugares para deficientes
Sec. XXI
TOTAL GLOBAL 1.111 Inclui 12 lugares para deficientes
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2.3.1.2. Zonas de estacionamento de duracao limitada

O estacionamento tarifado a superficie tem cerca de 464 lugares de )“
estacionamento, divididos em trés zonas e distribuidos da seguinte forma, por rua e

ntmero de lugares (ver quadro):

Lugares de Estacionamento a Superficie

Rua Zona Lu;ares
Largo da Porta de Portugal A 19
Av. dos Descobrimentos (A) A 126
Av. dos Descobrimentos B 87
Rua José Ferreira Canelas B 24
Rua Vitor Costa e Silva / Travessa do
Ferro de Engomar B 18
Rua D. Vasco da Gama B 44
R. Cidade de Torres Vedras B 50
Bolsa junto ao Rossio S.Jodo Baptista B 42
R.Cidade de Ribeira Grande de Santiago B 23
Praia dos Estudantes / Chao Queimado C 31
TOTAL 464

Quanto ao horario de funcionamento deste estacionamento, ele segue o

horario previsto no seguinte quadro:

Zonas Periodo de estacionamento Periodo de estacionamento
tarifado (época baixa) tarifado (época alta)
A 9h-19h, dias tteis 9h-24h, todos os dias
B 9h-19h, dias uteis 9h-24h, todos os dias (exceto
Sabados).
Sabados — 14h-24h
C 9h-19h, dias uteis 9h-24h, todos os dias

Nota: A época alta esta compreendida entre o dia 1 de Junho e o dia 30 de Setembro.

PAgina 10 de 40




Zi\,E?{,U@

Relatério de Atividades e Contas E 2012

Nas zonas de estacionamento de duragao limitada foi criado um regime
especial para os residentes, isentando-os do pagamento associado a estas areas.

Sao considerados residentes as pessoas singulares que tenham a habitagao
propria permanente nas zonas A e B (ver supra), considerando-se igualmente, para
os mesmos efeitos, os residentes nas ruas pedonais da zona intra-muralhas da

Cidade de Lagos.

2.3.2. DADOS ESTATISTICOS

Iniciada em meados de 2010, a gestio e exploragdo do estacionamento a

superficie e parques de estacionamento cobertos ja vai no segundo ano de total

execuciio, esperando-se que esta area de negocio atinja a efetiva maturidade nos

proximos dois anos.

2.3.2.1. Parques cobertos

No quadro abaixo, indica-se o total de receitas apuradas em todos os centros

de custo / equipamentos sujeitos a exploragio economica.

Receitas por equipamento

500.000,00% -

450,000,000

400.000,00€

350.000,00¢

300.000,00£ -

250.000,00¢

200.000,00%

150.000,00%

100.000,00%

50.000,00%

0,00¢
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Da analise do quadro depreende-se que os equipamentos que mais receita

geram sfo a tarifacdo na via publica e o parque de estacionamento da Frente r‘

Ribeirinha.

O parque de estacionamento dos “Pacgos do Concelho, Sée. XXI” nao tem
expressdo econémica e o parque do Anel Verde apenas permite recolher
rendimentos que pagam os custos de operagao assumidos com a sua exploragao, e,
como veremos mais a frente, durante a época alta tem uma utilizagdo mais

expressiva,

2.3.2.1.1. Parque “Pacos do Concelho. séc. XXI”

Tendo faturado menos de 7.000,00 € no ano de 2012, o que significa, menos
de 600,00€ /més, este parque, que serve fundamentalmente de apoio ao edificio dos
Pacos do Concelho, séc. XXI, ndo estd, ao contrario dos demais, tdo sujeito a
sazonalidade, embora também atinja o seu pico de utilizagao nos meses de julho e
agosto , 0 que se explica pela necessidade dos proprietarios de segunda residéncia
aproveitarem o més tradicional de férias para vesolver algumas questoes nos

Servigos municipais.

Este fato, i.e., pouca sazonalidade, é verificado no quadro abaixo:

PARQUE DE ESTACIONAMENTO DOS PACOS DO
CONCELHO SEC.XXI

m2012
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Este facto torna-se mais percetivel com a analise do proximo grafico.

Pacos do Concelho 6.825,42 €

5ANO ROTACAO
BANO AVENCAS
ANO OUTROS

Com efeito, constata-se que o maior peso econdémico deste parque reside nas
avencas, pelo que a comunidade de visitantes do edificio ¢ reduzida e a sua

expressao anual é de apenas 21,8%.

2.3.2.1.2. Parque Praca D’Armas / Anel Verde

Com uma faturacio anual de cerca de 67.437,00€, o parque de
estacionamento do Anel Verde, serve essencialmente a comunidade do centro

histérico, motivo que o levou a ser construido.

Ainda assim, a duplica¢do da faturagio mensal nos meses de veraneio vem
demonstrar que este parque também presta apoio aos visitantes da cidade na época

alta, tal como se infere da figura seguinte:
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PARQUE DE ESTACIONAMENTO DO ANEL VERDE

20.000
15.000 |~
10.000 |

5.000 |

m2012

Tem também relevancia o fato de mais de um quarto da tarifagio, ser

composto pelos avengados, o que demonstra ser este tipo expressivo na utilizagao do

parque (ainda mais se atendermos ao facto do valor das avengas ser, em termos

monetarios, reduzido).

A composigio da estrutura da receita ¢ o constante no grafico seguinte.

Anel Verde 67.437,03€

# ANO ROTACAO
5 ANO AVENGAS
® ANO OUTROS

Realce ainda para a faceta multiusos deste parque, que permite feiras e

exposicoes no piso 0 e cobertura.
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Durante o ano de 2012, como ja tinha sido em 2011, foi realizada ¢m
parceria com a ACRAL (Associacio do Comércio e servigos da Regido do Algarvey;
um evento, denominado “stock-out”, com a presenca de variados lojistas da cidade

de Lagos, evento que teve uma ades@o muito forte do ptblico.

Foram também realizadas, em parceria com a Junta de Freguesia de Sao

Sebastido, feiras de artesanato, também elas com forte presenca de ptblico.

Estes eventos demonstraram claramente a polivaléncia do espago e a
possibilidade de ser criada uma dinamica muito interessante no espago em questao,

tornando-a complementar 4 atividade principal de estacionamento.

2.8.2.1.3. Parque Avenida dos Descobrimentos / Frente Ribeirinha

Este parque é aquele que obtém maior produtividade e também maior indice

de rotacao.

Com efeito, e como se pode constatar no grafico seguinte, o peso dos

avencados é neste parque, residual.

Frente Ribeirinha 352.470,91 €

0

ANO ROTACAOQ
B ANO AVENCAS
mANO QUTROS

90,60%

O volume da faturacgao, cerca de 352.470,91€, é muito superior a qualquer
dos outros parques. Obviamente, sendo um parque de grande utilizagédo comercial,
ele esta claramente condicionado pela sazonalidade tipica da atividade econémica

principal do municipio e da regiao algarvia, o turismo.
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E, dentro desta sazonalidade, claramente, os meses de julho e agosto sao os

mais produtivos. -

Isto pode ser confirmado no grafico seguinte: ‘&

PARQUE DE ESTACIONAMENTO DA FRENTE RIBEIRINHA

2012
120.000 7

100.000 |

80.000 | |

60.000 | =  ——
40.000 | | A e
20.000 | T

2.3.2.2. Mercado da Avenida

Mantendo-se uma tradicdo ja anteriormente existente no parque de
estacionamento da Avenida (antes das obras), os utentes do mercado da Avenida

tém a possibilidade de estacionar gratuitamente durante uma hora, no parque

agora coberto.

Assim, retomou-se o esquema existente com o auxilio dos funcionarios

camararios presentes naquele mercado.
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i CUSTO VALOR
MES aro TEMPO CUSTO DO SUPORTADO ~ DESCONTOS | L\arioars
UTILIZADO ESTACIONAMENTO  PELOS EFECTUADOS | ' ol AGOS
- CLIENTES
JANEIRO 70 02 diafs) 08h07m 6160€ X 5430 € 5430 €
_FEVEREIRO B1 02 dia(s) 01h03m 5470€ 7,206 4750 € 101,80 €
MARGO 67 02dia(s) 10h8m 53,80 € 5,40 € 4840 € 150,20 €
ABRIL 62 01dia(s) 20h 13m 49,30 € 290 € 46,40 € 196,60 €
“MAID 55 01dia(s) 18h 31m 4750€ 590 € 41,50€ 238,20 €
JUNHO 115 03 diafs) 20h 26m 136,10 € 17,10€ 119.00€ 26720 €
JULHO 188 06 dia(s) 10h 33m 225,50 € AIE 198,20 € 555,40 €
AGOSTO 290 10ia(s) 06 50m 358,70 € 5960 € 299,10 € 854,50 €
SETEMBRO 141 04 dia(s) 14h02m 162906  17,30€ 145,60 € 1.000,10 €
_OUTUBRC 57 01dia(s) 23h39m 5320€ 9,40€ 4380 € 1.04390€
NOVEMBRO 41 01 dia(sy 08h 44m 33,70€ 370€  3000€ | 107390€
DEZEMBRO 25 00 dias) 20h47m 2390 € 250 € 2140€ 1.095,30 €
TOTAL 172 08 dia(s) 17h 13m 1.260,90 € 165,60 € 1,095,30 € 1.005,30 €

De acordo com o quadro supra, podemos constatar que o numero de taloes
emitidos pelos servicos do mercado variou consoante os meses em questao, sendo o
nUmero minimo mensal o correspondente ao més de dezembro (25 taldes) e o més

em que mais taldes foram emitidos o més de agosto (290 taldes).

Podemos ainda verificar que em muitos casos, os utentes aproveitam o
tempo de desconto e ficam mais algum tempo, dado que hd pagamentos adicionais
suportados pelos clientes, o que pode indicar uma boa pratica de estimulo para a

utilizacdo do centro historico.

Por tltimo, o custo suportado pela autarquia varia de 54,30€ /meés (valor
cobrado em janeiro) e os 299,10€, devidos em Agosto, sendo o custo total suportado
pela autarquia no valor de 1.095,30€, o que nos parece umna contribuicio razoavel,
atendendo aos efeitos econdmicos externos positivos, nomeadamente a utilizagio do
mereado municipal (equipamento do municipio) e, como vimos, a propria utilizacéo

do coméreio local pelos utentes do parque que beneficiam deste desconto.
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2.3.2.3. Zonas de estacionamento de duracgao limitada ‘

Com uma faturacio anual de 457.934,35€, as zonas de estacionamento de
duracao limitada, também atingem o seu maior pico nos meses de verao, onde o seu

indice de rotacao é bastante acentuado.

O comportamento da receita na ZEDL ¢é a que se infere do grafico seguinte:

2012
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Da anélise deste grafico resulta que a zona A ¢ a zona de maior rendimento, pé/ |

com menos lugares do que a zona B consegue maior rendimento. 31/

A zona C (praia dos estudantes), com apenas 30 lugares consegue uma
rentabilidade muito interessante e a zona B, que apenas tem alguma expressao na
época alta é de muito reduzida utilizagdo nos restantes meses (sdo cerca de 270

lugares).

2.4, “ESPLANADA DO INFANTE”

Foi assinado a 29 de Marco de 2010 um Contrato-programa assinado, entre
o Municipio de Lagos e a FUTURLAGOS, EM., S.A. tendo por objecto a
transferéncia das competéncias do Municipio de Lagos para a Futurlagos na
implementacéo, gestdo, concessio, exploragio e fiscalizagdo do arranjo de superficie
do parque de estacionamento da Frente Ribeirinha e respectivos bares da

“Bsplanada do Infante”.

Nos termos deste contrato, cabe a FUTURLAGOS, EM. SA. a

responsabilidade pela elaboragdo do projecto e dos regulamentos municipais
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conexos com ag actividades referidas na esplanada, devendo os mesmos sdr
remetidos para a Camara Municipal de Lagos, para sua aprovagio, pelos orghos s

competentes,

A celebracdo do Contrato-programa foi motivada pelos seguintes

fundamentos:

1} A Futurlagos, EM., S.A. desenvolveu um procedimento concursal com vista a
seleccio de parceiro privado para a concepgio, construgiio e manutencio de dois

parques de estacionamento enterrado.

2) Propde-se igualmente que a Futurlagos, EM., S.A. proceda a exploragfo dos

referidos equipamentos.

3) No ambito do chamado programa POLIS da Frente Ribeirinha foi proposto que a
cobertura do parque de estacionamento enterrado fosse ocupada por uma

esplanada com seis bares e um posto de turtsmo.

4) Dado que a Futurlagos tem a seu cargo a promoc¢io do referido parque de
estacionamento, é do interesse do municipio que a implementagho, gestao,
concessio, exploracio e fiscalizacio do arranjo de superficie do parque de
estacionamento da Frente Ribeirinha e respectivos bares da “Esplanada do

Infante” seja efetuada por esta entidade empresarial.
Durante o ano de 2012 foi desenvolvida a empreitada

s Deliberacao de Abertura de Concurso: 30/09/2011
e Publicacdo no Diario da Repiblica: 06/10/2011

¢ Deliberacgio de Adjudicacio: 28/12/2011

e Contrato celebrado em: 27/01/2012

e Visto do Tribunal de Contas: 14/03/2012

e Consignacio: 02/05/2012

e Rececio Proviséria: 13/02/2013

A obra, adjudicada 4 empresa Anténio da Silva Campos, S.A. pelo valor de
1.314.500,00€ foi executada no prazo de 9 meses, conforme quadros abaixo

indicados:
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PREVISTO REALIZADO
ANO MES MENSAL MENSAL
2012 mai. 5.423,47 9.189,57
2012 jun. 34.499,39 34.499,39
2012 . 59.740,71 59.740,71
2012 ago. 68.561,04 68.561,04
2012 set. - 52.791,46 52.732,77
2012 out 122.415,68 141.760,29
2012 nov 329.114,62 207.538,78
2012 dez 549.419,88 412.143,10
2013 jan 92.533,75 326.866,32

O que, em grafico, traduz-se numa execugao financeira como segue:

600.000,00 -

500.000,00 -

400.000,00 -

m Sériel

300.000,00 A
m Série 2

200.000,00 -

100.000,00

0,00 +———
mai. jun. jul. ago. set.

out nov dez jan

A referida empreitada foi alvo de incentivo financeiro nao reembolsavel, no valor de
294.891,65€, no ambito da aprovacao da candidatura a Linha de Apoio | —
Territorio, Destinos e Produtos Turisticos, do Programa de Intervencao do Turismo

(PIT), aprovado pelo Despacho Normativo n.” 20/2007, de 14 de maio.

Igualmente, beneficiou este projeto da aprovagio da candidatura para
cofinanciamento pelo FEDER, apresentada pela Futurlagos ao PO ALGARVE 21,
no ambito do Regulamento Especifico “Reabilitacio Urbana”, nos termos do Aviso
n.” ALG-74-2011-01, de 15/12/2011, o qual se traduziu numa comparticipacao, a

fundo perdido, no montante de 854.425,00€,
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2.5. TRANSPORTES URBANOS “A ONDA”

O servigo de transportes urbanos de Lagos iniciou-se em 2008 e durante o

ano de 2009 foi necessario proceder a alguns ajustes, dado que os mesmos néo

integraram o concurso inicial.

Destes, destacam-se:

a) aumento da oferta em periodo escolar, com reforgos as diversas carreiras;

b) Carreira adicional para as Colinas Verdes, posteriormente com ida a

Arao;

¢) Servico a Burgau, integrado na linha 4 (Lagos — Luz- Almadena);

d) Servigo de Verao, com horarios noturnos.

Apbs este incremento em 2009, durante o ano de 2010, a despesa estagnou,

néao se registando qualquer aumento face ao ano anterior.

Em 01 de janeiro de 2012 entrou em vigor o novo tarifario, aprovado pela

Camara Municipal de Lagos:

Bilh Bilh Passe Mensal Bilh Bilh Ih
Passe ilhete ilhete Pre- < ilhete ilhete Bilhete Passe
32 |dade/Estudantes/Deficientes
Mensal | Bordo | comprado _l S / : de1dia | de3dias | de 7 dias Anual
residentes no Concelho
28,00 € 1,60 € 0,80 € 16,80 € 3,60 € 9,00 € 21,60 € 280,00 €

Em 01 de julho de 2012 houve uma alteragao ao respetivo tarifario

Passe Mensal - 3.2 Idade/

Bilh Bilhete Bilhete | Bilhete | Bilhete | Bilhete p
ong| T ome | BNERE [ e Estudantes/Deficientes/Desem- | de1 | de3 des | de7 asse
Mensal | Bordo comprado | Pregados residentes no Concelho | dia dias dias dias | Anval
A 1,20€
28,00€| 1,60 0,80 € 16,80 € 3,60€ | 9,00€ | 15,00€ | 21,60 € | 280,00€
B
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2.5.1. DESPESA

Depois da reestruturacdo levada a cabo durante o ano de 2011, no ano de 2012

consolidou-se o servico.

A partir de setembro, nota-se que relativamente a 2011, houve um aumento de
despesa, o que se explica pelo facto destes dados corresponderem a pregos correntes
e em setembro existir uma grande atualizacao de precos (reforgos escolares e
aditamentos que entraram em vigor em setembro e que sofrem atualizagio de preco

neste momento.

A precos constantes, os custos mantém-se idénticos aos do ano de 2011.

Evolucao da despesa

180000

160000

140000

120000

100000

80000

60000

40000

20000

0
Jan Fev Mar Abr Maio Jun Jul Agt Stb Out Nov Dez

emmn)((08 e==()0) 2010 2011 e=2012

Como se pode constatar, os valores da despesa foram reduzidos para muito

perto do valor do contrato inicial, ou seja, valores de 2008.
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2.5.2. RECEITA

A receita assumiu um comportamento positivo, por compara¢ao com 08
meses homélogos dos anos anteriores até a diminuigdo da oferta, entretanto

produzida em junho.

Julho e agosto estdo abaixo de 2010 e 2011, o que se explica face a
diminuicao da oferta (menos circulagdes, menos passageiros transportados, menos

receita).

Ainda assim, registe-se que a receita é superior ao ano inicial (2008), pelo

que em conjunto temos menos despesa do que em 2008 e mais receita.

Evolucao da receita

100000
90000
80000
70000

60000 S—2008

w2009
w 50000

=210

40000 2011

30000 w2012
20000
10000
0

Jan Fev Mar Abr Maio Jun dJul Agt Stbh Out Nov Dez

Da analise do grafico supra, verifica-se que as receitas nunca estiveram em
valores inferiores a 2008 e a tendéncia é para se colocarem em linha com as

receitas obtidas em 2009,

Ou seja, apenas ficam aquém do melhor ano do servigo, 2010, facto que se

explica pela reducio de 30% da circulagio, conjugada com a menor procura geral do

Pagina 25 de 40



L\fctﬁéuy

Relatorio de Atividades e Contas l 2012

servico fruto da fortissima retragio econdmica sentida no nosso pais, em especial/

desde o segundo semestre do ano 2011.

2.5.3. TAXA DE COBERTURA

As variaches ja analisadas na receita e na despesa refletem-se no

comportamento da taxa de cobertura.

Sempre em crescendo, em termos homdlogos até julho deste ano, a

diminuicio da oferta provocou uma correlativa diminui¢ao da procura e o

consequente retorno a valores proximos dos iniciais.

Em rigor, quanto a taxa de cobertura, o servico “A ONDA” esta ainda

claramente acima dos valores iniciais de 2008 e 2009 e mantém-se acima dos 40%.

Evolucao da Taxa de Cobertura

0,7

Titulo do Eixo

0,1

Jan

Fev

Mar

Abr

Maio

Jun

Jul

Agt

Stb

Out

Nov

Dez

Total
anual

126,94%

39,83%;

39,20%

39,11%

41,60%

52,24%)

40,80%

33,63%

32,10%

38,31%

30,67%|

32,30%

35,68%

36,75%

36,94%

46,16%)

15,23%

48,05%

57,69%

43,81%

37,74%

35,49%40,71%

40,91%

39,57%

45,63%

46,04%

49,65%

53,26%

51,15%

59,94%

60,95%

43,60%

39,30%

37,81%

47,568%

12,84%

41,06%;

44,58%

47,53%)

50,64%

53,89%

47,10%

48,54%

60,05%

49,19%

38,57%;

42, 17%

47,16%

44, 7T%)

41,21%

10,05%

36,08%

145,26%)

45,61 %]

40,09%;

40,32%

54,48%

45,43%

36,77%,

35,37%

41,94%
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Em conclusiao, poderemos desde jA conelulr que a taxa de cobertura globAl
anual, apesar de inferior a 2011, nio sofreu uma queda tao acentuada como poderyg

significar, pela redugao da oferta.
2.5.4. PASSAGEIROS TRANSPORTADOS

Quanto aos passageiros transportados, temos uma tendéncia de queda,
desde o inicio do ano.

Fssa tendéncia é particularmente evidente na Linha 4 (Luz),durante 0 més
de agosto, sendo que as linhas da eidade tiveram uma gquebra mais evidente em

jutho e agosto e menos expressiva nos restantes meses.

Realce também para a quebra abrupta dos passageiros apos a reducdo do
servico (julho e agosto) e para a pequena recuperagio nos Gltimos meses, estando a

quebra sempre abaixo da percentagem do corte do servigo .

Vejamos, em percentagem, essa evolucio por linha, no quadro abaixo.

Variacao 2011/2012 por linha

linhal .-
Onda ./ -

-

VEfmeIha__:_-Bl,BB% -42,10% -41,39% -42,26% -41,06% -42,90% .35,04% -26,50% -28,27% .7,67% 11,55% -24,71%

Linha__Z -

Oh'd_a_azu_l_._ -31,12% -41,55% -41,78% -44,84% -38,33% -42,13% -1,10% -7,03% -0,55% 11,55% 0,13% -0,21%

Linha 3
Onda .

Rosa = - -11,81% -23,97% -26,07% -2154% -20,11% -29,21% 21,17% -12,60% -17,28% 0,32% -825% -12,81%

Linha 4 .
Onda :

amarela .- -12,39% -22,12% -23,92% -16,05% -15,95% -25,21%  -7,56% .0,34% -1A7% 20,10% 3,61% -5,59%

Linha5
O_n_da - -

Laranja . -40,22% -45,23% -46,85% -42,17% .82,42% -53,28% -30,87% -11,68% -18,80% -0,16% 12,30% -17,86%

linhaé =
Onda

verde Co-21,64% -29,11% -31,67% -20,49% -21,21% -35,95% -12,01% -8,69% -12,22%  7,98%  4,51% -2,18%

linha? - -
Onda

castanha - -27,33% -32,53% -38,01% -38,01% .35,20% -30,09% -14,15% .4,00% -16,09%  6,05% 0,17% -12,54%

linha8 .-
Onda

violeta - “- . -34,13% -40,59% -39,24% -28,44% 30,84% -43,94% -4,34% .16,54% -11,45% 20,57% 9,09% -1,44%

Linha 9
Onda - - -
Turquesa - -42,11% -49,12% -53,86% -43,86%

73
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As quebras mais acentuadas surgem nas linhas mais produtivas, a saber
linha 4 (Luz), 3 (Odiaxere) e 1,2 e 9 (linhas da cidade de Lagos), motivo pelo qual

foi tao afetada a producao total do servico.

No total, houve menos 20,25% de passageiros transportados, o que em
ntmeros absolutos, significa que dos 840.669 passageiros transportados em 2011,

apenas foram transportados 670.447 passageiros em 2012,

Ora, se houve uma quebra de passageiros de 20,25% e no ntmero de bilhetes
vendidos a quebra foi sensivelmente de 20,62%, entdo isso significa que a maior
quebra ter-se-a dado nos bilhetes de utilizagdo nica, i.e., bilhetes de bordo, pois as

assinaturas terao “segurado” uma parte importante da procura.

Analisemos os dados por tipo de titulo, comec¢ando pelos bilhetes adquiridos

a bordo.

42
2z 6
3z 34
1z 72.21% 114.535 -36,95%
27 33.888 23.864 42,00%
3z 61.302

167.483 138.856 20,62%

Da analise do quadro supra resulta, em primeiro lugar, a grande evolucio
na aquisi¢io dos bilhetes diarios, bem como os bilhetes a bordo por parte dos

clientes.

Em 2012, a diferenciagao por zonas deixou de existir nos bilhetes diarios,
bem como nos bilhetes a bordo que depois volta a surgir novamente em julho de

2012 para o segundo tipo de bilhetes.

Para o ano de 2012, reduziu-se o prego deste bilhete e criaram-se pacotes de

bilhetes para mais do que um dia.
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2012 2011
Bilhete bordo 1,60 €|1,45/1,6/1,8 >
Bilhete dia 3,60 € | 4,35/4,7/5,45
Bilhete 3 dias 9,00€|-
Bilhete 5 dias 14,40 €
Bilhete 7 dias 21,60€ |-
Pré-comprado 0,80 €0,7/0,75/0,9

Vejamos, no quadro abaixo, os dados dos bilhetes pré-comprados.

97.771 80.400
2z 46.378 39.770 16,62%
37 49.710 44.510 11,68%

193.859 164.680 17,72%

Este tipo de bilhete, utilizado por clientes regulares, habituais mas
esporadicos de “A ONDA”, apresenta um comportamento entre o bilhete a bordo e o

bilhete de assinatura, que veremos a seguir.

Apresenta uma quebra percentual superior na 2z, caindo no geral 17,72%
face a 2011, em nimeros absolutos, menos 29.179 bilhetes vendidos, o que, a um

preco de 0,80€ , representa uma quebra de cerca de 23.343,20€.

Quanto ao bilhete de assinatura, que representa uma utilizacdo mais

extensiva por parte dos clientes, apresenta os dados comparativos indicados infra.

35,55%
17 3.789 9.496 -60,01%
2z 3.024
3z 2.936

9.749 9.496 2,66%
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1z 1.200 1.814 -33,85%
2z 741
3z 675

2.616 1.814 44,21%

1z 43 98 -56,12%
2z 48
3z 44

135 98 37,76%

15.169 13.377 13,40%

A quebra total acumulada de cerca de 13,40%, a que corresponde cerca de
menos 1.792 bilhetes vendidos (o que significa uma média mensal de menos 149

bilhetes vendidos / més) implica uma perda média de cerca de 35.123€.

Fatores como o aumento do desemprego podem explicar parte da diminui¢ao

dos utilizadores, sobretudo do passe normal.

Por outre lado e residualmente, as alteragoes ao servico podem também
original alguma perda de utilizadores, embora os dados estatisticos mensais
comparativos nao permitam extrair conclusées muito evidentes a esse nivel, para

este tipo de titulo.

O grafico seguinte mostra a utilizagio do servigo (ndimero de passageiros /
mes) por tipo de titulo vendido, verificando-se a importancia das assinaturas
(grosso dos passageiros), a relativa estanquicidade dos pré-comprados e o caracter
sazonal dos bilhetes a bordo, embora a diferenca ja nao seja tdo expressiva, como o
fora em anos anteriores, o que demonstra claramente a grande quebra na venda

deste titulo.
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EVOLUCAO PASSAGEIROS, POR TiTULO

I3 [

TOTAL BILHETES A TOTAL ASSINATURAS TOTAL PRE-
BORDO LINHA COMPRADOS

®Jan-12 W Fey-12 mMar-12 nAbr-12 mMai-12 mJun-12
wdul-12 mAgo-12 mSet-12 © Qut-12 © Nov-12 ®Dez-12

Tudo o ja exposto vem a refletir uma quebra muito expressiva desde o inicio
do ano na venda dos bilhetes a bordo, pelo que se produziu ja4 uma alteracio em
baixa do preco, com entrada em vigor a 1 de janeiro de 2012, de forma a aumentar

a producao deste tipo de titulo, importante para as receitas globais do servico.

O numero de viagens efetuadas a partir de assinaturas ¢ muito uniforme ao

longo do ano, notando-se apenas uma quebra mais acentuada nos meses de julho e

agosto, devido ao periodo de férias de verio.

Variacao 2011/2012 — Por titulo

-16,95%
-189.600
-22,45%
-39.734
-15,69%
-7.127
-106,38%
-170.222
-20,25%

Em conclusao, apesar dos dados estarem mais ou menos em linha com o

\\’Efﬂ(ﬂi‘ff?
i

/

(W

esperado, dada a reducao da oferta, a diminui¢io de passageiros é preocupante, na

medida em que em todos os tipos de titulos houve reducao de passageiros, apesar

da redugao do servigo apenas ter influenciado meio ano.
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de todas a mais expressiva, cfr, se constata no grafico abaixo.

0,00%
-5,00%
®Var % BILHETES A BORDO
-10,00%
B VAR % ASSINATURAS
LINHA
-15,00% VAR % PRE-COMPRADOS
-20,00%
-25,00%

Com efeito, se analisarmos o custo liquido do servico, desde a sua
implementac¢do e o final do ano de 2012, vemos que o custo aumentou até 2009,
baixou ligeiramente em 2010 e 2011, e durante o primeiro semestre de 2012, para

aumentar no segundo semestre do ano.

Isso mesmo se constata da analise do quadro infra.

2008 2009 2010 2011 2012
86.162,39 € 73.638,57 € 73.953,21 € 60.117,12 €

82.731,96 € 74.305,60 € 75.908,75 € 64.020,94 €

80.302,76 € 67.758,64 € 71.584,30 € 65.962,72 €

84.226,00 € 76.748,80 € 66.416,49 € 65.168,78 € 86.835,09 €
52.020,85 € 79.576,97 € 63.631,95 € 64.744,96 € 65.346,87 €
56.667,24 € 65.333,69€ 56.803,58 € 58.605,55 € 61.050,18 €
81.960,38 € 80.917,27 € 73.726,56 € 67.886,31 € 84.671,43 €
78.255,07 € 76.752,17 € 60.451,38 € 67.193,90 € 84.432,02 €
53.094,25 € 50.976,83 € 49.222,75 € 42.435,11 € 50.573,31 €
74.799,15 € 69.366,97 € 72.645,81 € 54.972,60 € 65.894,36 €
82.480,45 € 76.860,99 € 78.535,17 € 66.865,74 € 75.945,38 €
80.620,73 € 76.767,70 € 76.845,34 € 58.793,40 € 72.584,50 €
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Veja-se que nos meses de abril, julho, agosto, novembro e dezembro, o custd

liquido aumenta significativamente, logicamente, porque a queda de receitas foi

superior a queda da despesa, terminando deste modo o ano de 2012 com um custo

efetivo superior ao de 2010 e 2011,

E importante perceber que estamos a falar de precos correntes, portanto

acompanhando o valor das revisdes de prego, valores que tém sido elevados, pois

como se sabe, o custo dos combustiveis tem subido de forma elevada, o que significa

que apesar da diminui¢fo das receitas do dltimo ano e meio, face ao melhor ano de

2010, o controlo da despesa do servico tem permitido manter os custos a niveis

1niciais.

Cidan -14,54% 0,43% -18,71%
Fev -10,19% 2,16% -15,66%
ar. -15,62% 5,65% -7,85%
-8,88% -13,46% -1,88% 33,25%

52,97% -20,04% 1,75% 0,93%

Jun 15,29% -13,06% 3,17% 4,17%

SRR 1] -1,27% -8,89% -7,92% 24,73%
CAgE -1,92% -21,24% 11,15% 25,65%
Y R -3,99% -3,44% -13,79% 19,18%
CQut -7,26% 4,73% -24,33% 19,87%
~Nov -6,81% 2,18% -14,86% 13,58%
ez’ 0,10% -23,49% 23,46%

Em termos percentuais, verifica-se um aumento do custo liguido, por
P

exemplo, em agosto de 14,5% comparativamente com o ano de 2011,
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Também aqui, teremos que acompanhar muito de perto a tendéncia no

proximo ano para sugerir e implementar medidas que possam corrigir o eventual

desvio entre o estimado e o produzido que se verifique.
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2.6. PLANO DE URBANIZACAO DA MEIA PRAIA

No ambito das obrigacoes decorrentes do contrato-programa celebrado com o

Municipio de Lagos, no dia 12 de junho de 2008, foram efetuadas diversas
atividades, as quais podem ser subdivididas em dois grupos: execucio de
infraestruturas gerais do plano e aplicagio dos mecanismos de perequacio

compensatoria do PUMP.
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2.6.1. EXECUCAO DE INFRAESTRUTURAS GERAIS

2.6.1.1. Acompanhamento de execucao de infraestruturas

No Ambito do desenvolvimento da UOPG 12, foi aprovada a operagio de
reparcelamento do promotor Palmares, do grupo Onyria Resorts e, nos termos
deste licenciamento e respetivo contrato de desenvolvimento urbano, o operador
ficou encarregue de proceder i execucao das Vias 8 ¢ 9-A e B, 19 e Rotunda 5 do

PUMP.

Foi iniciada, ainda durante o ano de 2010 a execucdo das vias 8, 9 ¢ R5,

estando fisicamente concluidas as vias 8, 9 (trocos A e B) e a via 19,

Prevé-ge a conclusio durante o ano em curso, estando neste momento a ser
ultimados os procedimentos para se proceder ds ligagbes finais da rede de

Iluminacao Pablica.

2.6.2. APLICACAQ DOS MECANISMOS DE PEREQUACACQ COMPENSATORIA DO
PUMP

‘oncluiu-se a elaboracio do estudo prévio do regulamento municipal das
compensacdes devidas pela perequagido compensatéria e fundo de compensacgio do

Plano de Urbanizacio da Meia Praia

A FUTURLAGOS, EM. S.A. acompanhou a execugdo da atualizagio
cadastral e da cartografia da Meia Praia, trabalho desenvolvido pela Camara

Municipal de Lagos e concluido em 2009.

Apds a conclusdo destes trabalhos, foi necessario verilicar a repercussio do
mesmo na estrutura fundidria do territério abrangido pelo Plano de Urbanizacgao
da Meia Praia, tendo o mesmo processo side elaborado pela OA - Oficina de
Arquitectura e sistematizado no documento “Quadro de Areas — Relatério

Metodolégico Comparativo”.
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ja referidos, foi executada a “Revisio das estimativas orcamentais

investimentos”.

Ambos 0s documentos foram concluidos em janeiro de 2010, tendo-se seguido

a sistematizacao e redacao do “Estudo Prévio” referido no Regulamento Municipal

das Compensacdes devidas pela perequacio compensatoria e fundo de compensacio
1

do Plano de Urbanizacao da Meia Praia.

Foi submetido & aprovagiao da Camara Municipal de Lagos e for alvo de

discussiio publica, tendo sido efetuadas sessdes ptblicas de esclarecimento.

Durante o periodo de discussido puablica foram recebidas varios pedidos de

correcdo e outras situaches conexas.

Findo aquele periodo foram as mesmas analisadas, inclusive com analise in
loco, no terreno, com representantes dos reclamantes, da Futurlagos e da equipa de

topografia.

Foram posteriormente analisadas todas as reclamagtes e preparadas as

alteracdes ao estudo prévio, resultado da discussio publica.

Prevé-se a aprovacio final do documento no primeiro semestre do corrente

ano.

2.6.3. INFORMACOES / ESCLARECIMENTOS

Durante o ano de 2012 foram também rececionados diversos pedidos de
reunido ou informacao por escrito, por parte de proprietarios de parcelas integradas
na drea do PU da Meia Praia, estendendo-se os mesmos praticamente a todas as

UOPG.

Estes pedidos consistiram em pedidos de informagio, face a natureza

complexa do plano,

Efetuaram-se diversas reunides com premotores da UOPG 3, UOPGI1I ¢
UOPG 8, estando em curso procedimentos com vista a elaboracio de planos de

pormenor ou operacdo de reparcelamento para estas unidades.

Acompanhou-ge a elaboracio do Plano de Pormenor da UOPG 13,
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3. ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Remete-se para o anexo as demonstracdes financeiras, no final deste
documento, todas as matérias de cardcter contabilistico-financeiro, as quais as

espelham a realidade econémica / financeira da FUTURLAGOS, E.M., S.A.

Nestes termos, fo1 apurado um resultado liquido positivo no valor de duzentos
e sessenta e sete mil novecentos e noventa e trés euros e sessenta e trés céntimos

(267.993,63 €).

4. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO
DO EXERCICIO

(al. b), n.” 5, art.” 66.° CSC)

Apés o fecho do exercicio néo se verificaram factos que devam ser relatados.

5. A EVOLUCAO PREVISIVEL DA EMPRESA
(al. ¢), n.° 5, art.® 66.° CSC)

Consolidagdo das areas de negécio da empresa municipal, plasmadas nos

seus instrumentos de gestao previsional para o exercicio econémico de 2013.

Foi aprovada pela Assembleia Municipal o processo de fusdo por

incorporacdo na Lagos-em-Forma, E.M., S.A..
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6. APLICACAO DE RESULTADOS

Uma proposta de aplicagdo de resultados devidamenite fundamentada
(al. ¢) don.” 1 do art.” 11.” dos Estatutos), (artigo 376.° do CSC)

Assim usando das competéncias previstas na al. d) do n.” 1 do artigo 15.° dos
Estatutos, o Conselho de Administracio da FUTURLAGOS — EMPRESA LOCAL
PARA O DESENVOLVIMENTO, E.M., S.A. tem a honra de propor que a
Assembleia Geral, ao abrigo dos poderes previstos na al. ¢) do n.° 1 do artigo 11.°

dos Estatutos, aprove a seguinte proposta de aplicacio dos resultados:

A - Que o resultado liquido do exercicio de 2012, positivo, no montante de
duzentos e sessenta e¢ sete mil novecentos e noventa e trés euros e |

sessenta e trés céntimos (€267.993,63) tenha a seguinte distribuicio: ‘

Reserva Legal 26.799,36 €

Resultados Transitados 241.194,27 € ‘

Lagos, 2 de abril de 2013

O Conselho de Administragio,

%H\\w -

—
(Anténio Marreiros Gongalves)

< i s \/ '

(Anténio Manuel Martihs Viana Gil Leitfo)

i / -
/ﬁ/‘u'c;mwt;v

(Livonia Cravﬁho Xavier)
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
ANO 2012

BALANCETE ANALITICO DEZEMBRO

BALANCETE ANALITICO 13¢

BALANCETE ANALITICO 15¢

ESTIMATIVA IRC
MAPAS DE IMOBILIZADO
BALANCO ANALITICO
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES CAPITAL PROPRIO
DEMONSTRACAO FLUXOS CAIXA

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS



ﬂﬂ,ﬂ WEF

Futurlagos-Ent Emp Municipal D senvo[ EEM 2012

Contribuinte n@ 507684532
Emitilo gor® em 04-04-2013 11:16:59
Balancete Analitico - Contabilidade Geral ra})
Més: Dezembro (Eurgs)
_______________________ CONTA VALORESMENSAIS N \{ALORE_S_A(;I_JMULAD > SAf.bOS
Cédigo Desugnac_;ao Débitos Crédltos Débitos Credr 05
1 R Calxa e . 24.448,70 ! j 25.127,87 ¢ 859.455,70 EﬁﬁﬁﬁfSﬁ?ﬁ.??_ﬁé?_ -
o L Cabea (E@tur!a,ggs), ________________________ ....B8A4 585,91 |
w2 iCoapaquessede) 76339 - _
3 . -Calxa Parque Frenle Ribeirinha . 6.74510:  6.746,10 _-..336,-,359;,9,5,,5,,,____3@_5_'?90,,9,5,
114 Calxa Parque AneiVerde 1 719,50 719,50 50.186,44 49.736,44

Deposﬁos a Ordem_

495.096,50

1518300

423466938 | :

1.518,30
1.426,61

4.080.263,01

! Calxa G.D. -Ctaﬂ38703942253092

2.783,16

198.146, 56

193.702,88

] Ba,rcIavs-Pa,rqves-Cta4a9_291,591?zs,,, ; ________2,2,29293 ______________ 9;30 ,,,,,5?5‘__‘%9__1_9_9__;”,,,,§1,?;‘,4§5:_§P_
12.5 5 CGD - 18921056 - Garantia Empark . : 10.733,00 i 10.733,00
129 . Q?I?Dt,',ﬂﬁﬁaﬂ@r@.s _________________________ - 43,:,2,45 ____________________ @ﬂﬁ‘?%@_“_ ___________ 6.305,88
129602 ; Q@Uﬂ@?.@&ﬂ!ﬁ?? tda-(Garantias) . S N 8.704,77 | ; _________ 331197
12.9.003 i Avelclean Lda_- (Cta Garantias n n°350387 77777777777 33,.{!?_;‘________‘ e B232
12.9.004 i Cllmex SA - (Cta Garantiasn©3503870422¢ 975 o 2
128005 Vadeca Amb. SA”(Ctngrqta_ntlas 935038 993,91 o 993,51
129006 | Consdep, $A - (Cta Garantias ne3503870: 5 27ses0l
12.0.008 |

128009

12.9.010

12.9.011

6.498,74 ¢ :

5756
________ o730
2a ,L,CU@Btes__________ ,,,,,195,92__3__2_3 ________ 104.64567 1 _6_?9__7’_7_’?,,11,,,,,,1,,3,5?%_9_6_@_1 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,
21 | Clientes cfc_ _...10502323} 10464567 167072217  1.356.441,01 _____314336 o1 5575
2L Cilentes gerais 105,023,23 | 10464567 . 1.670.722,17 | 135644101  314.336, 9; 777777777777 55,75
- ese2i 88,62
_____________________________ 450,00  4.053,00
________________ 416920  1.102,80
e 3W8OL 353,80
2000000 200000, 1 -
_103.689,92 |  1.653.260, 53’ 1.342.438,02 310.822, 513
103.500,00 1 _2_32__0_@0,!}9; ,,,,,, 931.500,00 31050000
,,,,i@@;?ﬂié?_ ______________ 2wl
_______________________________ 147298 30,00 -
54643, 83831
577,29 wsesl

______________________ ! Vera Lucia da Glorla Vieira Gatland

21.1.1.057
21.1.1.058

w NutnMatlc Actividades Hoteleiras Lda

900,00

Licenciado a Nnlmeros-Contabilidade & Gestdo
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L! ‘?}{m
/ Contribuinte n° 507684532
- 136159
B

Emitido por 2 em

Balancete Analitico - Contabilidade Geral

Més: Dezembro

{Euros}

CONTA VALORES MENSAIS VALORES ACUMULADOS

Créditos

3.051,75

Codigo

o
1]
]
8
=
o
wy
!
&
o
@
&
g
(7
o
@
o
g
(3
=
0
g
g
173

____________________________________________________________________________

1.330.469,45

1.329.083,45

117368 | 1.173,68

68,04 68,04

22,1.1.064 Nestlé Waters Direct Porfugal, S.A. |
22,1.1.067 Central de Informagédo | 4 L 47ee25| i 476525
297.600,96 | 37593597 i 7833501
1370081  137008| e
_________ 6051601 8291,69| 224009
1.594,36 ;  1,594,36 o i
2205131 206513\ 0
49,82 .48, ___________
1.511,12 E o Lsg2y L
6.498, 74 ; 5.498,74

22.1.1.103
22.1.1.109
22.1.1.111
22.1.1.112
22.1.1.114
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Futurlagos-Ent Emp Municipal Desenvol. EEM, 2012
Contribuinte n® 507684532
/.,\:.'_!\/U"‘-’ 7 Emitido por 2 erfl 044-2013 §1:16:59

Balancete Analitico - Contabilidade Geral v

Més: Dezembro (Euros)
S coNta VALORES MENSAIS | VALORES ACUMULADOS / fsmpos
Codigo Designacgéo Débitos E Créditos Débitos Créditos | /4 edor/es/iog Credores
21118 [Trenquidade O IO ") w3 (7
211119 (DREAlgarve | bl 48405  as40s i
211120 _|ElectrolagosCRL § 3.244,74 19.753,80 | 22.998,54 3.244,74
2211123 \Urbiterras ’
2211124 | Impresa Publishing, S.A, 537,501 DS S
2211125 iPresselivre, SA. N 190404 | 190404 L )
221112 | 3N Adive card, Unp. Lda e S | w79l swspe
22.1.1.127 Construllnk Tecnoliglas Informaghia SA _ § 1.110, 08 | 333024 4.440,3_2_f _1_ _1_;_0_ 08
| . 2144 211,44 I -
_______ 5535 5535 L
644,52 644,52
10,15 ¢ 10,45
221.1.132 | 817 16 817,16 _

22,1.1.133

22131134

Lb18
i .
22.1.1.138 Renex ngg\[qcmnai Transportes Lda o i | ___5!855 B 5,85

i 259,19
29250 292250

| 1, 20000 : .

22131151 Almedlna -Joaquim Machado SA o . %69 42,_6_9_577""

2211152 | ChipSite-Paulo & Steven, Lda | _..94,%0 . _

2211153 | ,C,Qﬂtrgla_t{t_q_I_n_%E?_c_c_aoé,thm@yze,l, . 2818, 2818 | ,, 28,18 |

2211154 Glra&Siveselda | | 1770

212 'E@E'J?—FS'E‘?RE_EE_‘E/_C__(ES_FW,UQE'!’Q) ,,,,,, - . Lo ,,},3,6@,99,?,,

2212001 |CurtkCard TicketSA e L 1300 1

23 ‘Pessoal | 11.226,57 11.226,57 155.729,93 !

34 Remumeracesapagar | 1122657 1122657 15572993 |

23.1.1 Aos orgdios sociais ' 1.971, 09 ‘ 1.971,09 | _48.545,32 3 .. 4854532, 7777777777777777
_____________________ 1 9?,,1,81!51________19_7__1_3_461

24 | | Estado e Outros Entes Plblicos 1.041.648, 30 115535602 7.428.147,68 | | 7.167.029,18 272.009,87 | | 10.891,37

24.1

24.1.1 el o -

2112 Pagamen,tg!s,s,pecuai porconta | R - 7.144,28 |

,25‘1,1,,1,,2,,91__________ Exerciciode 2008 R 1.250,00 | ‘:

2411202 i iBxercidode2009 I | 100000,

2411203 . E)ggr;:IClo de200 100000

24.1.12.04 ) ; Exerciciode2011 B e 168066

24.1.1.2.05 _ Bxercicode 2012 I R — 3 271737@727 777777777
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{

7 {,.-‘;k{ i,“}, Contribuinte n® 507684532

= Y, : Emitido por 2 epr04-0¢-2013 11:16:59
Balancete Analitico - Contabilidade Geral
Més: Dezemnbro . (Euros)
77777777 T CONTA | VALORES MENSAIS VALORES AcCUMULADOS | [ /sapgs—

Cédigo Pesignacio Débitus Créditos Débitos Créditos v Credores

24.1.2 Reten;éo na Fonte 495,54 ? 481,76 7 I

1.034.417,36 |

151,365,70 | 15136570 | 718.587,81_ 718.587,81 ___________________ -
_ 109.365,88 | 100.365,88 | 249.091,34 i 249.09834 | 4
1.164,96 | 1.164,96 9,244, 97 : 924497 Lo
: 1,164,96 | 1.164,96 924497 o
| {
LA 108.200,92 |  108.200,92 239.84637 )
243.2.2.4.2 | Imabilizdo Iva dev.pfadg TNer | 108.200,92 108.200,92 239.846,37 :
N
243,23 ... Relativo Outros Bens Servigos | | 41.999,82 41.999,82 ”mvmmmmm7"7‘}“@9_496 47
24.3.2.3.1 ;AqmsmoesTerntorlo Nacional 41.999,82 4199982 | 4569.177,69
24.323.1.1 |OutBenseServicosTx.Red. | 763034} 763034 9669927
243.2.3.1.2 5 34362,26 | 372.341,65 ,,M“3_3f«?~_§fl_1_§_5_
2432314 E N 2 ey7| 4
i :
24.3.2.3.2 LA R - - . KE% ) R
2432322 s S DSOS : -5 R 3878 |
i H
2433 . i IVA - Liquidado ] 113155340 113.155,34 A,,,‘,il_!_-_ﬁ_z_@@ﬁ _______________________________________
24331 :ppgrkqgggq Gerais 113.155,34 | 113.155,34 411.620,26
243311 ¢ : Transf.Int,Bens e Servigos
2433111 | Trans.ntemas T, Red.
2433112 i Trans.nternas T Nor, | ,,,%@?.-9?3;_5_5_;_______1_6_?;9.7_3555,
; :
243313 | AguisicBes Servicos (6° CIVA) &b 318,78 | 878 Lot
24.3.3.1.3.2 P Aquis.Servigos (6°CIVA) Tx.Nor N T i 318,78 | 31878 |
i :
43315 ] i AquisNac.c/lvadevidopfAdg, i 108.20092% 108.200,92 | 243.964,01 ¢ 243.96401, . |
433152 iAEWJ?:N.@C_-_IY.%.‘??Y.P!E@H_T;_NE’L.____.n.,,,,,,,,l,Qi?EQQ,‘-’LZ,‘ ,,,,,, 108.200,92 | 243.964,01  243.964,01 b
i H ' !
24.3.4 iIVA Regulanzagﬁes 91.810,60 : 91.810,60 419.812,62 i 419.812,62 i
i»
?

1

24342 | Mensais (Trimest. JFavor Estado ..74.144,36 74.144,36

243421 . 3___?Q_L_"?_r_i?f?!@t,ES‘E@QQI&BE@,,, ....22.684,89 2268489 |

243422 L‘?QH'?IJ,Z:EG}{CE Estado TxNor | ! 51.45947: 51.459,47
i :

24.3.5 | IVA - Apuramento 382.692,71 382.602,71 | 2.983.712,54 . 2,983.712,54 __________________
y ._.-_..1.9.5_39_3__@1_- ______ 313.660,77 |  2.365.343,38 | 2.269.950,37 .9539301F
10000000} 9177953 | - 425.000,00 0 255.541,20 | 169.458,80 1
i : | i
; I 119,75 oaeysy b
b ___________________ L 119,75 ue7s| P
| Arrendamento e Subarrendaments | L 119,75 ; 975 L
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Més: Dezembro

o

Futurlagos-Ent Emp Municipal Desenvol. EEM, 2012

A

f N ,.E'{(L},L_'H:F 7 Emitido

Contribuinte n® 507684532
f2£mD4-04-2013 11:16:59

CONTA VALORES MENS'AIS ‘ VALORES ACUMULADOS ‘ / e SALDOS
Cédigo Designagédo Débitos . Créditos Débitos { Créditos ‘ Dyeﬂo/r; : Credores
2441021 | ﬁtr_f;vzﬂ_a_r_fl@nt?_95@?9{(.(@9@1_______________________________l ___________________ 1____________1_1__9_?_5_ ____________ 19,75 i I
] \ :
245  ContribuicBes para a Sequranga Social | 2413 _Q? __________ 191133 2_2__1_55_9_5_ _________ 2407028 : 1.911,33
24.7 Descontos ADSE | 159951 158,95 1 - 228250} 244245 | b 159,95
24.8 | Caixa Geral de Aposentag3o 228212} 214831 2?,123,?9,1 ,,,,,,,, 2832201 i 214831
| | |
5 E'Dﬂ(‘?!?t‘??ﬂ!‘??.??_t!@?ﬁ___________________________1_3:?;3_1_5_._‘!9_i _______ ML, PO | 17.972.80841 | 17.309.030,48
25.1 ! InstituigBes de crédito e sociedades finan 137.31540}  44.973,07  _ 663.777,93 | ', 1797280841 | 17.309.03048
25.1.3 | LocagBes financeiras (13731540 44.973,07 | 663. ,7,7,'?,9,3‘,, 17.972.80841 | | 17.309.030,48
25.13.3 : Barclays Leasing Parcometros | ___213_9_6_._!‘_3_;____ 28.006,71 | 13192923 | 103.922,52
25134 ] "! eofutur, SA - Edificio Pacos _C_g_nq_ei_l]_o__5________1_33!}:9_1_3,_2_1_5 _______ 44.973,07 635.771,22 | 17 84087918 i ] 17.205.107,96
25.1.3.4.01 | Neofutur, SA -Edifico | 93.21081 31.070,27 434.983,78 | 12.331.16354 | | 11.896.179,76
2513402 . Neofutur, SA -Parque Est.Edificio 41708400 1390280 20078744 SS50971564 i 5308.928.20
i
27 \ Outras contas a receber e a pagar | 1.204.677, 03 1.245.594,59  22.915.640, 23 1 14.221.208,93 | 14.243.618,77 |  5.549.187,47

497.178,86

} Fornecedores Imobilizadoc/c |
' Medidata.NET, SA

i Electrolagos CRL

___‘_‘_7_?5'_3_9_0_:_714

668.801,40 ;

 473.300,74 | 668.801,40 |

221327

19.376,04

AA1008 :

....5:481,66
1.110,08

Urbanltecnlca lda 4 & | 19376,04: 1937604 |
| t_owmec, Lda 549,50 549,50 | b
____________________________ 8483516  8483516|
5.854,80 585480 |
o 27.569,00 27.569,00 | _ o
______ ‘_‘_7_0__‘?33 78 | 521.811,89:  968.37255| i  446.560,66
2.861,96 ! 28619 | ! 2.861,96
23.878,12 | 394.350,00 | 4625528 | msooa72i
23.878,12 | 394.350,00 | 46.255,28 | ____313:9?_‘3_L712_EL____ =
2387812 39435000 4625528 | 34809472
4.060,92 | 1.504.575,95|  662.688,98 |  845.947,89 | 4.060,92
| 145302885 60708096 | 845947891
708.152,36 607.05’9@? - W}gl:@?’l’,"’rﬂ i o
| masmedsl | TASTOAD
74060,92 '51547,10 , 55.608,02 : 4.060,92
__________________ | 46.077,41 | 7,
203,64 10,24} 313,88 203,64
| 3.857,28 | 2.628,45 | 648573 3.857,28
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . smaol osza0l i
| o a3mg0l 237390 i
276 | Adiantamentos por conta devendas | i 1.053.437,50 | i 1.053437,50
27.6001 | Palmares-Comp-EmprTur.Lagos SA ] { 105343750 ',____1-,0!53-,4,3?;,59
28  Outros devecores e credores 64145647 | 74435081 | 20347.912,88 | 1L340.603,15 1304957616 | 404226643
2781 i Sindicatos . 50,25: 18409 | 295446  3.138,55 i 184,09
7811 lcccrcMiagos 5025 18409 295446) 313855 i 184,09
H |
2782 | QQF,S{‘![t,,ﬂ??ﬁ-‘i‘!@sﬁ,m@ﬂ‘?ﬁq ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3.808,40 ; 2433750 | 63.21050; 10711000 & 43.899,50
2782001 | Moisés Teixeira (ROC-Economista) | 696,50 696,50 I 9.751,00 __ 696,50
27.8.2.004 Ol Oficina Imobiliaria, Lda | 2.373,90 i 46.899,90

Licenciado a Nniimeros-Contabilidade & Gestdo
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Futurlagos-Ent Emp Municipal Desenvol, EEM, 2012

Contribuinte n® 507684532

/ / Emitido por 2 em-Q4-64-2013 11:16:59
Balancete Analitico - Contabilidade Geral
Més: Dezembro {Euros)
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, oMYA .l YALORESMENSAIS | VALORESACUMULADOS | [ /lSALDOS
Cédigo Designacio D;ab:to; 7 , miéred:tos Débitos Créditos I{eveéres _—cradores
27.8.2.014 N Numeros-Contabilidade ¢ Gestiio Lda 738,00 1.476,00 4.428,00 516600 T _______ 738,00

:
27.88.031 _ iEng.lulsDuateDespesss | i 6,40 640 i
27.88.039 :GNR-Guarda Nacional Republicana | ¢+ 48,00 48001 *
2788053 | Carlos Albuquerque (indemnizagio) | 2017731 | 24479201 2447920 :
2788058 O X7 2 U N %222 () N
2788057  GANEPE so280  smg0| :
2788063 | Dfferencas CAIXAdosParques | 8993 260138 202233| 579,05 |
27880631 604,44 | 60444 | |
27880632 | AnelVerde -(OferencasCADGY) | i | 64601 G4g0|
27.88063.3  PagosConcelho -(Diferengas CADGR) | b | gg0! 060 :
27.880634 ___ ZEDL -(DierencascAb) | [ N X 273 N Laisgz)
27880635 e 7862 139,57 579,05 |
27.88.077 | Empark-Avisos Pagamento a Depositar | 76535 76535 25.436,10 | 25.456,10
2788087 iPT-Facturagioaanvlar [ & 9832 9832
27.8.8.088 7777777712{300 i 128,00
27.88.090 | Cartdo Repsol (desconto a funcionarios) | 50127¢ 28945 | 3856281 325822
zz-fs-ﬁ-nqsa_s..________ : Paulo Ribero IR N S A 9001 80
27.8.8.094 ] Joau da Silva ' 29,69717"
____________ 10,80 |

6,40 |

6,40

6,40 |

27.8.8.112

...................... oo T e e ]

27.8.8.500

27.8.8.500.01

27.8.8.600

27.8.8.600.01
27.8.8.600.02

67,39 |
8.778,19 |

1.236,37 |
223,00 |

63.532,060

63.532,00

2.759.764,09

i 60.000,00
13, 77’6 09 160, 557,52

___________________ ORI i ilreutil Aot
)

878150

867.354,13

867.354,13

15.633,28

Licenciado a Nniimeros-Contabilidade 8 Gest&o
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Futurlagos-Ent Emp Municipal Desenvol. EEM, 2012

i Contribuinte n® 507684532
\}/“’ /i\.f"#f"?L’/ Emitido por 2 epf A-04-2013 11:16:59
Balancete Analitico - Contabilidade Geral ‘ : '
Més: Dezembro (Euros)
________ ' CONTA ] VALORES MENSAIS | VALORES ACUMULADOS | Lsﬁmos
Codigo Desngnagao ! Débitos E Créditos I Débitos ; Créditos | /ﬁev,é s Credores
27.8.8.800.02 E_ mpark, SA-(Garantias)-Doc.Fisico e 5 | sse2i 1082162 u1073300
27.8.8.800.03 Lda-(Garantias) 161,70 81841 65,71
g_:{._q._s.aqg.ggm" i Climex, SA-(Garantlas) 48,75 2033 211,58
27.8.8.800.05 |Vadeca, SA-(Garantias) | i 139297 139297 L
27.8.8.800.06 Consdep,ﬁSﬁi(’Garantlas_) ______________________ 137955 _2.756,90
27.8.8.800.07 | Regularte {(Garantias) , ... 17.841,18
27.8.8.800.08 : ,L*?V'fﬂ‘%fi_(@_af_a_f)t'_a_s_)_ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, SR . .- | S 549,50
27.8.8.800.09 EDQ,(G?,@UE@S,), . 6.498,74
27.8.8.800.10 Tra,ns!ag,qa(,@ia,rant,la,s) ___________________________________________________ szt 57,56 | e 07,56
27.88800.11 | Conana & Filhos (Garantias) 5311970 870477 | 339280
1 : : :
27.88900 | Conta Precatéria R N SR (S 46.329,99 i . 46329,99
27.8.8.900.01 _(;e_lp_a_ljg_&__ﬁi[r_lg_s__l._d_a (Cta Precatdria) P ‘ 8.704, 77 8.704, ?? L r

,2?,,&,32999‘! ,,,,,,, ‘ Urb@ni_ts_c_t!@__(_f;_ta_Preqa,tqt@), ,,,,,,,,,,, LS _14.043, 003 ... 14.043,
27.8.8.900.05 | Regularte (Cta Precatcria) 1039741 |
27.8.8900.06 E'eC,t,rQI?,QEJs,,CB,L:(CPa,P_f?_C_a_t_fe[!_a_)_________‘ ,,,,,,,,,,,,,,,, T 54815,6 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,
2,7,-53,-,3-,5399-9?,,,, FDO SA - (C_t@_P_recator'a) N U | 6_-_4_9_&?515 _____________
S 193,80 |
,,,,,,,,,,,,,,,, L 38603
168.835, 775 32618870 8 3_1_?_22,,29,5,,,,,,2?2,523,03‘ _.339.80925; 280.860,08
168.835, 77 4 339.809,25

28.1.01.1

28.1.010.2 _S_t?g_U_r_Q.A_C!dentes Trabalbo | 19535, 728  188149:
28.1.01.3 | Seguro Magquinas e Equnpamentos 544,050 259,70 | 284350
28.1.014 Seguro Acidentes Pessoais - 3029;: 30290:
172,31 ; ] 17231
87,46 | 8746
06 747,06 I
,,,,,, 487.276,75| 48727675
_ I 2065
28116 I Rendas Edificliret N+1 NEDRUTUR
28.1.16.01 Jurosedifido
28.1.16.02 {durosparque |
28.1.16.03 ! Manutengdo Edifico 18.002,58 ; ______________j________1_8_002 s,
2811604 | Manutengio Parque Estacionamento ... 77538 771538
2811605 ‘_INI dokdfico 2.894,86 | 578972 e .......578972
ddece [IMLdomargieEclaaento . f. . 1_@5_51_@? ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2.171,200 - 2471200

28.1.1607 ¢ Gestao do Edificio
28.1.16.08 ' Gestao Pargue Estacionamento

28.1.16.09 - Iva 2 suportar da manutengao

28.1.16.10 Amortlzagao Capital -Edificio

2811611 ;ﬁt’!@!!'_z_asé}?__P.QFQU,E,,E,S,E,E,@!I’!?B! ,,,,,,,

8117 Publicdaderef N+t |
i

282 | Rendimentos a reconhecer | 28156630 | | 280.860,08
2823 C ontratos Programa -CML | 22  281.566,30 | ._.280.860,08
28.2.3.04 i CML-Contr. ato Programa Fase VI Pdlis i _...280.860,08 A, 280.860,08

Licenciado a Nnimeros-Contabilidade & Gestdo Pagina: 7
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Balancete Analitico - Contabilidade Geral

.

Futurlagos-Ent Emp Municipal Desenvol. EEM, 2012
Contribuinte n© 507684532

Emitido por 2 em

-04-2013 11:16:59

Uim{

Més: Dezembro

-

__________________________ CONTA VALORES MENSAEIS = |  VALORES ACUMULADQS |
Cadigo Designacio Débitos . Créditos Déhitos Créditos
28.2.3.05 [ Receita a faturar em201258045 ,,,,,,,,,,, 580,45
282306 ‘E’."i':__E@EGE‘E@.@?.??F?FJRQ%E‘??HEQ___________________________ 12577 ___________ 12577
41 iInvestimentos Financeiros 136851278 ] 2 ?ii@is;’,j ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
4.1 Investimentos emsubsididrias | 13685127 4 ] 27410482
ALt | Particip.capital - método equivalénciapat| 13685127 i 2 ?ﬂ_}_@iﬁ% ____________________
411101 | Neofutur - PromocBo ¢ Conservaggo Imo | 7873475} 1 1372.534,750
411102 EL - Estaclonamentos de Lagos, S.A. JSBA952: 1 3,6,,513,97,; ,,,,,,,,,,,,,,,,, .
43 + Activos fixos tangiveis 531.645,36 699.752,34 23.248.393, 73 ! 2.449,106,42 | 22.384.480, 79 1.585.193,48

432500 | Sede Futurlagos Inversiolva |
H

433 | Equipamentobasico |

4332 iInstalacdes |

43321 | Parque Estacionamento Frente Ribeirinhal

4332100 | Pg Frente Ribeirinha -Tva Dedutivel |
|

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 836.610,08 . 5334783,  803.26225: . ..
| 20690310 ! 33.347,83 153.555,27}
| 649.706,98 1 649.706,98 |
BISABAT ;L 279782 812636651 ..
99.931,62 (279782 9743380: ..
.395.122,85 I 395.122.85,
320.380,00 |
315.400,00 |

4,980,600 ;

121,453,90 |

9.864,28 |

111,589,62 |

305.918,40

83,558,831

39.016,82

- l§:_9_% 31 §_7i

150,185, 76 |

3.463,61

29.693, 38

o —————

_‘_‘_-9_1_15?9__ S .1.1.-_?11,@?,

Licenciade a NnUmeros-Contabilidade & Gestdo
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el
Futurlagos-Ent Emp Municipal Desenvol. EEM, 2012
] Contribuinte n® 507684532

ZWJ‘L}‘)"AT!%-_-?' Emitido pop/2 gm 4-04-2013 11:16:59
i/

Balancete Analitico - Contabilidade Geral [3

Més: Dezembro

’ CONTA | VALORES MENSAIS VALORES ACUMULADOS /ZD/
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, R e e s R AR A5t S
Cddigo i Designacdo | Débitos | Créditos Débitos Créditos res Credores

(Euros)

4352 | Material de Escritério ] i [ 25.652,36 | 25 652,36 i,

43521 Mat Escritério ¢/IVA Dedutivel

68.061,59 E

4353 __E_qsi_'p_a_rnet@?_ Administrative . 68061,59:
43531 : Equip.Admin.c/IVA Dedutivel | U | SN . 6806159 | 6806
| \
37 - ,QFFFP,S, activos fixos tangiveis | I B _!_1_-9_9@_:9_3__5___________§IlLZ§_____ ) 10-6?,3:2?,&,,,, o
4379 Dutr@;,!{{\gliziilzacces Corpdreas I 11.000,03; 371,26 10.628,77:
43791 | Out.Imob.Corp.c/IVA Dedutivel I N 062877} 1062877
43794 iOutImobnversioNA |t 3m2% w4
‘ : : :
43.8 Depreczagoes acumuladas | 531_(_5_4_5__:§§ _______ 699.752,34 | 803.37375!()7317:""2.388.578751 1 1.585.193,48
) T - 89.925, _3_5____________________________1_7_'?_350,?9 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, oG 179.850,70
. 56411371 89.92535| 129832571 |  1.208.400,36
,,,,,,, 38.239.82 17731012  267.708,95 i 90.398,83
______________________ 7721502 sz
___________________________ 9500 9049383 | | 90.398,83
43.8.5 | Equipamentos administrativos 1‘ ; 6.009,29 4.504,20 | 103.808,12 ‘ : 99.303,92
e Lt L R L= -+ Sl
43851 - Am@f‘fde Mobiliarios l i 135570 450420}  12679,77 | . 817557

43853 Amort Material de Escritdrio 661,18 2460302, 1 24.603,02

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 399241 | 6652533 6652533
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, i 1464, 17‘ ,?:?,3,?;‘5?,_,,,,,,,,,,,,,,,,,,5,, 7.239,67
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1.464,17 | 727 7239
___531.645, 35: ___-"_3_*_1:_5.45r35,“,,,,,,,,,,,,,,,,,,,i ,,,,,,,,,,,,,,,,,,
.,,,,,,,2,66,@?92@ ____________________________________________________________ ,1,59@2,1,1,,5,3,5 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,
curso | 26607078 [ 150621158 1_59_6_%_1_1__5@_: _______________
... Aclivos Fixos Tangiveis ¢/IVA Ded. | _2_6_‘?_9?_‘?_7_§_1 ________________ : ,,,,, 1 ,5,9,6,,2,1,1,5,3 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1__59_5_'_?_1_1__-”_‘?_5_ __________________
f‘,5,:31-,1,-,1,3 LPUMP'E&‘E@?_@_[WU@L . ,,,,,,,,,,,,‘,,,,,,,,5,@395,2,9‘ ________________ { ______ 5 99_-_9_3_'?_?_3:_; ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ,599,‘-?9?1,2,3,5, ,,,,,,,,,,,,,,,,,,
45.3.1.13.1 :PUMP Iva Dedutivel | 5 6_20,5,,2,91 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 32631470 | 32631470
45311311 L PUMP Projectos& Estudos ¢/lvabDed. | . 25824000: |...258.240 _QQ_‘ __________________
453.1.131.2 ¢ | PUMP- PFOJeCtOS&,E?EE’QQ%E@Y@,N!E@Q,J ,,,,,,,, 56.205, 20 68.074,70 | o |__e8om70!
\ ‘ ' | i
ot T L 7 )/ S | S S 3715338 | 3748338}
45311321 17.592,94 | ,,,1,7,-,5,9,%,9,41 R
45.3.1.13.2.2 1 PUMP - Inversdo Ive 19.560,44 : ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, i 9,569,‘!‘},1 ,,,,,,,,,,,,,,,
453113221 P _15.902,80
45.3.1.13.2.22  3.657,64 E ]
| \
4531133 | 133.650, 00 .. 13365000;
453.1.1331 | __133.650,00 | I 133650000
4531134  |PUMPGastosalmputar VAN/Ded | ¢ 381915 j ____________________________
45.3.1.15 PFrente Ribeirinha :
45.73.717.7175:}”””" PFrente Ribeirinha - Tva Dedutlve! L
45.3.1.152 LEEE@DPEB@?'IJU"& Inversdo IVA
;
453116 1 Esplanada do Infante
45.3. 1,1,6,,1,,,,,,,,,, Esa!nf@ntg,,Iva,!?edut'vel :
45.3.1.16.1. 0,1,,,,,,, Esp.Infante -Obra anterior ,2012
45.3.1.16.1.02 . Esp.Infante -Obra p/Con. Exploragao inic

Licenciado a NnUmeros-Contabilidade & Gestdo Pagina: 9
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Futurlagos-Ent Emp Municipal Desenvol EEM, 2012

Balancete Analitico - éontabiiidade‘ Geral

Més: Dezembro

Emitido por 2 em 044

Contribuinte n® 507684532
R0E3 11:16:59

m{

CONTA VALORES MENSE!? VALORES .l_\CUMULADOS _______________________________
Codigo Designagio Débitos Créditos Débitos Créditos Deve Credoras
i E
45.3.1.16.2 : Esp Infante - Inversao Iva 2(:7,538,78 854.882, 63 :

512 : nl‘fly_r][tlplo de Lagos (aumento capital ano
513 + Municipio de Lagos (aumento capital ano|
i
55 ; Reservas
551 | Reservas Legals
i
56 Resultados Transitados

50.000,00

1 4.238.823,70

 Contrato Vigilancia Estacionamentos |

Servigos especializados

Trabalhos Especializados

22,050, 00

11.954, 33

v
'
_________________ H
!

9
26. 8(31 09

769.601,28

'
,,,,,,,,,,,,,,,,,, R REEE T

767.511,28 ;

22.050,00 |

53,953,55
53.953,55

t)
77777 151,102, 52 i 2473923
151102, 52 . 24.739,23 |
_____ 129.671,52 | 24.739,23
7777777 20431000
10568048 | 41.215,23 44961329

__A§_8_5_'_Q,5,9J,6,§,i __________________
144.018,67

Servicos de Consultadoria " ] 4023400:
Servicos Assistencia Tecnica 152,06 : 1_ f!_@{s_fi_q RN 35,10 1370300
______________________ ServiosDiversos - 52500 5250

Licenciado a Nnlimeros-Contabilidade & Gestao
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Futurlagos—Ent Emp Municipal Desenvol. EEM, 2012
Contribuinte n® 507684532

NIJL /N n){ ER7 Emitido por 4-04-2013 11:16:59
Balancete Analitico - Contabilidade Geral A S

- Més: Dezembro (Euros)

CONTA ‘ VALORES MENSAIS | VALORES ACUMULADOS 0Ss
.................................................................... BB fralsichisin oS RON NOBE. s b oo L oS e ———
Cédigo Designacgdo Débitos . Créditos | Débitos i Créditos / . Credores
62212 _T_r_a_'b_Eﬁﬂ@@!@l;_/_l_\{a_n_/!?@qqt_w __________________ 5 e 3419400
62.2.1.2.003 L 5.‘?!‘.".‘2‘??_‘_1?_ Consultadoria | | S LS 34.194,00 ;
: .
6222 | Publicidade e Propaganda | 329,65 425 15912,04 i
62221 il | Public.Prop.c/IVA Dedutivel | 329,65 1 - 15.871,27 |
62223 | E'-J?“E Prop.Oures(REL) = , ‘!9;?,7
| ] H
62.2.3 } FVlgllaﬂCIﬂESEguranga I D I 389,76  4872| 34,04,
62.2.3.1 _ ELVig'!@ns;§<§9}{t£ﬂ!&0€duhvel 5 Lo 38976 4872 | . 34,04
i E E ]
6224 |Homorgries 350,00 ; 2,985, 00: 2_9?_5__0_9_1, __________________
62241 5 Honorérios de Colaboradores | 350,00 | ,,,,,,,,,,,,,2,?85,09 ___________________ 28RO
622411 | Honor.Colab,c/IVA Dedutivel | 10008 000
62.2.4.1.3 | Honor Colab.Outros (RET) | 350,00 ¢ ...297500% 2 ,9?,5,99 ,,,,,,,,,
i
6226 : Conservacdo e Reparagégo ..48352,19: 15.001,28 . 2 f_l_?_?_E_nC_i_?:_Eg__ 31.560,98
62.2.6.1 N - Conserv .Rep.Equip.Transporte 28,71{375 1.528,60 ! 948,42
622611 ' ,C,@ns,ReD EqTrans.c/IVADedut. | i | 552,00}
62.2.6.1.2 Cons Rep.Eq.Tr.E ¢/IVA n/Ded. _wagi | 976,60 I 948,42
62.262 : : Conserv.Rep.Equip.Bas.Instal. ____j ___________ 1884442
622621 ,,C,OD,S, Rep.Eq.Bas. F!I){AP,E,@FF!\L,,,,,,,,,ﬁ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,é,,, 18.844,42 | -
| i
62.2.6.3 ___________L_C_QPE-_R‘?P_-IQFF'?DP_S__E_ Edificios | 46.502,80 : 15.001,28 | 217.170,07 5 . 29.996,56
62.2,6.3.1 i Cons.Rep.Terr.Ed.c/IVA Dedut. 4675972}}97 ””"”1757 .001, 28 77777777 2 :7177”1?0 07 ~29.996,56
62.2.6.3.1.01 Manutengao Neofutur Edificio Sec.XXI 43.86@,_@9_._ 14.929,28  206.240,80 _:________2_9_.3_53,_55_ 176.382, 24 1§
62,2.6.3.1.01.1 ,,M?,HUFEHE?QE?TFIO Sec.XXI ,,,?32;5,39.,2,3,E,,,,,,,,1,1,-071,59,,,,,,,,1,52-948,54 22.143,18 130.805; 45
62.2.6.3.1.01.2 | Manuteng8o Parque Est.Edificio Sec. XXI 11.334,57 |  3.857,69  53.292,16 E 771538
I
62.2.6.3.1.02 ! Cons.e Rep.Parque Est. Frente Ribeirinha 123800 72,00 7.074, 2;{
52-2-5-3-.1_-_[_1_3________EFEQD_S_-_‘“-_ Rep.Parque Est. Anel Verde = 140000: | 3.855 0_0_ _____________________
62.26.9 ¢ Conserv .Reparacdo Outros 1.821,_2__1_é I | 10.220, 27
62.2.6.9.1 Outr Cons.Rep.¢/IVA Dedutlvel 1;;1_2_1_,_@_1_&_____ L A 220”2,7”- 7777777777777777777
62.2.6.9.4 OUtr -Cons.Rep.c/lvadev.Adg ,,,2,-999199,-,,,,,,,,,,,,,,,,

62.2.7 Serwgos Bancarlus  5.689,97 i 4980 564017 ;
62.2.7.1 Servkgos Bancarios lVA Dedut 8ot 5525 85 ________________'_________5_._5_2_5_,_@5_3'__________
62.2.7.2 §g[\_f{gc_>§_$_a_r_|<_:§_r ios IVAN/Dedut. . 49,80 | |
62.2.7.3 ! Servigos Bancrios Isentos B a3zl
| Materlais 942,78 | 451,25 6.705,60 |
_______________________ F_ erramentas e utensilios de desgasterap. ... 68686
[FerUlensDREDGIVADedwt | i 686,86 |
| 1 H
6232 il { Livros e Documentacdo Técnica | ‘_40r,23_§ L 10386 . 403,80
62.3.2.1 : Livr.Doc. Técn.c/IVA Dedutivel 4028, 10386 | 10386
; : % |
62.3.3 : Material de Escritcrio 902,50 451,25 5.914,88 | 451,25 5.463,63 1 ______
62331 1 "11 at.Escrit.c/IVA Dedutivel 902,50 | 451,25 591488} 451,25 | - 5__‘355_31_5_3 ___________________
\ H 1 i
62.4 ‘ | Energia e fluidos 781237 42.826,80 . 194,65 = 42.632,15 :
62.4.1 ‘ ElectrICIGade ,,,?:33,511,9.,,,,,,,,,,,,,,, ~39.186, 36 : . 39.186, 36 ____________________

Electric ¢/IVA Dedutlvel

777777777777777 7.335,10 |

; ]
_5_2_-54_-_2________________ Combustiveis | 70,00 |
62.4.2.1 Gasollna L :
62.4.2.2 | | Gaséleo ¢/IVA 50% Dedutlvel 70,00 :

3918636-

__;_9-_18_6_,_336_;_______

194,65 125690

Licenciado a Nnumeros-Contabilidade & Gestéo
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Futurlagos-Ent Emp Municipal Desenvol, EEM, 2012
f\, Contribuinte n°® 507684532

/\A E}g(‘ }i;? Emitido por 2 em p4-Q#-p0L3 11:;16:59

VALORES ACUMULADOS

Balancete Analitico - Contabilidade Geral V

Més: Dezembro (Euros)

VALORES MENSAIS

689,33 | 10.819,45

___________ Bommmmeen oo

10.819, 45 !

62.6.1.3.2

62.6.1.3.2.1

62.6.1.4
62.6.1.4.1

626.2.1.3 ”L(;gr{eio Outros (REL/REPR)
I
62.6.22 iTeIefones

62.6.2.2.1

626301 : Seguro-Automaygls ____________________________
62,6.3.05 R Seguro -Recheio .
62.6.3.06 _S:g:ggro»Estabelec Comercial
626308 : _5:992(91%’1@99_'9_6_% eFquipamente 4
626311 . Seguro-Acidentes Pessoals
626399 Eﬁ@gy_tq:glat_r_qs ________________________________________________
;
6265 | Contencioso e Notariado d
; |
62.6.6 __: Despesas de Representagio | :
626.6.1 | Refeigfes c/Client.c/IVA n/Ded _ ;
: H
6267 .  Limpeza, higiene e conforto. | 141002}
62671 | Limp.Hig Conf./TVA Dedutivel | L41002f
i !
6268 i Qutros servigos 4 315,00 |
62.6.8.03 LF_otograf‘ a e Impressos I
6268033 | Fotog.Impr.Outros (RED) L
i !
626808 |Outros Serviges i i
62.68.08.1  Out.Servicos ¢/IVA Dedutivel | i

Licenciado a NnGmeros-Contabifidade & Gestéo Pagina: 12



Futurlagos-Ent Emp Municipal Desenvol. EEM, 2012
Contribuinte n® 507684532

}/ / ; \F“, e Epfitidd por 2 em 04-04-2013 11:16:59
Balancete Analitico - Contabilidade Geral Y -IVL W/“”/

Més: Dezembro (Euros)
. CONTA | VALORESMENSAIS  VALORES ACUMU / '“/05
" Cédigo Deﬂgnao;ao Débitos Créditos Débitos Cretth edores : Credores
6268082 | OutServigos ¢/IVAn/Dedutivel | R R > 1 ' 6ASE
6268083 |OutSenviosOuros(RE) | | i 14000 | 1400
626809 | Outros Fomedmentos 315000 8746 | 476557 8746 467811}
62.6.8.09.1 | Out.Fornecim.c/IVA Dedutivel 224,82 | 2786851 | 278685
626.8.09.2 | OutFornecim.c/IVAn/Dedutivel | 90,18 87,46 592,72 | 87,46 | 505260
62.68.094  Out. Fornecim. MCC/IVADed E 1-33@_:9_@ _____________________________ 1..3?;‘.9.@ ____________________
63 ‘ Gastos com o pessoal ________________:________1_5_319;3_3,_7_'0_ RO B 2 4938828i 77777777 30.679,69 218.708,59 f 777777777777
631 ‘ B’?—f‘,‘!‘?‘?f agdes dos 9@,?05 sociais ‘ _________ 3.050,91 | 64.957, _1_5_ ______ 28.798,20 3615895
6311 ‘ QF@E“E,’Q@%,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,J ,,,,,,,,, 239985, 00 I ,,,,,,, ,25,79‘3,,29,,, .......28.798,20
6312 _Sl_lta_s_l@_'?_&@pr??ﬁnt@s_a_q__________________J _________ 49036 | 588432 | 588432,
6313 (AudasdeCusto 75300 35769 U 357,69
63.1.6 Indemenizagao p/Despeciimento | 28.798,20 28.798,20 . _______
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 111874

145.657,60 i

112.811,20 | -
o.....%6.85554
,,,,,,,,,,, s6512;
18000 2 AL R (S 221874 .
63.2.1.5 : SubﬁJd!ineiN?Fa!, N N S M- - 7., & S W _________ 2874
63216 | Subsidio Transporte | 134250 16100 o empo
63.2.1.7 | Subsidio de Alimentagio | 8392} 930006 9 73999(5 77777777777777777777
[5,3';,2,-,1,-2,,,,,,,,,,, | Deslocagdes em servigo/ Formaggio 42,00 42,00 | :
63.2.3 : RemuneragOes Produgdo |
63231 : Ordenados Producdo
63.2.3.7 Subsndio de Alimentacdo
635 o .F E_ ncargos sobre Remuneragdes | | 2,54,7,,7,3 ,,,,,,, 29.885,21 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,2,9-,3!3,5,:,2},5, ,,,,,,,,,,,,,,,,,,
6351 Encargos Administratives | 186483 . 18086811 | 1808681
‘,3,-”:,5,-,3!,,,,,,,,,,,,,, i Encargos Produgdo | ::19_@,_'19_15 ___________________ 4.757,88 _________________ 4 _7_'{5_72_3%_3_5' __________________
6355 | Encargos Orgdos Soclals | 586,71 | 7040520 | 7 ,Q?Q,S?,l ,,,,,,,,,,,,,,,,,,
636 . 3 _Se_g_u_r_qsge,aquf)t@s,np,tr@,t@'hq@,@saen‘,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,5 . 4.188,77 . 1.881,49 I ,,,,,,,,, 2 ,39?,,2,@,', ,,,,,,,,,,,,,,,,,,
63.6.1 ____________.Seg.AcdAdministrativs .+ | 4.174,34 5 1.881,49 | 229285
63.65  ;SegAcdOrggosSociais il 1.19_31 ____________________ _1_‘!:_4_3_5 __________________
J
638  ;Outrosgastoscomopessoal | 1.88545: | 4.699, _5_5_ _____
63.8.4 Formag 3.345,00 |
63841 | FormacdoProfissional ¢/IVA Dedutivel | 2000
63842 L Formagao Profissional-IVA isento : 3.055,00
6385 I 99??95,@@??9?,99@9?@5?9@' ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, | (1.354,55 SR [ —— 135455
63895 | 1-35455,,%,, o 135455
| '
64 : Gastos de depreciacdo e de amortizagdo ,,,,,,699 752,34 | ,,,,5,3,1,1€z‘}§f,3,6,i _1.408.612, 82 . 708.860,48 ' ,,,,, 699-75,21314,5, ,,,,,,,,,,,,,,,,,,
642 . : Activos fixostangivels 6,‘-?9,?,5?:,3,{', | 531.64536 | 1.408.612,82 x,,,,l@?ﬁé@f!ﬁf ,,,,,, 699752341
6421 . F_"3'1']9!‘!;T?F!?.Q??.Bﬁc_v_"_‘_a_t?f_a_i? _________________ 89.92535 I 89.925, 35 b | . 8992535 .
6422 LAmU"f E@!fﬁQPF.QQ'J?‘E[@SR%?..__________________5_6_‘!_!_1_31_7_4_; ___________________ [ 5: 6411371 ______ _5_6_‘?_1__1_3__3!1_-. __________________
| ‘
64.2.3 : Amort.Equipamento Basico 77777777777777777777777777 2 ;};ﬂsﬂ@ﬂj 777777 177.215,12 | 38.2373,78271 777777777777777777
64231 ﬁf_']?!‘f EqU'PamentO Basico 177215120 177.215,12 ' :
64.2.3.3 ‘

Licenciado a Nnimeros-Contabilidade & Gestdo Pagina: 13




W
Futurlagos-Ent Emp Municipal Desenvol. EEM, 2012
Contribuinte n® 507684532

foe foe Emitido por 2§m\04-04-2013 11:16:59
LR 9@&,
Balancete Analitico - Contabilidade Geral /
Més: Dezembro {Euros)
VALORESMENSAIS | VALORES ACUMULADOS
Débitos i Créditos
_________ 1355700
___________ 66180 |
399241 | 3094ti
146417 | 14417
R 53, 645,36 | ! 53164536 | 53164536 |
,,,,,,,, 12.756,32 | ...440415, 6904755 , Lo 184296
,,,,,,,, 11941381 3.98046| 6171688 L 8855
........ 11.941,38 __,,,,,,,3?391.4_@_________§},3,Qf3,,3%L........?.?ﬂ‘},‘},3,
________ 1194138 3.98046| 5572644 7.960,92
1.041,38] 398046 | s5726441 796092
8.684,58 | 2.894,86 4052804}  5.789,72 ""”773‘43.“".3_3_3__33_51 __________________
3,256,80 108560 | 15.198,40 | 217120 _1_3__(_3_2_7”2;1i __________________
e t00OE 46000F :
k000 460001
R R NN 3 79| a22sl 14,16
___________________ R N % DU N, ..k S
I  4867,27] f 61324 424803
3.955,14 | 619,24 3am00¢

2998411 410132
2.998,41

68.8.8613.1 | . Comissoes/Imposto Selo 801,12 423,69 7.065,73 :

68.8.8.6.1.3.1,1 | Comissoes/LSelo s/Ctas DOrdem 532t}

68.8.8.6.1.3.1.2. Comissces/1.5elo s/Creditos 801,12 423,69 7.012,52

Licenciado a Nnimeros-Contabilidade & Gestéo Pagina: 14




(J
Futurlagos-Ent Emp Municipal Desenvol. EEM, 2012
Contribuinte n® 507684532

/ _ il e Emitigé pdr 2 em 04-04-2013 11:16:59
\ wonyalels //
IV A /
/ /
/ /

Balancete Analitico - Contabilidade Geral

Més: Dezembro P (Euros)
~ CONTA | VALORESMENSAIS vALORES AcuMuLapoy [ U smpbos
Codlgo Designacio | Débitos | Credqtos Débitos Crédiths | Deyedores | Credores
\Juros Suportados ,,,!,,,,,,?ﬁ?,??}?,?@i ,,,,,, 104.869,76 | 1__‘!'_5_3__%9?9_99________2_51‘_‘_ 3545~ 120362358 | 4.761,03
' Juros de financiamentos obtidos 289.790 797@ 7777777 104.869,76  1.431.536,8: 254.435,45 1.181.862,39 | 4.761,03
1 Juros de Emprestimos Bancarios | e 2.06520 | 3891410 ¢ 4367513 : _4.761,03
11 JwosdeEmpestimossfFactoring 206520 38.914,1 aersA3| | 476,03
69112 | Juros de LocagBes Financeir raS/OP'?fﬂC"J“1 ____289.790,96 5..-...!9_2_-_8_9_4_._5_5__ ,,1,,39,2,,5,2,,2,?,1,,,,,,,,,2,1,‘,3,?,5,9,3,2,‘,,,,1,,1,3,1,,86,2,,39 | o
69.1.1.21 !l L_ ocacdo Financeira ‘ ,,,,,, 289.790,96 | ______19_2_-_6%_5_6_______1_;39_2_-22__2;?_1__:_______21_0-7,69@?-,J,,,,1,-,1,511,-,8!5,2;,3,9,i,,,,,,,,,,,,,,,,,,
69.1.1.211 | Neofutur - Edificio+Parque Edificio SecX | ,,,,,,2,8,?;{15',9,@8,1,,,,,,19,2,-,@91:,5,6,,,,,,1,-3,8?_-_5_2_@;94i 210.760,32 | 1.176.760,32 1
69.1.1.2.1.1.01 -J‘!e,ﬂf'{t,ur Edificio SecXxI | 19425275  69.049,93 |  933.12290 |  143.21486 _7?_5_’_?9_3_9‘}_‘ __________________
691121102 | N*?P,f}!@{B@!Q!J,@E?E,E@!ﬂiilf?, sec.XXI 95.196,13 | 33.754,63 | ,,,‘15,4 397, 74 67.54546  386.852, ,2,8,. .
69.1.1.2.1.2 Leasmg Parcometros 342,03 ,,,,,,, 5-102f07"E | 510207 i, ___________
| | I E E
{:_9_-_1-5,,,,,,,,,,,,,,,L,J}J,tqafﬂqra,@,Cpmpenfi@tt_ﬁ_ri_qs_i________________________ i L 21.761,19 F ‘ 21.761,19 |
e [ T T i T e e
\ i |
72 Prestagoes de servigos | 407 21.795,75 730.773,46 730.694,86

21.452,35 78,60 72637431 | 726.295,71

212 G PSewATxNor. . i 2145235 7860 72637431 i 126.295,

72.1.2.02 ibeirinha | 6. 2,,53,,49,L,,,,,,,,,,,,,,,,,,i,,,,,,z,sz,9;4,a,sz I | 287.948,57
721203 i Parque Estacion AnelVerde i 147285 416 662965 | 5662549
721204 ;Parg o4 28795 191i  593742| 5.935,51
721205 ;ona E%t@{;[@[l?mentﬂ Duracaﬂ leltada O ) 1264579 | 1,{&9,8””,,,}?31440 43 | N 372.426,35
72.1.2.07 I NDA - Sistema Municipal Transporte N D 98451 54333 ,,,,,,,,,,, 484,88
72.1.2.08 i Vending - Comissdo Mag. Automatica 60,65 | 19833, ___________ 198,33
721209 | Comunicagles I [ 176,02 17602
721210 | _Aluguer equtpamgntos R I SO 7 3_1_,_7_{_'_ ___________ 2.487,81 | 2.487,81
72.1.2.99 ' Diversos | ‘ | 1275 o 12,75

,,,,,,,,,,,,,,,, A ‘______ SR e S RS e e
\

! Anula\;ao Serv.Prestados

72726 Anel Verde Cﬁaﬁqggggqmandos S T D
”“ _Trabalhos para a prépria entidade | : 87.03833
741 | Adiosfostangivels | i 8703833 | ___8_?_-9_33,_3_3_1_ , - ,3,7,,03,8 3
75 3 Subsidios a exploragdo | 9644728 15177024 1459.643,16 | 5.299.941,09 | 3.840.297,93
LR S _S_!§251'9119§_99_'§$€§d0eoutqu,entsfzﬂub“ | 9644728 15_1_-_'{'?9;24 | 1.450.643,16 5 5.299.941,09 i 3.840.297,93
75.1.2 Mumuplo de Lagos N Wﬁgg{mjggl 777777 ;75717]?97274} 777777 1.459.643, 16 5.299.941,09 : 3.840.297,93
77777777777777777777777777777777777777777 852. 7576727270 12.038.128,42 1.185.566,22
~ 367.080 9@ . 71"463 32384 1.101.242,88

240.000, 00

960.000,00 | | 720.000,00

1 833.488,83

... |Outrosrendmentoseganhos S A | 587.336,67
781 if Ig endimentos suplementares i 2392455 436.494, 26 1 436.494,26
78.1.6 Outros rendimentos suplementares | : 436.494,26 436.494,26

Licenciado a Nniimeros-Contabilidade & Gestdo Pagina: 15
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Futurlagos-Ent Emp Municipal 5esenvol. EEM, 2012
Contribuinte n® 507684532

- Emitido por Zem (4-04-2013 11:16:59
Balancete Analitico - Contabilidade Geral

s e i
Més: Dezembro - {EUros)
L4

CONTA VALORES MENSAIS VALORES ACUMULADOS / 7777777777

E, Créditos % Credores
| aeasds| L 4369942

r :

; § 13176

] :

i E

78.16.284 {NEspInvalAcescs/DirDed. |4l -

dmmmde e

134 8

R

] R PO
L g g
| : i
81 ! Resultado liquido do periodo | 770.493,77 |
818 |Resultado Liquido . '
TOTAL GERAL: 5.507.381,41 E 5.507.381,41 75.402.169,94 75.402.169,94 ! 45.229.629,86 i 45,229.629,86

Licenciado a Nnlimeros-Contabilidade & Gestéo Pagina: 16
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}\ Futurlagos-Ent Emp Municipal Desefvol. EEM, 2012
%y Contribuinte n® 507684532

mifido por 2 em 04-04-2013 11:17:12

/ J,'i‘
iti il [ Noniuez

Balancete Analitico - Contabilidade Geral Lvonpad y
= (Euros)

7777777777777777 CONT_A ”””W”‘”m”VVALORES MENSAIS VALORES ACUMU D S SALDOS
Cadigo Designagdo ‘ Débitos Créditos | Débitos E Cri Devedores | Credores
| 1 | H 1
: B i | 857.99559 | 146011 | o
Caixa (Futuriagos) " osesoi  su400| 7@l

270941 201,48

a0t smzeot0

1.9 ______________L_CEP@_'_E?gt- Mutbanco 6725493 67.047,69  207,2
2 DeposﬁosaOrdem o ___________________i______ ,,,,,,,,,l,, 4.234.669, 38 _____ 408926301 ___________________
121 CabaGD.-Ca03870342253002 | [N S R 198.146,56 | 193.702,88
122 @ Barcays Bank-Ctats1zozsosesy | . ___3_-_99_6_-?_4?!_34,,,,,,,2,-99@,-9,2,@@,1,|,,,,,,,,,s-zz,1,93_ __________________
123 ‘Calxa,(iD,,P,@tquﬁs,,CtaQSﬁ?,O‘*lBSOBO| o e9san7si  5403934]  1ssos41.
124 | Barclays-ParquesCtad89201501775 |\ ggagol, 09i 817.455,60
BE CGD- 18021050 - Garantia Empark | N 1073300} 1073300

! ‘
29 \GarantiasBancarias o 6460364 630588 5829776
129002 | Canana&Fihoslda-(Garantias) P s7477.  s3ter  3aws0,
12.9.003 LAvelciean Lda - (Cta Garantias no350387 o 32 | et
129004 | Climex SA - (Cta Garantiasn°3503870422 S N < v ' 3 E R ais8
129005 |VadecaAmb.SA- (Cta Garantiasn°35038 L emati 99391 R
1290(_1_6_____________ Consdep, SA - (CtaGarantlas n°3503870¢ e\ 275690: | 2 _7_'_5_6__9_[_)_f 777777777777777777

15633280 15633281

17.841, 18

129.000 _________:Lovimec

129011

129012

12.9.014

2 SR : _C"e."tes : sressmsmsessremEE T e A i,,,,,l,,@?!l?” 17 _1,356.496,01 | 314. 3,,3,6,21 ,,,,,,,,,,,,,, 55,75
C"E“tes e ‘ __________________ ‘L,,,,l,,ﬁ,?g,?%?,,llj,,, 1.356.441,01 31433691} 5575
| Clientes gerals IR ‘1670722 ,12,,,,,,1,,3,565‘!!,9,1 ,,,,,,, 314.336,91 | __________5_5_,_7_51

) 3 Empak Emp e Exp. Parqueamentos SA ] ________ 8 1_3__6_2__‘_____________&8_62 | :r 777777777777777777

BLLEDR . : 4501000 405300 448,00

21.1.1.044 S 416920 110280  306640(

21.1.1.050 ' 353,80 § 353,80

2111051 200000 2.000,00 |

1.342.438,02 | 310.822,51 |

21.1.1.052 | CML-Cam | 1.653.260,53 | 8,02 | 31082251
21110521 'QML,CQ@E{E!E@B!@Q@W,,Ed,l,fcl_O_ __________________________ L 124200000 ______9_3_1;_5_091@@__{_ Cswsoo0 |
21.1.1.0522 ! CMiagosVarios 4 408.374,02 |  408.341,32 | _______3_2_,_29_1______
21.1.1.052.3 CMLBGOS Mercado __________________________ L 5,0,2,?,3, ,,,,,,,,,, 147298 _3_0_:99_1_ __________________
,2,1,,1,,1,95,2,,4,,,,,,,,, CMLagos-Pagos | Conce|h0 ... 630,26 ,,,,,551@:,‘},3,;,,,,,,,,,,,,3,3:3_31 __________________
21.1.1.052.5  ; CMLagos-FrenteRibeirinha-Ass. Mumcmaij ,,,,,,,,,,,,,,,,, 783270 577,29 | 17598 .
\ ' :
21.1.1.053 JoseCastela 4 55,993 5599

______ i FII Portugal Retail Europark Fund
_2_1_._1_._1_._Q§_5__________ w Vlctor Manuel Borges Patraquim

21.1.1.056 Vera Lucia da Gloria Vieira Gatland |
21.1.1.057 NutrlMatlc Actividades Hoteleiras Lda |

;72717.717.717.95@7"”””7 i Sanigarden Lda

21.1.1.059 | Orallagos Lda

Licenciado a Nnimeros-Contabilidade & Gestio
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}\ Futuriagos -Ent Emp Mumapal Desenvol. EEM, 2012
}) Contribuinte n® 507684532

JE }/{ P Emitido por 2 em §4-04-2013 11:17:12
Balancete Analitico - Contabilidade Geral /
Més: 130 {Euros)
_____________ CONTA 1 VALORESMENSAIS | VALORES ACUMULADOS | ~ / ( SBRDOS

Cédigo P " Designacio Débitos |  Créditos shi | créditos : };e’dmf{

21.1.1998 Clientes Gerais (Transf.Bancarias) ______J 305175 T b 222
21.1,1.999 _ Clientes-Consumidor Final
218 Adiantamentos de Clientes 1
282 : Outros Adlantamentes |
21.8.2.099 3 Adiantamento Clientes Factura datada me

______________________ [k baiinbv it el eSS PR

22.1.1.021 HPZ Lda

---------------------- L--——————fu—---------v—————Afu———------v—————f7~---------v————A~—,

22.1.1,024 L Nestie Portugal SA (Nespresso)

1.045, 50 ' 1.045,50

4.253, 37 : 4.253,37

3.801,87
50.090,00

22.1,1.070 i Vadeca Sewigos Limp. S.A.

______________________ A alhbntaolionhrfivhy- bk i st L PR PP

22.1,1.07%

151112’

Gase7al 649874 R

??-__1__1_‘??9 ,,,,,,,,,,, ‘ EE-.E%@G'ED?H"EDE?&E‘F Lagos, S.A. S . 67484531 | ___,,52‘3;?5‘_5&_1__ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

22.1.1.081 | Resopre, S 23.07431] 2307431

22.1.1,084 : Natai Papelaria, Tabi
2211085 iViprensa lda I b
22.1.1.086 ? 23985
21,1087 " Aveiclean - Limp, & Conservago, _L_C_ifﬂ ________________________ Gl B3s332 1981851 I 143519
22.1.1.088 | Bechtle Direct Portugal, Unip. Lda | . : ___________________ . 1.27s, 24 : 1.276@1 ___________________ 'r __________________
22.1,1.102 : Way2go, Consultores Lda | 19.060,70 | ' 1906070, L
1,74542

JRPS S——

4.958,2%

,,,,,,, 55942)
,,,,,,,,, 1.591,31 1
,,,,,,,,, 5.535,00 |

I -
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y Futurlagos-Ent Emp Municipal Desenvol. EEM, 2012
g Contribuinte n® 507684532

‘ ,/ . - por 2 em 04-04-2013 11:17:12
Balancete Analitico - Contabilidade Geral LW f// . /
Més: 130 (Euros)
CONTA ‘ VALORES MENSAIS I VALORES ACUMULA 5 SALDOS
_Cédigo Designacido Débitos 3 Créditos | Débitos E Cré ll: evedores Credores
22.1.1.118 Tranquilidade _ _____________ | 200,30 ! ; ____________________________________________________
_2_2_-_1_-_1_-_1__19___________1P'.‘.E.*.‘?Q'E‘FY?.... e L. e 48405: 4,3‘!-9,5,,‘ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
22.1.1.120 | ElectrolagescRL T 19.753,80 5 777777777 3.244,74
2211123 | Utbiteras o Lo b 381915, 381915 &
22.1.1.124 ____[mEr_%??_[’_l{t?l_'?h'E'Q_a_?{f\ ______________________________________ 15375‘% _________________________
_______________________ Pressele,SA. || 150404 190404
,,,,,,,,,,,,, : 3NAr:t|vecardUanda33579
22.1.1.127 | Construlink Tecnoligias Informadosa | 333024 1.110,08
' Microlagos S 211,44 i
2211129 i T N A R 55,35
2211130 | Quadros & Metas, lda | oo 64452, 6452, L
2241131 ! ;Ipao Pedro Quintans Vieira de Matos | 10,15 R
211132 Chavesdoreeio, SA. | e lom736 s786 L
211133 | Oficina de Arquitectura Lda | I T 10.455,00 | Lo f04s500 | B
21113 Tangguozh I O Bl 8
2211435 | Atelier InformaticoUniplda | & 186,96 18696 | i
2211136 | CombraBdtora | S S 48,00 | B
22111437 | ,@f@ﬁ,@,J,Q?Sl,'-,“mAEJE@;?,LS!@,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,i,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,3,,1,5?,,2,5, Voo 3der2s,
2211138 | RenexRede Nacional Transporteslda | i 585, 58 i
2211139 | Associagio Humanitaria Bombeiros Lagos| o108 1098 I
2211140 ‘ !’1(@?!‘??,5!',3!,SQ!E'FS,Q@SJ?ILJ@!U@J? ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 354,24 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
2211141 w Informatlca do Barlaventolda | . 65,00 .
2211142 | 5B Fogo-Maria da Conceigo Barroca | - 617,32
211143 | AdegadaMerinalda | '
?,2,,1,,1,,1,‘,‘1,,,,,,,,,, CTTExpressoSA |
2_2__1__1_1‘_‘_5___________ Inovalda ... 9646
,2,2,,1,,1,,1,'?§,,,,,,,,,, GuerinRentacarlda |
ProtecTrliho ConstrugBes Lda

22.1.1.148 Tourlagos Lda

22.1.1.149 Hotel Fénix - | ‘ :
2,%,1,,1,,1,59,,,,,,,,,, Josedos SantosAmado | i | 3
2211151 | Mmedina - Joaquim Machado SA | L L . s
22.1.1.152 ChIpSIte -Paulo & Steven, Lda ‘ 54,90 | | 54,90
I 818, | R
R o 2 I 17,70
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, im0l i L
13800, 138600 S
__________________________________ 15572993 15572993 i
___________________________________________________________________________________________ 15572993 | 15572993 i
48.545_,32 ‘ 48 545,32 | 777777777777777777
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 107.184,61 107.18461 i
________________________ 7.428.147,68 | 7.179.686,07|  272.009,87|  23.548,26
“1 - ,Im;!@s!@,,qut?,q&er}si!m?ntg,,,,,,,,,,,,ﬁ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,1,2,,65,6,?1‘-? ,,,,,,,,, 1540098 | 2089981 7.458,06 | 12.656,89
2411 iPagamemoporCome i 7am8 7444280
24.1.1.2 o Pagamento Especial porConta 7144,28 ________________________ 7.144,28 ______
2411201 | Exerciclode2008 b 1280000 1 _%15_0_9@_:, _________________
_2411202 i Exercmlo de 2009 1 DD0,0Q ; ) 1 UOD,DO o
2411203 Berddode20t0 L R VX A 100000}
24.1.1.2.04 i Exermclo de2012 4 1. 680,663 777777777777777 ) ]_..5_80 66 ' L
24.1.1.2.05 | Exerqcm de 2012 2.213,62 2.213,62 ¢

Licenciado a Nnimeros-Contabilidade & Gestéo Pagina: 3



A

Balancete Analitico - Contabilidade Geral

(?

Futurlagos-Ent Emp Municipal Desenvol. EEM, 2012

Emitido por

Contribuinte n® 507684532
Em 04-04-2013 11:17:12

(Euros)

Més: 130
CONTA VALORES MENSAIS |  VALORES ACUMULADOS |/ SALDOS _______
Créditos Da eduryi/ Credores

_____________________________ 481,76 \7L/13:73
........ 15402217 i 1265689

,,,,,,,,, 274532 | I -
2.270,52 | N
4460697 | i 667178
2421 ] EFI[@'??_“J_Q Dependente 1 e 31.19900: . 3334800 P 2199,00

i :

24,2.2 i Rend. Profissionais 6.736,19 11,258,87 | . 1____“77"47.75@21?_8_

718.587,81

249.091,34
9.244,97

469.496,47

243315

469.177,69

. 1687.07355 |

318,78

109.147,08

243.3.152

2434

24.34.1 i Mensais(Trimest.avor Empresa |

243411 | Regulariz Favor Empresa TxRed |

243412 ! Regulariz.Favor Empresa Tx.Nor |
;

24342 F Mensals {Trimest.Jravor Estado |

243421 | Regulariz. Favor Estado Tx.Red

24.34.2.2 ! Regulariz.Favor Estado Tx.Nor

=

+ Imposto de Selo

s,z 571,72 |
108.575,36 | 108.575,36 |
,,,,,, 31066554 | 310.665,54
,,,,,, 118.216,17 | 118.216,17
192,449,37 192.449,37

kA e P EET T
v

Arrendamento e Subarrendamento

gt dyuielylap eyt

2.983.712,54

Licenciado a Nniimeros-Contabilidade & Gestio
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Futurlagos-Ent Emp Municipal Desenvol. EEM, 2012
Contribuinte n® 507684532
mitido, par 2 em 04-04-2013 11:17:12

Balancete Analitico - Contabilidade Geral LN -,'}»{!.n 'L'r’/ /

Més: 13°

a

(Euros)

evedores | Credores

CONTA o ! VALORES MENSAIS | VALORES ACUMULA S SALDOS
Codigo Desngnagao Débitos | Créditos Débitos
2441021 | Arrendamento e Subarr. (Con) ! 119,75 |

24.5 Contrlbutgoes para a Seguranca Social 5 22.158,95 | 24.070,28 ~1.911,33

i i e AR A e e e T o T e e i e S e e e e e A S S A A s R Sk e | SO e bt el PSSR = -chut il Srotondl [ S

24.7 | Descontos ADSE o i . 228,50 244245 § 159,95

........ CHEESL R S o TR RS SRR

24.8 Calxa Geral de Aposentagao . 5 | 26.173,70 ____2_{_3_.3_2_2,_(_)_1__'___ _2.148,31

25 i Flnanmamentosobtldns B 663.777,93 | 17.972.808,41 i 17.309.030,48

I"StltUIQOES de CF@@!{QEE@SJ?Q@Q?EI"HHH ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, I | 663.777,93 17.972.808,41 | i 17.309.030,48

! Locag@es financeiras : 663.777,93 | 17.972.80841| ! 17.309.030,48
Barclavs Leasing Parcometros 5 25,-,096;?,%j,,,,,,,1,3}:?,2,9&3, - 103.922,52

25134 0 Neofutur, SA - Edificio Pagos Concelho S 635.771, 22 17.840.879,18

2543401 Neolwr,SA-Edido | 1 434.983,78 | 12.331.163,54
2513402 | Neofutur, SA -Parque EstEdiicio HOTRTAL SS00TISEA

1
1
"
.
"
"
Il
i
'
I
"
v
'
1
1
i

' H
I
I
I
I
I
L
I
I
I
1
'
I
I
L

I
22.915.640,23 | 14.221.208,93 | 14.243.618,7

~

27 ____: Qutras contas a receber e a pagar

. 449.422,62
449.422,62
449.422,62

N

271 ) Fornecedures de investimentos | 1.063.151,40. 1.164.479,30 |  348.094,72

668.801,40 7' 1.118.224,02

27.11 Fornecedores de investimentos - contasg
27.1.1.1 3 ;Fornecedores Imobllizado ¢/c ) : | 668.801,40 |

27.1.1.1.015 | Medidata.NET, SA o ________________________2_._2_;3_,_2_71_'_________2_213,27 .
27.1.1.1.016 | Electrolagos CRL 5481661 SA8L66| S
27.1.1.1.019 | Construlink, SA I A 111008 111008 o
27111025 | Urbanitéenica, Lda IR D 1937604 1937604 |
27.1.1.1.029  ilovimec lda IR S e 54950} 54950 ! -
,27-1-1_:1_-0_3_4________ . Regularte, Lda b B483516; 8483516 i
27111086 [ ParSystemlda | b ‘_________5__8_51_89 __________ 585480 I
27.1.1.1.051 | Consdep - Eng. eConstrugao, SA . T 27.569,00 1 27.569,00 i
27111052 | ASCAntoniodaSivaCamposSA | i 52181189} 96837255 | 44 560,66

2.861,96 | 2.861,96

27.11.1.054 | GSET-Global Servigos e Engenharia Total
i

2719 L Fornec.Imobiliz. Adiantamentos |

/348.094,72 | ‘
348.094, 72 |

46.255,28

27191 | RelatFornec.c/IVA Dev.p/Adq.
27.1.9.1.001 ASC -Antonio da Silva Campos SA

St Lo ohve e | L T s S i b oot SRR L o] o CE o ki AR i s OSSP e S
H
!

662.688,98 845.947, 89 ! 4.060,92

27.2 i Devedores e credores por acréscimos 1.504.575,95;  662.688,98 845.947

27.2.1 ; Devedores por acréscimos de rendimento o ! . 607.080,96 845.947, 89
27213 | CML-Contrato Programa-Edificio 5 ... 708.152,36 | 607.080,96 101.071,40 |

744.876, 49 | 744.876, 49

27.2.1.5 PUMP-valores de gestdo a imputar |
i

27.2.2 i Credores por acréscimos de gastos S 55.608,02

27.222 i | RemuneracBes a Liquidar

27224 .LAQ_ua aliquidar
27.2.2.5 ’ | Electricdade 3 Liquidar

27.6 o Adlantanjentos por conta de vendas : ; 1.053.437,50 ‘

105343750 | M)

276001 ¢ E@lm,@t@;@,qmp,,Em,ntTvr Lagos SA
| ;
27.8 : Outros devedores e credores : 20.347.912, 88 ' 11.340.603, 15 13.049.576, 16 4.042.266,43

2781  :Sindicatos ' 2.954,46 | 3.138,55

27.8.1.1 | CCCT-CMLagos ‘ § 2.954,46 | 3.138,55 o 184,09

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, BT S e Sy S | | S s S~ S S T S S s e s DA e T e S ek vt ok

2782 iConsult Acessorese Intermed | 63.210,50

27.8.2.001 M0|ses Telixeira (ROC- Economista) \ . ! ) 7Q.ZS}!QQ71””"”179:{42,7570" o
27.&5{._2_.0951___________'L_(_)l__Qf_c_lp_a__l_rp_qt_)l_lg@gl_a_,_[__QQ_____ | 46.899,90 | 46.899,90 !

Licenciado a Nnimeros-Contabilidade & Gestdo Pagina: 5



7

Y

)
i\FuturEagos—Ent Emp Municipal Desenvol. EEM, 2012

3 Contribuinte n@ 507684532
Py Emitido por em §4-04-2013 11:17:12
- -1 ) M M{M)y
Balancete Analitico - Contabilidade Geral /
Més: 130 {Euros)
CONTA e L VALORES MENSAIS ____YﬁFQEF,S,!}E!{'E"_!’_':ﬂ'?_‘?E ,,,,,
Créditos Débitos :  Créditos

=
]
a
aQ
3
o
i
=)
o
o
=
g
-3

4.428,00 5.166,00

. 113160
2.865,00

?_7"_ 8 E ,Q 7 L Filipe Gabriel D Orey Mar ?F_a_f_“_j_ _(!5_'19“0'“1

;
788 ; Devedores ¢ Credares Diversos
27.8.8001 E;Q?PE%E‘!?FP! ia Reg .Comercial Lagos | __
2788016 : _F:|: Estacicnamentos de Lagos, S.A.
27.8.8.017 : Translagos, Lda

27.8.8.023 | iNCM

27.8.8.029

_..157280 157280
1.399.130,88 | 2.842.894,08

27.8.8.057

27.8.8.063

27880635 LP'.@@[‘.C?E Caixa Parques | .

2788064 E  Cedona (formacdo) ...

2788077 E_ mpark-Avisos Pagamento a Depositar | 2545810 J 25.456,10 |

2788087 PT-Facturagdoaanuar | b 98,32 | 98,32

2788088 ; E.E?t@?l??ﬂ"!‘_‘%[‘?@,i?ﬁ?@'?!t_a_ aFacturar | ] 128, Oﬂ : L..laseo
27.8.8.090 ] Cartao Repsol (desconte a funcionarios) | 3.856, 28 ] 3.258,22 598,06 :

2788059,
27.8.8.100
2788101
2788102  : FilomenaVentura
27.8.8,104 . Joaquim Ma
27.88.105 . locarent - Recalculo Contrato
27.88.111 | Tiago Filipe ramos Rels {(INFORMATIU
7esin i
27.8.8.500 L Dividendos a Receber ref.Inv.Financeiros i ... 53.532,00 :
: | R §_3_532 DD o
? 2759764001 2.759.76409
i 1B13559,111  946.204,98
27.8.8.60002 Lﬁ_@rs:'_a_x,f?, Acordo &Qg_l?_%y_d_a:_lp_@?ﬁﬂeﬂﬁ ___________________ __________________________ 946.204,98 ft_..__l_-ﬁ_1§_§_5.9"1,1,
2788700 | comratosprograma | 13.975.007,27 | 1.857.584,35
27.88.700.01 LEE‘!':.QE'??EE!EQE’!?QEEB@_EQ_'f_C_‘SJ________m,,,,,,,,,,,,u_m____i ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 11,095.714,30 3 ..570,000,00
27.8.8.700.02 QML Contrato Gestdo "ONDA" | .. _____2__5_‘-?§ ,5,2,2,{32 5...1.287,584,35
27.8.8.700.03 ; CML-Contrato Programa Fase VI Polis ) ___________________
2788800 | Garantias Bancrias (Retensio) | B3®3sE 66.714,81 .
27.8.8.800.01 | Urbanitécnica, SA-{(Garantias) | R R 1563328 i 1563328

Licenciado a Nnimeros-Contabilidade & Gestdc Pagina: 6
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Futurlagos Ent Emp Municipal Desenvol. EEM, 2012

ibuinte no 507684 32
_ [ \j (ﬂ \11 ) Emiti m 04-04-2013 _11:17:12
() 1A
Balancete Analitico - Contabilidade Geral /
Més: 130 (Euros)

- L CONTA B B | VALORES MENSAIS N VALORES ACUMULAD ] SALDOS

Codlgo Designacao i Débitos Créditos Débitos i Crédit %—es E Credores

27.8.8.800.02 Empark SA-(Garantias)-Doc.Fisico 10.821, 62 i 10.733,00

278880003 | Av | |

27.8.8.800.04

27.8.8.800.05 Vadeca, SA-(Garantias)

27.8.8.800.06 Consdep, SA- (Gargnga;;) _________________ . P | i

278880007 | Regularte -(Garantias) ] I N ,,,,,,1,?,-3;4,14&j,, . 1789118

800008  :lovimec(Goranties) N R ‘ R 3, 549,50 e 549,50

27.8.8.800.09  f \FDO(Garantias) R R 649874 i 649874

278880000 | Translagos (Garantias) I S [ . 7/ 3 S 57,56

2788.800.11 | Canana&Filhos (Garantias) | e i SNl S -

27.8:8.900 EQ@P_@.R@E?FQF!@ ,,,,,,,,,,,,,,,,,, | NS S T 632999) ;o8| !

27.8.8.900.01 : Canana & Filhos Lda -(Cta Precatorla) 8.704,77 : ] 8.704,77 | 5

27.8.8.900.02 ¢ Lowmec, Lda -(Cta Precatona)
27.8.8.900.03

549,50

27.88.900.04 | Urbe 14.043,00 |
27.8.8.900.05 10.397,41 b
27.8.8.900.06 | Electrolagos CRL -(Cta Precatdria) | &+ | 548166 5.481,66 S SR
27.8.8.900.07 6a874 e
27.8.8.900.08._ oa%3g0 ]
27.8.8.900.09 T R
8 Qlﬁqqumgggqg - 1 831.822,20 1 77287303 | 339.809 25 iiiiiiii 280.860,08
81  Gastosareconhecer | 5 831.115,98 | 306,73 | 33980925
w101 iseqwos | | aeaosi
281011 | SequosGerals . .
281012 | SeguroAddentesTrabaho 1881491
281013 ,S@g,qtq,MaQU_'t'_a_S_ﬁ_f:ig_tl_lp_a_rnen_tos | 5%405: 25970 28435,
28.1.01.4 | Sequro Acidentes Pessoals 30290 3029,
28.1.01.5 ) L Seguro Multi Riscos Estab.Sede Futurlag 172,31 77777777777
\ {
28.1.04 Nestle Waters :

28.1.14 _QP_E_V.“"?'!{S,Q!‘!E[SJ@,PEFHUES 130,65 : 130,65 | S
28.1.16 __| Rendas Edificio ref N+1-NEOFUTUR | ,,,,333?,5,5!‘1,1?,,,, | ___335:594r12§
28.1.16.010 Juros edifico ________:___ 777777777777 i 777777777777777777777777 138.099, 86
28.1.16.02 urosParque e o 67.509,26 o
2_8_-_1_-_1_@_.933________ i Manutengao EdIFCIO o 3 7"!.3902_.58 . ___________________‘_ _18.002, 58 ‘ }
2811604 ' ' zms3sl 715380

7] | smeni

2 17_1_:_2_9_' __________________

28.1.16.07 256580
28.1.16.08 653,58 : 7777777777777777
28.1.16.09 414060
28.1.16.10 Amomzagao Capital -Edificio o ___5_2_-_1?9'_5!‘_‘_?,_____. -
28.1.16.11 ‘ Am9rt[2_a_9@0 -Parque Est.Edificio e | . | 27BOS60;
28117 ‘ R@P_li_c_'da,d,e,r?f,')lil _______________________ 48662:
82 |Rendmentosarecomhecer | i | 70622| 28156630, | 280.860,08
2823 CO“”?FPE Programa-CML 706,22  2B1.566,30 b 280.860,08
28.2.3.04 . CML Contrato Programa Fase VI Pdlis o B : o Wﬁzgq.gsgq,ps’jm” ‘___________ir______ggg._sgo,qs

Licenciado a Nndmeros-Contabilidade & Gest3o Pagina: 7



Balancete Analitico - Contabilidade Geral
Més: 139

? |

- \z\ﬁl‘\

Futurlagos-Ent Emp Municipal Desenvol. EEM, 2012

mitide pof}(ﬂ -04-2013
{

Contribuinte n® 507684532
117:12

Eures)

VALORES MENSAIS

_274.104,82

274.104,82 :

274,104, 82 :

432103 |EA.CML -IsentodeIvA |
43210301 i. Ed.CML -Direitg Superf.Urbano a1t.4700_
43.2.1.03.02 Ed CML «Par;os do Concelho Sec XXI

43.2.1.03.03

43.2,1.03.04

137.531, 75 :

1_1;.350,00 ;

18.313.598,00 5

1.811.788,00 | :

99.931,62

43.2.3.03.1 i

43.2.3.03.2

395.122,85

;
4325 L
432501 i
432502 | Sede Futurlagos Toversiolva |4 1158562 |

i :
433 iFEquipamentobasico ) g 305.918,40
4332 tInstalagies S N 305.918, 40 |
43.3.21 i Parque Estacionamento Frente Ribelriaha [T R S $§§5§_§_3_ o]
433210t | Pq.Frente Ribelrinha -Iva Dedutivel S R 83.558,83
43.3.2.2 i Parque Estacionamento Ane! Verde R 39016820
43.3.2.2.01 | Pg.Anel Verde -IvaDedutivel | N 30.01682. |
43324 InstalagiesZEDL | . 153649371
43.3.2.4.01 ' | ZEDL -IVA Dedutivel | 150.185,76 |

Licenciado a Nnimeros-Contabilidade & Gestdo
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Futurlagos-Ent Emp Municipall Desenvol. EEM, 2012
tribuinte n® 507684532

J)\‘ /, m:; *!/ m|topo 2 em 04-04-2013 11:17:12
Balancete Analitico - Contabilidade Geral \ /

Més: 130 (Euros)

77777777 CONTA 1 7 VALORES MENSAIS VALORES ACUMULADOr >
Cadigo Designacdo ‘ Débitos i Créditos | Débitos E Crédi 0s . Credores

i | i | ! W

4352 |MaterialdeEscritbio 4 | 2565236} | 2565236

43521 ) Mat Escritdrio c/IVA Dedutrlyglmmmm; 777777777777777 E___________________I________2_5_._652,3§j’ ... 2565236:
i | i -

4353 | Equipamento Administrativo 68061590 | 6B.061,59 :__ ]

43.5.3.1 o Eqmp Admin.c/IVA Dedutlygl 77777777777777777777777777777 . ___________________r_______68.061,59 68. 061__'.?9 ____________________
\ ) |

43.7 Outros activos fixos tanglvels _11.000, 03 \ 371,26

- 38503 238857851

4381 |AmortTemenoseRecNaturais i 1798s070| . 179.850,70
382 | Edificios ¢ outras construgdes ol 89925, 31tz . 1.208.400,36
4383 gEqUiDamentO basico | 177310,12 ,,,,,,,2,@?:?9@@,5,|,,,,,,,,,,,, \......90.398,83
43831 | Amor.EqupamentoBisco i amasel s
43833 Amotdelstalegses | i | 9500 049383 90.398,83
43.8.5 ‘ Eqmpamentos administrativos o 4.504, 20 : 103.80812 99.303,92
| 1267977 817557
_ 24.603,02
_ 66.525,33
L 7.23967
723987
f : A N
45 Investimentosemcurso | i | 1506211581 | _1_59@_2_1_1__5_@ ____________________

453 | Activos fixos tangiveisemcurso | | 150621158 | 150621158
4531 ‘ Actwus Fixos Tangiveis ¢/IVA Ded l ) 1.506.211,58 jl 57076”27171"57@ 77777777777777777777
| 50093723
4531131 S
453.113.11 | PUMP-Proj 2824000

45319313 ,,,,LEUMEE(QJEF!QS&,EStU‘{O_S__C_ffI_\@_'_\'_/_R?? ___________________ S 68074, 705 _____ 68.07470 1

i \ ‘ 3 i
4531132 (PUMP-InverssoNA G . 37.15338) 37453381
45311321 | PUMP-Inversdo va (Dedutivel) | . 1759294 . 1759294} .

. \ 3 \
453.1.132.2 ‘ PUMP - Inversdo Ivaigp[VD‘eduttvel) T | S| 179"5763975151717” _______‘_______19 560, 44 P
453.1.13.22.1 | PUMP - Inversio Iva (base tributavel) ] 1590280 | 1590280!
453113222 PUMP-Inversio lva (valor iva n/ded) | ol 3esTeal o 3es7e4 )

i i : : :
4531133 PUMP-lsemolva { ________ ! 133650000 | 13365000
453.1.1331 PUMP Custos de Operacionalizagio : 133.650,00 | 133.650,00

____________________________ 77777777777"”"7:7”7”””' ””"| T -:- T - S
453.1.134 | PUMP Gas ’ 381915¢ | 381915:
453115 Caoesel 11109592
45.3.1.15.1 e 30O00O | 3.000,00
4531152 _108.095,92: | 10809592

|

45.3.1. 1§ ___________________________________________________ B_ _66 609, 43 866_6_»(_]_9__13 ___________________
453.1.16.1 | Esplnfante-IvaDedutvel | 0 ;_1__7_29@9: ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 11.726,80 |
453.1.16.1.01  [Espinfante-Obraanterior2012 L. 940000! . %40000:
453.1,16.1.02 | Esp.Infante -Obra p/Con.Exploragio-ini 2 A AR 232680 | 232680

Licenciado a Nniimeros-Contabilidade & Gestdo Pagina: 9
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Futurlagos-Ent Emp Municipal Desenvol. EEM, 2012
Contribuinte n® 507684532

.

// { ' o Emitide pogZ em 04-04-2013 11:17:12
n RYi-f Sl 3 'v;__g,,.
Balancete Anailtlco Contabilidade Geral AV 5{41«4 -
Més: 130 // (Euros)
777777777777777 CONTA VALORES MENSAIS"/ N VALORES AEUMULADOS

Cédigo P Designaciio Débitos |  Créditos Débitos Créditos

‘ !

4531162 {Espnfante-loversiolva o ...|...Boass2e3i | B54.88263
453116201  iEsp.Infante-Obraanterior20i2 | & | 280860081
45.3.1.16.2.02 | Esp.Infante -Obra p/ConExploraciorinic | 1 | 57402255 | 574

45.3.1.17

i

=

i

i

f»

| ;

1 i

i !

L i

; ; i
56 | Resullados Transitados S 923.23556}  180.49537 | 769.601,28 | 26 9
56.1 | De Exercicios Anteriores S 88089532 | 140.24513| 767511281  26.86109

: 22, 05000' 22.050, 00’

13.268, 99

6,921, 96

..J72.503,06

42.340,24 . 40.250,24

200000
40.250,24 40.250,24

720.600,00 | 10.913.853,55
_.720.000,00 1 10.860,000,00 |
.....720.000,00; 10.860.690,09 |
_53.953,55
58.5.02 Lﬂ;:, Estacionamentos de Lagﬂsz SA _53.953,55 |
2 3#E@rnsc,'m?ﬂt@af_-_sz@_ry_@_s_?_&t_%r_n?_s ________ ,,,,,,,5,33,,525“69.
621 !Subcontrats | [ T 1 féf}g ,1,95,,57 | 31949382 | 1560701751 '
6211 | Subcontr. ¢/IvA Dedutivel | S 1.880.195,57 | 319.493,82 | _ 1.560.70L,75
62.1.1.001 | Contrato TRANSLAGOS R B 1.612.849,16 |
| 1.799,41
_246.778,00
4,500,00
12,500,00 :
1.769,00 |
444.613,29
,,,,,, 171873161 27
137.679,16 ‘
,,,,,,, 19.934,40
,,,,,,,, s0.982,8 321939 |
,,,,,,,, 3?,,-’{@5,,155,1,,,,,,,,,,,
77777777 1367670j7 653,58 13.023,12 i o
,,,,,,,, 64834001 24.600,00 023400
o Lapsani 35,10 R
. s:s0i 522500

Licenciado a NnGmeros-Contabilidade & Gestdo Pagina: 10
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Futurlagos-Ent Emp Municipal Desenvol. EEM, 2012
tribuinte n® 507684532

/ \r 1“1){’*{“_—")/ Emitido/por 2 em 04-04-2013 11:17:12
Balancete Analitico - Contabilidade Geral il &

Més: 13°
~ CONTA B VALORES MENSAIS VALORES ACUMULA
Cédigo Designacéo | Débitos Créditos |  Débitos |
i I !
62.2.12 | _34.194,00 |
62.2.1.2.003 | Servicosde Consultadoria | el 34. 19‘,‘,!39 _________________________ ,3,‘!11?5‘*,:,@9,&,,, s
6222 S N SR N 15912041 3962 ,,,1,5,572_4_2; _______________
9?—’,-,2-_2_-_1_____________ ' PUb"C Pmp C/WA DEdut'VEI ) | b N : 15871270 3962 1583165
62223 LPUb“C PropOutros(RED | i 40,77} | TS
i —I i E |
6223 | Vlgllanaa e Seguranga § e 389,76 ! 4872  3404:
62231
62.2.4
62.2.4.1
62.2.4.1.1 el i
622413 _.2.97500 o 2,??,5,99 ,,,,,,,,,,,, i
62.26 247.763,36 |
62.2.6.1

622612

62262
622621 | COHS,R@P,,E,q,l?,aﬁ,cf_l}ff_\_@_%qy_ti\f ,,,,,,,,,,,,,,,,
I i
_______________ L 21717007 ,,,,,,2,9-99_6_[59________1_8__7,1,?,3,,5,14,,,,,,,,,,,, .
21747007 29.9%56 18747351
______ . 20624080 29.85856 176382241
62.26.3.1.01.1 | Manut@pﬁgagg{fﬁdfcm Sec L o L 152.948,64 | 22.143,18 | 130.80546 |
771538 | 4557678 |
13800 6936270
62.2.6.3.1.03 3855000 385500}
62269 10.220, 27 1 616,00 9.604,27 |
62.2.6.9.1 ;
622694
62.2.7
62271
62272
62.2.7.3
623
6231

.. Ferr .Utens.D. Rap ¢/IVA Dedut,

_42.826, BU 194,65 i 42632, 15

o i . 39.186, 36 ' I - 186737@7“ 7777777777777777
‘ 77777777777777 39.186, 36 o 39.186,36 s

Ln:encuado a Nnumeros Contabilidade & Gestao Pagina: 11
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Futurlagos-Ent Emp Municipal Desenvol, EEM, 2012
Contribuinte n® 507684532

: / , Emitido por2 egh 04-04-2013 11:17:12
Fpm aga AR i
Balancete Analitico - Contabilidade Geral Lk /‘/‘ﬁ
Més: 130 {Euros)
77777777 CONTA - VALORES MENSAIS VALORES ACUMULADOS { SilIiDOS o
Codigo 1 ' Designacio Débitos i Créditos Débitos j Créditos Devedores—  Credores

6243  tAgua o I3 -2 218889 .
62431 | AgiagVADecutvel | R 218889 | 218889 |
625 |Deslocaches estadasetransportes | - 219275 70,00 242275
6251 | Deslocafeseestadas | | _ 219275 70,00| 202275
62511 .  Deslocagbes Estadiado Pessoat | i 180800 70,00 1.738,00 | —
62.5.1.1.3 Despesas de Alojamento/Viagem 1,799,00 3 70,00 1.729,00 | |

r

626.221 ! | Telefones o/IVA Dedutivel |

626223 | Tetefones Outros (REYREPR) | '

©63 . :,5,%99@% _________________________________________________ i

62.6.3.01 Seguroﬁyutuqmg\_@_l_s ______________________________________

62.6.3.05 ' 1Seguro-Rechele W

626306 | Sequro-Estabelec.Comerdal | . 5 .

626308 . | Sequro-Maguinas e Equipamento | |

62.6.3.11 'Seguro AddentesPessoals 1 _____ 1.086,83_1___ 747,07
62.6.3.99 i Seguro—Outros 725,34

400,00 |

59,79
59,79 |

Licenciado a Nniimeros-Contabilidade & Gestao Pagina: 12




Balancete Analitico - Contabilidade Geral

,

\¥\f;

Futurlagos-Ent Emp Municipal Desenvol. EEM, 2012

PV

Contrjbuinte n® 507684532
or 2 @gm 04-04-2013 11:17:12

| X = Emitid
£ ivbNRUEFZ
l\l /‘ (/

Més: 130
______________________ cona PLOREO MEDSAIS ... VALORESACUMULAGOS
Caodigo § Designacdo Débitos Créditos 1 Débitos 3 Credlto{
: Outservicoso/VAnDedutivel | 615 |
14,00
476557 | 87,46
2.786, 85 |

| 1 386 DD ‘ o

62.6.8.09.4 ;99?,- E9rn§9_m_-_M_C C/NADed | . 13800i —
6 Gastoscomopessoal | 24938828| 3067969 ____2_1_8,-,?9&,,59,3,,,
63.1 : RemuneragBes dp_s__érgég§§qg[ais [ S S 64.957,15.  28.798,20 L 36.158, 95 o
63.1.1  Ordenados | 28.798,20 | | 28.7%8, 20 -
. 588432
______3_5?1_52_
2879820
111874} B = 75 S
145,657, 605 145657, 605 -
112.811, 20 * 112,811, 20

_L_S!P_E_'Ej_"?,d,e Férias

i Subsidio de Natal

2218 74 1 :

L Subsldio Transpnrte

161,000

3284640

930006

31.719,12 |

_________________________ 1.127,28 |
3.5.5 ________L_I:fncargos Orgz;os_ Soaais 77777 . __?{.Qt}pﬁ,jjizijm
_S_egyrgs,@e,?,C,Mﬁ@t@?ﬁp__t@_b_alho @,qoen| N N L 418877 188149 | 230728
i [
,,,,,,,,,,,,,, Seg Acd.Administrativos | . ___________4__1_?‘,4,34 188149 ~ 2.29285:
,,,,,,,,, LSf?g_ﬁc_'sﬂ_Qrg_aqs,Schals,,,,, e Lt443% 1a43)
| : :
638 __iOurosgastoscomopessoal . i 469985 | . 469955
63.84 i Formag3o Profissional ¢/IVAD. _ N A 3.34500: . 334500,
63.8.4.1 : Formagﬁo Profissional ¢/IVA Dedutivel i 2%00: 1 2%00:
63842 Ef?fma!.-‘?zf!,'?[9!',55'9'1?'__1_"_'6_!5}?'_@ l 3.055,00 3.05500;:
6389 99@9%?‘!5?9?_?9_(’19_?@550&" ___________________ L _1.35455¢ _1.354,55 ¢ o
63.8.9.5 L_Compellsgigaio ADSE e : : 1.354, 55 1.354,55 :
. s e e R ey e i e VisssrnememmeTnns
I ! i
64 ; ; Gastos de depreciacdo e de amortizagéo | N T 1.408. ﬁ!?ﬁ,&, .708.860,48 | 699.752,34 | ‘ .
642 __ Actvos fixos tangiveis L ] 140861282 ___7_‘2?_?_6_9_‘_‘.3.,' ,,,,,, 699.75234 |
6421 | AmotTerrenosRecNatwais | b | 8992535 8992535
6422 A"_‘?f?_‘?@_'fﬁ_WFEQ'J?F!@SQ@S______________ R : _564.113,71 5 ,,,,,, 56411371
| 3 ;
64.2.3 | Amort.Equipamento Bésico 215.454, 94 ,,1,7?_-_2_1_5-_!_2__‘____ 333,32,5!2 ____________________
64.2.3.1 , Amort.Equipamento Basico S 177.215,12 | ,,,,,,1,7,?,?,1,5;1? ______________
64.2.33 B 1' Amort.Instalagées 777777777777777 T P 38.239,82 | ; 38.239, 82 ‘
5 e
6426 AT?FFEQH'RA@!‘J!’)!%’E@UVO N 6.009,29 | _______________ 6 _00,9,,2,? ,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Licenciado a Nnimeros-Contabilidade & Gestdo
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N1l
Futurlagos-Ent Emp Municipal Desenvol. EEM, 2012

Contribuinte n® 507684532
/ . Emitido por 2 epf 04,04-2013 11:17:12
Balancete Analitico - Contabilidade Geral \” M%&
Més: 139 {Euposr™
................. CONTA | VALORES MENSAIS = |  VALORES “C“Jf'_!"‘:‘:‘_’?_‘_’_s____________ L SADOST
Cédigo ’ Designacio Débitos Créditos Débitos i Créditos Devédores Credores
64.2.6.1  Amort.Mabilidrio ] : 1.355,70 1.355,70
P
E
! 1,464,171
! 53164536 53164536 i
: } 69.047,55 11.842,96 ________5_7_’._%}_8__7:5_' iiiiiiiiiiii 14,16
{ O E— 61.716,88 | 884455 _52.886,49 | e
[ | _ 61.308,32 ! : B 8.844,43 | 5247805 ._ 14,16
b ; .. 55.726,44 7.960,92 4776552
e8.1.2.1.1 PIMONGORURE e e OB 7%&5_1‘!,-, 7.960,92 47_’_7_’?_5__5_?: ,,,,,,,,,,,,,,,,,,
68.1.2.1,1.01  GIMIEdficeSecyxl | 40.528,04 | .9.789,72 34.738,32 |
68.1.2.1.1.02 ! IMI Parque Est.Edificio Sec.XXI _15.198,40 217120 13.027,20

7.330,671  2.998,41
29,911

N : insuf‘ iciéncia da estimativa para impestos
i

68.8.8 1 Outros ndo especificados i . 7a5811: 2.998,41 4.159,70

68.8.8.3 _ ! Multas e Penalidades 58,33 5833

58.8.8.3.1 i Multas Fiscais ‘ oooss33t 5833
: ; : |

68.8.8.6 . Out.Custos Perdas Financeiras | N N _7.099, 73 : _'W”WZ@QE};};’ _________ 4 ._}9_1_,_32_‘ 777777777777777777

688861 ! §@r\_ﬂ.59§_?:i_r19_a_rlc_>§ ____________________________________________ 709973 299841 ) 410132t .

68.8.8.6.1.1 } Cust,Serv.Banc.¢/IVA Dedutivel :F 34,00 | 34,00 )

_________________________________________________________

i ' H

68.88.6.1.3 {CustServBanclsentos | o TO8ST3E 2.998,41

68.8.8.6.1.3.1 | ComissoesfimpostoSelo | o d 708573 2.998,41

68.8.8613.1.1 is;s»_roa_s§9gsf_i_ Selos/Ctas DOrdem | & | 53200
i : |

68.8.8.6.1.3.1.2 | Comissoes/LSelos/Creditos | 701252 2.99841

68.8.8.6.1,3.1.2.1 | Comissoes/1.Selo s/Factoring CML 7012520 2.998,41 ;
i : '

68887 | Arrendondamento por Converséo e ... 0os: OS5
| !

69 . | Gastos e perdas de financiamento | 4 1:453.298,00 : 25443545 |  1.203. 62;_5_3 ...476103

Licenciado a Nndmeros-Contabilidade & Gestdo Pagina: 14
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Futurlagos-Ent Emp Municipal Desenvol. EEM, 2012

N uinte n® 507684532

L i E Emitidd poy 2 em 04-04-2013 11:17:12
e e ‘\ ’ﬁ ;

Balancete Analitico - Contabilidade Geral L a\ = /' / .

Més: 130 fEuros)
CONTA VALORES MENSAIS : ' VALORES ACUMULA {/

Codlgo Designacdo Débitos Credltos ' Débitos E Cred 0s es Credores
69.1 ____!JurosSuportados L | 145320800 25443545 /1/ 0367273”57{37” 4.761,03
69.01 ‘_J_u_r_ref_s_@?__f_ne_m_c_'_a_r_n_e_n_tqaqht_l@gs__. I - 143153681 | 258435; 1.181.862,39 !  4.761,03
5,3.,1,.,17.71”,”"""" | Juros de gmgrestumos Bancarios b | 3891410 4367513 4.761,03

38.914 10 :" "7‘}3:(757775,1.737J7 o 47.776717,03

1392622710 2,10_?ﬁ9_3_2_J____1_18_1_@_6_2__%? ____________________

; ( 139,2,,6,2,,2,?,1,;,,,,,,,2,19?,&9,3,2,,‘,,,,1,,1&1,3,6,2,,3,9 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

J 136752064 21076032 Luere0z2|
69.1.12.1.1.01 NeofuturEdlfcm Seexd ,,,,,,,,,,,,,,, { ______ 933.122,90 14321486 789.908,04

69.112.1.1.02 LN?Q@!E@EE@!@F‘F—LE?" Edficosecyxl 45439774 6754546 ?ﬁ'ﬁ__@?_l__%f? ___________________

6,9,-,1,-,1,-,2,.,1;,,,,,,,,,EL,Lsa;sing,Ea,r,c,ometros e sameri 5_-_19_2_,9?_5 __________________

6945 5J“I‘??_'E"_‘E’@_?_?ETE?ES_?EQ'!‘_QE________ 5 ,,.,,,,,,,21_z@_l__l_g__f___________________J_______21__?_6_1__1_? ____________________
| ! |

7 'Pres@a_cqeg_@@_@?mges ______________ | |,,, 821,941 730-773,46_J_____ 743,34 | 730.694,86

21 lsevigoA I 78601 73077346 | | 73069486

w PServATx Red. | S S 4.399,15; 439915

439915 439915

72637431 72629571

i 287.94857 | 287.948,57

721203_________ P,arqu,e,,,E,S,taqqn,,engl,vgtt!? ,,,,,,,,, B R AU S 4,16 56. 629&5} i 56.62549

721204 i Parque Estacion.Pagos do Concelho J ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, T '_3_9_3}?_‘3_2_\ ,,,,,,,, ] 5.935,51

?;,-,1,-;-95,,,,,,,,,,,-Zcma Estacionamento Durago imitada (i | o 14,081 37244043 | 37242635

721207 | ONDA-SistemaMunicpal Transporte | o s84s| 4333 | 484,88

721208 . Vending-Comissdo Méq. Automdtica i I A 198,33 i 19833

721209 {Comunicagdes | SRR S N 17602, 176,02

72121 | Aluguer equipamentos S 24878 248781

- . 12,75
77 :Anulagéo Serv.Prestados | 1 74334; l 743,34
771 AdSevTxRed AR IS 3 U WX

7272 Transportes ONDAMa23%) | 1756 SIS v/ S——

72 fAan,s,e,ry,,-Ix Nor. b | psgel 725780
72722 | Parque EstFrenteRibeirinha i | 9289 | 92,89 |

72723 |Parque EstAnelVerde L. MO0 8060

72.7.2.4 Parque Est.Pagos do Concelho IS N S S 197,31 19731

72725 | ZonaEstDuragiolimitads (ZEDL) R S - 73 I - - N
72726 | AnelVerde Caugho Comandos | S 16,26 | 16,26
| ! i 1

74 Wﬁmmw:Trabalhqsipgrgaproprla entidade ,,,g,,,,,,,,,,,,,,,,,,; 777&}1@}@,}3’:7” ) : 87.038,33

A4l |Adiosfxostangivels SR R . 8703833

o SubsMios a exploragéo 1.459.643,16 |  5.299.941,09

[EE SubSIdIOS,,d,q,Eanq eoutrosentespdbli | _____‘_____1_-_455_9_-6_43_,16 | 5.299.941,09 ‘

7512 Mumﬂplo delagos | i 1.459.643,16 : _ 5.299.941,09 | _3.840.297,93
75121 _“i‘P_rlLC_'PJ?_Q_%_L_QQRS___QNDA S W N 852.562,20 |  2.038.12842 1.185.566,22
5123 : Contf_a_tP__P_F_QQ__C_QEF_G-:'?F?_?_"FEE‘?_[“'_l_”_t_'f@ﬂ_c_e . ______367.080,9% :_____1__4_65__3_2_3?_*_35‘_ ________________________ 1.101.242,88
L4 E?QtF?FP,E@Q,ID!E!StJmE“tﬂ CMLEdMut | 240.000,00:  960.000,00 __.i.__..720.000,00
75125 ‘ | Cobertura Prejuizos 2011 83348883 | ,,,,,, 833.488,83
78 i Outros rendimentos e ganhos mmml 777777777777777777 58733667 587:_?12_’:!3,67

Rendimentos suplementares ) __436.494,26 I 436.494,26
utros rendimentos suplementares b 436.494,26 | | 77777777777777777777777777 436.494,26

Licenciado a Nniimeros-Contabilidade & Gestdo Pagina: 15



It

Futurlagos-Ent Emp Municipal Desenjvol. EEM, 2012
Contribuinte n® 507684532

. \l /»i [ \f',,-,._”-p Emitido por 2 gaf G3y04-2013 11:17:12
Balancete Analitico - Contabilidade Geral _e,._e,%g}g}gg ka..#g;;y /

Més: 139 (Euros)

CONTA VALORES MENSAIS VALOR!ES ACUMULADQ§ 777777777777777777777
Créditos Deved i Credores

_______ 43649426 i 4364942

43649426 | ...436.494,26

o oaeams 43613176

__________________________ f‘.@@:!ﬁh’i’@_,_______n,,,,,u,.__E____,,‘L3,5;“1_3_1_-?_6_

S T 36250 | 4 36250
82 | Descontos de pronto pagamentoobtidos | R i
7821  Com Regularizaio de IVA ) T N i
8213 | Respeitantes Out.Bens Servigas S B
782134 | Desc.Pto.Pag.ObBSersRIVA | S B '
i ! H
78.5 L Rend.e ganhos subsid., assoc.e emprean : i

: P 13685127 i 13685127

]

_____________________ De depdsitos :
i i :
81 | Resultado liguidodoperfodo | ] 1265689 ... 783.150,66 | 77049377 | 1265689 .

'
1
'
'
1
'
)
'
V
P
i
i
i
L
T
|
f
L

TOTAL GERAL: 12.656,89 12.656,89 | 75.414.826,83; 75.414.826,83 45.242.236,75; 45.242.286,75

Licenciado a Nniimeros-Contabilidade & Gestdo Pagina: 16



N
Futurlagos-Ent Emp Municipél Desenvol. EEM, 2012
tribuinte n® 507684532

N/ / = A R Emjtido flor|2 em 04-04-2?3’ 11:17:22
Balancete Analitico - Contabilidade Geral ‘\V EIVY V&‘L" /
Més: 150 / (Euros)
S——— .. S | VALORESMENSAIS VALORES ACUMULADOS /" Salbos
Cadigo Designacdo ‘ Débitos Créditos | Débitos Créditps /l Devedores Credores
: ! ' LW 57 ;
857.99559 |  14e01i
5409 7ig2i
2709141 | 29,1,,,1@,? ______________
335.900,95
115 : Ca'xa,[’arquse_ Pacos do E@UE@'!!Q ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ___1_-_5_1&_39
wz _(;a_uxa Parques -DiferengasTrocos l | 1.506,18
118 Calxa ZEOL ~ 374.760,10 | i ~ 374.760,10 |
e ' Caixa - Pagt. Muur@qgg _____________________________ R e 67. _2_519; 67.047,69
| [
2. |DepsitosdOrdem 423466938 408026301
121 |CaxaGD.-Cta038703942253092 ‘ ______ 1 ?§__1_‘!§__5_5__ . 193.702,88
122 . ',B,é!FS!H,Y%B,BJ]KQ&131202508389 N S S N 3.006.747,34 ;|  2.998.026,31 | 8721,
12.3 ; Caixa G.D.- Parq E'ES:,CI@QEBV_Q‘}}_B_SQ_BQ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 69.547,75 54.039,34
124 Barclavs Parques-Cta489201501775 | | 884 891,(_)_9__@_ _ 817.455,60
125 CGD 18021050 - Garantia Empark o i R | ) 10_._7’33,005 . 10.733,00 |
‘ ; !
129 GaatisBanciras | 6460364 630588
129.002 _C_@D_a_f_‘? &E'!'FQS,,LQ@,,,(GE_F?_Q@@) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
.1.2-,9-9@,3,,,,,,,,,,, { Aveldean Lda - (Cta Garantias n°350367 ,,,,,,,,,,,
129004 |ClimexSA- (Cta Garantiasn°3503870422( e
12.9.005 Vadeca Amb.SA - (Cta Garantias n®35038
129.006 i Consdep, SA - (Cta Garantias n°3503B7D< | 27%90;: | 275 ,90 o
12.9.008 | 15633 28_._____ L isemasl
12.9.009 |
129010 ’
129.011
128012 .
129.014
a. L 1.670.777, 11,,,,,!,%56,49§_Ql _______ 314.336, ,9,1:, ,,,,,,,,,,,, 55,75
| 1.670.722,17 ,,,,,13,—'36,%‘51!94 ______ 314.336,91 | 5575
I 5 S 167072217}  1.356.441,01|  314.336 _9_} _____________ 55,75
_________ E_ rnp?.k,Emp,e,!fxn,F,’ara_u@@_mgnt_qsﬁﬂ_ | .88 52 .......88s82|
| Camara Municipal de Aliezur | 4.053,00 448,00 | R
Camarg_ﬂg_rglgpgl_yjla Bispo . 4169,20: 110280 3.066,40 ____________
Peter nunes Carvalho .. 35380 35380, I
Ass Est. da Faculdade Medicina Llsboa 777777777777777777777777777 200000
|
w CML- Camara Municipal Lagos 1.342,438,02 310.822, 51 |

3,1,-,1,-,1,-95,2;,1,,,, EM':.?.Q“*"@F@,?[99,@']!3fd_|f_c_'9 _____________ 310.500, DU ‘ R
21110522 | (CMLagostVarios L b | 40837402} 40834132 20

21.1.1.0523 CMLagos Mercado - . | 1.502, 93. _

67500
900,00

Licenciado a Nnimeros-Contabilidade & Gestdo Pagina: 1



Balancete Analutlco Contabilidade Geral

W

, Futurlagos-Ent Emp Municipal Désenvol. EEM, 2012

/Mx;fg;e;z%‘f/

Emitido por 2 &

Contribuinte

n® 507684532

-04-2013 11:17:22

Més: 15° (Euros}
777777777777777 E(_)?\_l:l:{\________ VALORES ME_I§I§EIS i _\mlﬂ.ORES ACUMULADOS

Cadigo Designacio Débitos i Créditos Débitos E Créditos
21.1.1.998 : Cllentes Gerais {Transf.Bancarlas) | _2.996,00 E 3.05L75 | 55,75
21.1,1.999 , Clientes-Consumidor Firal S R 2,00 . 27,00

i

28 jAdantamentosdeClientes ] IV SR R 55,00 JESO0E
21.8.2 : Qp_tfos Adiantamentos I 55,00 55,00 I S
21.8.2.093 o Aq[antamento Cllentes Factura datada me 55,00 ' 55001 R
22 . i | Fornecedores 133046945 & 94.699,88
221 : Fornecedores c,’c 1.330.469,45

1.749,68

2211062 T A 3.285,83 | 350416 | o 218,33
22.1.1.064 i Nestlé Waters Direct Portugal, S. 5 1958 28536 | o 90,18
2211067 IR i 476625 i 476625
?,2,-,1,;1&6_9_”_____._ i 207.600,96 | 375.98597| & 7833501
22.1.1.070 o BT Y1 N —
22.1.1.071 ; Schmltt Elevadoreg,__l_‘da ) o ________55__0_5__1_@_0_; fffffffff 829169 | 2.240,09
272"1"179?72 iiiiiiiiiii i Ea_t_‘_&s_t_em Lda 1.594, 36 : 1.594,36 T S
22.1.1.074

22.1.1.075

22.1.1.076 B

2011078 DO

_2_2_.1.1.030

221.1.081 i

22.1.1.084

22.1,1.085

w Avelclean

Limp eConservagao Lda

4.537,08

S 3.663,08 3.902,93
T 18.383,32 1981851 |
_________________ ’ ) 127624 127624 |
i 19060701 1906070 |

I e 18.609,51 ______ 18.609,51
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Futurlagos Ent Emp Municipal Desenvol EEM, 2012

/ Contribuinte n® 507684532
}u n,} k' Emjtidojpor 2 em 04-04-2013 11:17:22
Balancete Analitico - Contabilidade Geral M /
Més: 150 (Euros)
CONTA \ VALORES MENSAIS | VALORES ACUMULA SALDOS
Cédigo L Designagdo : Débitos § Créditos 3 Débitos i Creztns /Devedores : Credores
210118 | Trenquiidade L. 0 | 20030 w03
2211419 (DREAlgarve ’___________5"_%5*_9_55_3 ___________ f‘_S_‘?_@_S ________________________________________
2211120 | ,E'?Et,@fﬂg@?,CBl- ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, \ 19.753,80 2299854 3.244,74
22.1.1.123 | Urbiterras ‘ | 3.819, 15 1 3.819,15

22,1.1.124

2o R A
2_2_._;._1_._;2_3________

2211129  GFCON .
2211130 | Quadros&Metas, Lda 44520 ems|
22.1.1.131 i Joao Pedro Quintans Vieira de Matos i  115: 1045 &
2211132 |ChavesdoAresio, SA. | B B 7/ A 706 R
22.1.1.133 i Ofidnade Arquitecturalda | ! 10 45500 . 04800 . ‘
21143 | I@,nggy,q;n,u ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, | | 2
Ateller Informatico L 1 _________ 186,96'
136 |Combraditora | S . 4800 o
| Grafica Joaquim Aguaslda | 315725 ,,,,,,,,, 3.167,25 | e
22.1.1.138 i Renex-Rede Nacional TransportesLda | 7777777777777777  58: 58,
21139 Associach Humanitaria Bombeiros Lagos R 10,9 | 10,98 -
72727.717.717.7175197"""" Arcomedla -SolucgBes Multimedia ] [ o 354,24 ___________ 35424
22.1.1.141 Informatlca do Barlavento Lda 65,00 : 65,00 :

2.922,50 | 2.922,50

‘ P'ﬁqtﬁq”!',h?,?@?’?’f@@“:?,’r@? ,,,,,,,,,,,,, | R | st
211148 ‘Tourlagos lda i 179900 179900 B
211349 MolelFénx 9,00 | 9,00
22.1.1.150 Jose dos Santos Amado ! 5 1.200,00 | 1.200,00 N
' ' ) _42,697 :
5490 _— 54,90
818 A
iz, 4 17,70
212 | | Fornecedores ¢/c (Estrangeiro) L aaeel 1360 N
212001 |CartkCardTicketSA G 1386000 138600
B i!’s?sga,l ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, S 155.729,93 | 15572993 N
231 . 'Remuner,asoes,ap,a,g,ar ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, b 1 ,5,5,22,,9,?,3, ,,,,,,,, 15572993 | .
2311 | Aos brgos sodas I 4854532 4854532
2312 lAopessoal i ot T :
I | H |
4 | Estado e Outros Entes Piblicos . R 7.428.147,68 | 7.179.686,07 _ 272.00987 2354826
241 | Imposto Sobre o Rendimento | 15.400,98 | 20.899,81 7.158,06 |  12.656,89
2411 | Pagamento por Conta AR S O %Y’ S 7 4@;&,5 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,
24.1.1.2 . Pagamgljﬁtg[fisggggiﬁgqyggnta . 1 . . 714428 7144281
| Exercicio de 2008 | D 125000 |
| Exercicio de 2009 L 1p0000f L 1.000, _qg_; __________________
|Berciciode20t0 100000 _________ 1000001
\Exerdcode20tt I 1680661
| Exercicio de 2012 e *,,,,,,,,,,2,,2},3,6,2,; ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2213620

Licenciado a Nnimeros-Contabilidade & Gestao Pagina: 3
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Futurlagos -Ent Emp Municipal Desénvol. EEM, 2012

Contribuinte n® 507684532
F[ e B mitido por 2 2 J p4-2013 11:17:22
Balancete Analitico - Contabilidade Geral “WL%W‘;/
Més: 152 /@05\
......... CONTA VALORES MENSAIS | VALORES ACUMULADOS |
777777777777777777777777777 _ - ) 1 Crédites 1t 7 Credores

Cédigo " Designacao Débitos Créditos Débitos |  Créditos

JEPURS FRR S

L i P 667178
LT i L 214900
i : :
24.2.2 ' Rend, Profissionals _ 6.736,19 | 1125897 . L 452278
§ ' 4,522,78

24.3.2.2.1.2

24.3.2.24

VA - Liquidado _ R ,
OperagBesGerals . ;
243311  TransfIntBenseServicos |
2433111 Transdnternas Tx.Red. b :
2433112  iTransIntemasTeMNov. L . :
24.3.3.1.3

deamnm

243411

(R U A S P R JpRpa

243412 5 ___________________
i
24342 M =
243421 R :
243422 | RegularlzFavor Bstado Tx,Nor & G I 19_2;&4_9._3?, ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, S
94.3.5 | 208371254 R

[ U YU PR I

Licenciado a Nnlmeros-Contabilidade & Gestdo Pagina: 4
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Futurlagos-Ent Emp Municipal Desenvol. EEM, 2012

tribuinte n® 507684532

/' . | \CP, EmHo gor2 em 04042013 11:17:22
i T L 1\i | | \[ ‘I‘\ .
Balancete Analitico - Contabilidade Geral Y \U‘ /
Més: 150 (Euros)

. CONTA 'VALORES MENSAIS | VALORES ACUMULAD / __________________

Cédigo Designagio Débitos | Créditos Débitos |  Crédi Credores
2441021 | AmendamentoeSubarr.(Con) | i o memsi oz L
i ' | i ' !
245 Contrlbuilgpgsﬁpqra a Seguranga Social J o | 22.15895: 2407028 L] 1,911,33
247 DESCOI)!Q?AQ?E 777777777777777777777 I 2.282,50 244245, 159,95
24-_8_________________ Caixa Geral de Aposentagdo 2617370 i 2832201 214831
25 ; finan.c!a,m@ntgsgb,t!@snﬁ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, S 663,?,??,‘,3,3, ,,,,, 1797280841 | i 17.309.030,48
251 _I_fls_t_'El_i_IQQ?_ﬁiQ@.C.t@d!t@.@.socledades finang i 66377793 17.972.80841 | 17.309.03048
25.1.3 i Locagoes financeiras : ‘ _663.777,93 ‘_ 17.972.808,41 |
,,,,,,,,,,,,,,,,, \,,,,,,,,25,99@,?,1,,,,,,, 13192923

25134 I‘!?Ef}!t}!t,,‘-;ﬁ,,,E‘_j!f_'F!f_J_E’?S_Qﬁ_@?ﬂ@?'ﬁ?..? ________________ SSPSRU,  — 6 3,5,1?,1,,2,2,,., 17.840.879,18 |

2513401 Neﬂf“!‘!&?ﬁf@'ﬂdo S N _________ 12.331.163,54 .

2513402 | Neofutur, SA-Parque Estdiico | Cssoerised|

27 i Q utras contas a receber e a pagar Lo . ___2_2_1‘3_4_5_-_‘a‘!?;_2_3{_§ | 14.221.208,93 | 14.243.618,77 | 5.549.187,47

i Fornecedores deinvestimentos 77 7777777777777777 ____1_._C_l§_3_._1_!§_1151_0__i 1.164.479, 30 | 348.094,72 |  449.422,62

2711 FOF"EC,G‘JPES de investimentos - contas g _ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,@@ﬁ!-ﬁ@!;f‘ﬂ,‘ 1L 115__2_2_‘}_[?? ___________________________ 449.422,62

27111 Fornecedores Imobilizadoc/c 668.801,40 ! 1.118.22402, 777777 449.422,62

27.1.11.015 Medldata NET,SA 1 77777777777777777777 2.213,27; 2.213,27 :

27111016 |ElectrolagosCRL | i 5481661  SABLES

271.11.019 ‘ i Construlink, SA L1 1.110,08 | 1.110,08 \

27111025 | Ubanitéenica,lda | & 1937604 1937604

27.1.1.1.029 | i Lovimec, Lda R N 54950 ,,,,,,,,,, S4950 | .

271.1.1.034 F! egularte, Lda .. ,3,4:55!31',5;,1,@:,,,,,,,,3,4; 5?!511? |

??,,1,,1,,1,,045_________ ParSystem,lda | | _________'5__3_5_‘_‘_§3_fL3 _________ s8x480 i

27. 1,,1,,1,95,1,,,,,,,,, Consdep - Eng. e Construgdo, SA. &+ 27.569,00 ; 2756900 e

______________________ : ASC A"toni,QQ@,SUYéE@[“POS SA 521.811,89 ,,,,,,,9,5,3,3,7},5,5,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,i,,,,,,‘i‘,‘ﬁ,—r}@,ﬁ@
2.861,96 2.861,96

394.350,00 |

394.350,00| 4625528 | 348.09472

B 46_-_2_55@!3_J_______3ﬁ_a -_@9:4_.12, )
i H

27.2 : Devedores e credores por acréscimos | ”§§2,_6§E}19§3________gfl_s_._gflz,_qg_i__________4_._Q§§)_,_9_2_

L ‘ Devedprﬁs,P@!,@?r??;lmpﬁsis,@nsﬂjm,ento S L ,,,,,,,,,,,,,EQ?,Q&Q,?@ ,,,,,,,, 845047891
27213 _(;Mg_(_:p_r]'gr_qt_o Programa-Edifico | e | 708 152, 36 i 607.080,96 | 101.071,40 | L,,,,,,,,,,,

272145 | PUMP-valores de gestio a imputar ~ . 744.876, 49 74487649

| i A

2722 ‘ EE@‘?EE‘??_E?!_?EI?EE@RS_ degastos | R _51.547, 10 f 5560802 .......%.060,92
27222 G | Remuneragdes a Liquidar | ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 46.07741 | 46.077,41 I S
27224 {Aguaaliquder | & 11024 3u388 i 20364
27.2.2.5 . EIectnudade a L|qu|dar 3 | 2.628, 45 ‘ 6.485, 73 ' 3.857,28

~ 35710 |

27229 iQPFF?_S_EEE?'E‘EET(??_E?}J_%EQ?_______._.. | ____2__3_?3_99_‘ _________ %__313_??_ ____________________________________

| ! '
276 | Adiantamentos por contadevendas 1 ‘ ___________________ _..1.053.437,50 1.053.437,50
27,-,6,-99,1,,,,,,,,,,,,,;,P,a,',m_ar_f_fs:?er_w:_E_rﬂ_P_r_Ty_r_-L?_g_9§_§A_______J ) 3 | i 1.053.437,50 1.053.437,50
278 ‘LOutrOSdeved_?r?_s_?_Cred,f?t??,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,§ __________________ _2_9_3_‘}_7_212_&8_____!_1__3‘!0_60,3,15 ,,,,, 13.049.576,16 |  4.042.266,43
5 ‘Sm}?'_ﬂ_-?t}?? ____________________________ 295446 313855 184,09
27800 CCCT-CMLagos i | 29s446! 343855 | 184,09

1 = | .
27.82 | Consult, Acessores e Intermed | 6321050  107.110,00| | 43.899,50
27.82.001 ‘,MQ'S,E’:?Tf_f')ff_f{r_a__(BQ@_E_C_Q['?_'H'_SF:‘) _______ [ 975100} 1044750 | 69650
27.8.2004 | Oi-Oficina Imobilidria, Lda | | 4689990 468999 |

] i . s i
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Balancete Analitico - Contabllldade Geral
Mas: 159 -

@

Futurlagos-Ent Emp Municipal Desenvol. EEM, 2012

Emitido

Conri

£

inte N9 507684532
em|04-04-2013 11:17:22

{Euros)

________________________ CONTA | VALORESMENSAIS |  VALORESACUML usmos
Cadigo Designacio Débitos | Créditos Débitos | Créditos Dglrgg_ozes/ ™ Credores

2782014 { N Numeros-Contabilidade e Gestgo Lda | |...44800% 516600 738,00
2782015 : _}gao Brandac Margarida Gomes (Arquite j N 113160 _1.131,60 __________________
27.8.2.016 : Argentea -Res Argentea-Consultores Lda | R RO _(J_Q{J_Q_O__» 777777777 286500 1 1.865,00
_____________________________________ i oe0000| i 40.600,00

______________________ ,29,2,@,1;?,‘!?;?_2__::___1},,2,3,@:3_5‘}1_’539_ ___1_3,94,3-,5?_6__1_@_i_,,,3,,??§~_1_§_2_§_‘!

________________________________ 000 80| i

__________________________ 393.469, 13 i 1.445.770,31 ,uu________.",,,,,,i.___]:_{.).s,z:;’i@l,@
__________________________ i 563470,32 2.139.604,25 576.133,93
27.8.8021 i CIT-Reforgo Proactive v i fl_%@_,{_')_ﬁ__i____ 445,06 o _ 24,40

1.572,80

2.777,;0

| 502,80

2.022,33

! Andrela Neves

Filipa Milit8o

UL S U Y S i e T T T

R S SRR SRR SPUPU (UOUR ) S |

AN

' CML—Contratofrograma Edificio

CML-Contrato Gestdo "ONDA"

e

946.204,98 | 1.813.559,11

'
____________________ R daglprimfoinfintedt R fui|
v

13.975.097, 27 i 1.857.584,35

JE VU AOEOUH JU U R F O

..11.095.714,30 _'_‘,“,EZQMEJMQQ_QP__
,,,,, 2.598.522,89 ',,,,1,%55?.5§i_35_
280.860,081
8.383,56 | 66.714,81

R S VU U S FRpupupp

15.633,28

'
'
:
feaan
v
'
‘
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Futurlagos-Ent Emp Municipal Desenvol EEM, 2012
tribuinte n® 507684532

/ ) }A)\ > Emiido pof 2 em 04-04-2013 11:17:75
2

Balancete Analitico - Contabilidade Geral LivOnKC /

e 5 : / (Euros)

VALORES MENSAIS

Codlgo
27.8.8.800.02

27.8.8.800.03
27.8.8.800.04

_2_7_-.3-,3-,5!99-!3_@___
27.8.8.900.07

278890008

278890009

28 |...831.82220 77287303 |  339.809,25:  280.860,08
,,,,,,, _— SRSV S S ... 77287303 | 339.809,25;  280.86(

8L FQ?SFR%?,F?EQDH@C?I ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, S . 831.115,98 ; ____131;39’2,?3__| _____ 339.809, 25 | ST

28.1.01 ! Seguros R

5.793,32 | 315227 | 264105

747, 06

28.1.16 | Rendas Edificio ref N+1-NEOFUTUR | : . 336.594, 12 o 336,594, 12

28.1.16. 01 R ]uros edificio ‘ | 138.099, 86 B

¢ IMI do Parque Estac#onamento

S ek

L1609 |lvaasuportardamanutencso
28.1.16.10 Amort:zat;ao Capltai EdlﬁCIO

_62.140, 54’ R R -7 2 140 54 o
__2_7__8_05 50' 2780560
_______,,518@52_ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4862

Licenciado a Nnlmeros-Contabilidade & Gest3o Pagina: 7
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Futurlagos-Ent Emp Municipal Desenvol EEM, 2012
Contribuinte P 507684532

' }\—‘ / Fax )/{ EL“? Emitido por 2 em G4-412013 11:17:22
Balancete Analitico - Contabilidade Geral }’ W v/ '

Més: 150 ' 7 (Euros)
7777777777777777777 C_(?_I'QTA o VALORES MENSAIS VALORES(ACUMULADosi / SALDOS
Codigo -, Designacio DPébitos Créditos Débitos Créditos Dgvedgres }tedﬂs

28.2.3.05 Receita a faturar em 2012
28.2.306

.20.219.946,45 | 5614565 2016380080
__!ﬁiz,ﬁ,i‘i@_?_q ' 13-426;‘}43f00 :
112.850,00

305.918,40 :
305.918, 40 ;

153.649,37 ;

___________________________________________________________ poemmmmee

43.3.2.4,01 ) . 150.185, ) . 150,185,76 |

43.3.2.402 : ZEDL -Tnversio Iva 346361 ____________________
I 2069338
bl 29693381 .
10963682 | 4.011,00
15.922,87 4.011,00

Licendiado a Nndmeros-Contabilidade & Gestdo ' pagina: B




Futurlagos-Ent Emp Municipal

)\./

Balancete Analitico - Contabilidade Geral

Emiti

k |

A
esenvol. EEM, 2012
Cpntribuinte n® 507684532
ppr 2 em 04-04-2013 11:17:22

Més: 150 (Euros)

CONTA VALORES MENSAIS SAEDQS )

Cddigo Deslgnat;ao | Débitos ! Créditos Devedores | Credores
352 | Material de Escritério | 25652361

43521 Mat -Escritdrio ¢/IVA Dedutivel 25, 5,5,2,,315,L ,,,,,, R

: : e

Equamq[litpiﬁdmlnlstratlvo - 68.061,59 ____J__ ~ 68.061, 59_'_ _________________

:rEq_ ip-Admin.c/IVA Dedutivel __68.061,59 | 68.061,59 ! o

11.000, 03 !

. 1062877 3

437 ! QPFEP_S_?_C_“VQ%ﬂ’S??JaF_Q_'_V_“:I_S__ ... 1100003 371,26
43.7.9 ] Qu_tras ImobilizagBes Corpdreas 11, 000_[3_3 ___________ 371,26 _________1_(_]_@27&771? _________________
43791 3 Out.Imob.Corp.c/IVA DEduti\(g! o 10.628, 77 ¢ ' o ””J 7777777 10_@28?7 777777777777777 N
83794 L Out. Imob.-Inversso VA E— S N 371,26 | : 371 6 4
i {
B8  DepreciacBes acumuladas el e s } ______ 803. .335,9,3,,‘,,,, 2.388,578,51 .
4381 Amort Terrenos e Rec. Naturals . R T 7”"71777’?7.359_?9‘1 77777777777777777
4382 : E@'f'?'}?‘é_?_?l-'_tf?iFPB??!“CDES | ,,,,, S . _ 'r _89.925,35 | 1293,,3,2,5,?,1,‘,___________..,,,,:,
i | ’ i
4383 _E_qy_lp_amen.tqhaslﬁq, NN . T 177.310,12 | 267.708,95 e
IO | b L Amas apasge S
43.833 ‘ Amgrt.de Instalagdes e W :‘ 95,00 ;‘ 90.493,83 1
I | 5 e Tt
! | !
4385  Equipamentos administrativos | 4504 gq ; 777777 103.808,12
43851 ATE’E_‘?‘?N‘?P'!@*’J‘?S ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, S N 4.504, 20 12.679,77 ]
1 |
43.8.5.3 Amort Material de Escritorio ! 24.603,02 |
_____________________ -Seritc de e S R g
43.8.5.5 FAmort Equip.Administrativo | o 66.525,33 4
! i i i SRR St
| ¥
4387 ; Outros activos fixos tangivels | : L 7.239,67 |
43879 |AmomtOutlmobi.Corpéreas | S 7.239,67 |
I
4388 _.. DepreciacBes Trimestrais 2012 | ! 531.645,36 531.645,36
o SRRISRERUSNS LU i oL 2 U il 1
\
N _I_n_\_f(_e;_txmentos emcurso _I _________ SR R 1.506.211, 58 _______________________
! Activos fixos tangwms em curso ' | 1506211,58) |
_______ 1 _5295,,211,,5,3,,
_5@9__9_3?__23
326. 31470 777777777777777777 326.314, 70 W
258.240,00

45.3.1.13.1.2

4531132

68.074, 70 |

37.153,38 |

45.3.1.13.2.1

17.502,94 |

PFrente Ribeirinha 111.095, 92

) 3_.819,15__'_7 o

PFrente Ribeirinha - Iva Dedutlvel

 108.095,92 |

~3.000,00

108.095, 92 |

866.609,43 ! ' o

| Esplanada do Infante _ | | 866.609,431
77777777 \Esp!nfante Iva Dedutivel_ 1172680
| |Eplfante-Obraanterior20t2 | 940000
| Esp.Infante -Obra p/Con. Exploragdo-inic | b _.2.326, 239

Licenciado a Nnlmeros-Contabilidade & Gest3o
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Ny
Futurlagos-Ent Emp Municipal Desenvol. EEM, 2012
Contribuinte n® 507684532

. Emitido por 2 0/A04-2013 11:17:22
/) i £5°
Balancete Analitico - Contabilidade Geral ‘\j&/ Vo }q ¥ / /w

(EUros)

Més: 15
_________________________ CONTA VALORES MENSAIS |  VALORES ACUMULADOS [ [ smpes”
Codigo Designacao Pébitos Créditos Débitos i Créditos edores Credores
4531162 i : Esp. infa_n_t_e___Iljy_e;r_sa_g_{\_fg_wWﬁmmm_______________VWE __________________________ 854.882,63
453.1.16.2.01 ihE_gp Infonte -Obra anterior 2052 ___| U S 280, _s_qp_g_s_ P '
45.3.1.16.2.02 | . B7802255:
| .
PN o B
;’ ””””””””””” :
P .4.919.623,70 ; ;
| 50.00000 ) . |__._50.000,00
i 4.238.823,70 | 4.238.823,70

5612 | Exercicio de 2007
Exerciclo de 2008

______________________________________

16.843,78
77.652,83
40.316,77

60.713,56
772,509, 05 :

_ 720.000,00 } 10.860.000,00
720.000,00 | 10.860.000,00

i 5395355
! 53.953,55

1.880.195,57 | 1.880.195,57
1.612.849,16 | 1.612.849,16
1799411 179941
246.778,00 | 246.778,00
4.500,00 | 4.500,00 |

62.1.1.099 Contratos Diversos

1 Servigos especializados

17187316 | 171.@_73,16

137.679,16 137.679,16

19934401 19.934,40

________ 50.982,86- =_______E?_?§%§§

,,,,,,,, 3?..3@‘_5_,_1_6__:_____,,,-’1?,,39@%.5_
o 13.676,70 13.676,70 |

N 64.834,00 | 64.834,00

622.1.1.005 | Servigos AssistenciaTecrica 1 L. 1.405,40 1.405,40

62.2.1.1.009  [ServiosDiversos | e 522,50} 522,50 S S

Licendiado a Nnimeros-Contabilidade & Gestdo Pagina: 10



Futurlagos-Ent Emp Municipal Desenvol. EEM, 2012’
Contribuinte n® 507684532

Balancete Analitico - Contabilidade Geral

Més: 150
CONTA VALORES MENSAIS
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, BRI o L o R
Cédigo Designacdo ‘ Débitos E Credltus | Debltos

' H |

1 A '
62.2.1.2 i Trab.Especial.¢/IVA n/Dedutlv. | i |...3419400} 3419400 i B
62.2.1.2.003 § Servios de Consultadoria | 3 34.194,00 | 3419400 L )

: : \ :

\ ' ]

6222 | Publicidade e Propaganda ; [ 15.912, 04 15.912,04 } )

62221 ! {PublicProp.c/IVADedutivel | & 15871, 27| | 15.871,27
62223 | Public.Prop.Outros (RET) I T
I 1
6223 |Vigildncia e Seguranca | . (.
62.2.3.1 : Vlgllanc Segur.c/IVA | Dedutivel ! i |
62.24 (Honoréries | N U W 298500 298500  t N
62241 | Honoririos de Colaboradores R S 298500 298500 b
622411 ‘  Honor.Colab.c/IVA Dedutivel | (A L ,,,1,9,.99,3,,,,,,,, 1000 N .
622413 | Honor.Colab.Outros (REI) ‘ _2.97500 | } 2.975,00 .
i : | |
62.26 L ConservagaDeReparagao . ] 247, 763_3‘6”7”"727‘}?7?763_3[5_ A
62.2.6.1 ' _ 152860} 15860 b
62.2.6.1.1 552,00 ! 552,00
622612 976600 97660 L
; \ :
62.26.2 1884442 1884442 o )
622621 1&_5144:%_2__3 _______ 1884442 .
62263 - : Cons.Rep.Terrenos e Edificios | S 21747007 217.170,07 e
62.2.6.3.1 | Cons.Rep.Terr.Ed.c/IVA Dedut. ] i | 217170, 07 __217.170,07
- . ] it BVRLOOT L BURAPORE .o
62.2.6.3.1.01 Manutencao Neofutur !—’QU’!@L@,S'?EX?“ l _____ R T 206.240,8 80 | 206.240,80
62.2.6.3.1.01.1 w Manutengao Edificio Sec.XXI : 15_2__9_{4&_3_64 . 152.948,64 I o
,,,,,,,, 53.292, 16 ______5_3_-_292;1,6,,,,,,,,,,,,,,,
7. 074 27 ‘ L 07472? 77777777777777777 _E _________________
3 8,5,,5,99; ,,,,,,,,, 3.85500 R S ~
62.2.6.9 Conserv Reparagdo Outros | 10.220,27 E 10.220,27
.6 i Conserv.Repar S S o o AN _—
622691 ¢ Outr Cons.Rep.c/IVA Defit!t))fsl,,,,,,,,,,, | L ol 822027  8.220,27 |
622694 ! Outr.ConsRep.c/vadevAdg | I | 2000,00;  2.000,00
; : '
qdeviiaBancaiios ‘ ... 568997 568997 &
_S@{V'CQS,B?zO??r!@?,IVA Dedut. e 552585 552585 0
- Servu;os Bancarr[c;s’IVA N/Dedut W o | 77‘}79189717"””7 4980, 77777777777777777
'Serwsos Bancdrios Isentos N R i L 1432 1432 L
! : -
62.3 | Materiais - N 6.705, 60 6.705,60

62321 | Livr.Doc. Téen.c/IVA Dedutivel

62.3.3 | Material de Escritério

62.33.1 wMat Escrit.o/IVA Dedutivel ] il R ,5,-?_1_?;‘_3_3_,5_________5,-,9,1,‘!@,5

42.826, so . 42.826,80 | %
39.186 36 3918636 |
39.186, 36 39.186,36

,,,,,,,,,,,,,,,,,, | I
_____1_?_5_1_:"_5__: ,,,,,,, 454,55 b o
12_5__5_4__‘ ___________ 12554 e
1.326,01 1.326,01 :

Licenciado a Nnumeros-Contabmdade & Gestao Pagina: 11
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Futurlagos-Ent Emp Municipal Desenvol. EEM, 2012

}‘/ Contribuinte n® 507684532
PSR Emitido m 04-04-2013 11:17:22
;ﬁ’,{ﬂu&/‘%}{&kttﬁ.?};ﬂ z
Balancete Analitico - Contabilidade Geral S
Més: 150 £ (Eurcs}
~ CONTA  VALORESMENSAIS | Y Anggﬁ_@guw{gpgg ___________ I/ ______ saos
Cadigo ‘ Designacao Débitos Créditos Débitos = Créditos pavederes | Credores
' ! ; E
6243 . Aoua 218889} 2a8sEd| i
62431 | Agua ¢/IvA Dedutivel R 218889} 218889 |
i :
625 i Deslocagfies, estadasetransportes | i I
62.5.1 : ' 2192,75

626 ‘Servicosdiversos
6261 _iRendasealugueres |
62.6.1.2 : Cedéncia Exploracio ¢fiVA Ded, |
62.6.1.2.2 ! Parque Frente Ribeirinha

1.808, UD '

___________________ - 946.605,10 946.605,10
_____________________________ 907.835,10 907.835,10
,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . 892.726,32 892.726,32

§92.726,32

________ 1.508,78 ¢ 11.308,78 |

150878 ¢ 11.508,78
11.508,78

626306 : Seguroﬁ_St?_h@'_@@.@pﬂE_{t_ﬂ?ﬁ ,,,,,,,,,,,,,,,
62.6.3.08 | _5:@9_%{[9:!4_@99_'[{6_% eEquipamento
62.6.3.11 | Seguro-Ar_ldentes Pesscais

7777777777777 £ e t
lo....208582F 3.063,82 |
I 10,17 j _____________ 10,17 |

3.524,13

A R AR Ry (. SO i AP S

SRR PN

_________________ ??,-,234,62 : __._22_- _2_3_‘!-_‘?_2_

o ) 6.971,73 £.971,73

62.6.8.03 : Fotograf:g_e_:_l_[rlg_rg_s_s_qg _____________________________________ 48,00 48,00

62.6.8.03.3 | FotogImpr.Outros (RET) i b 48,00 48,00
i | H

626808 : Outros Sewlgos 2.158,16 : 2.158,16
6268081 0 | ‘

e S T T

Licenciado a Nnomeros-Contabilidade & Gestdo
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(f
Futurlagos-Ent Emp Municipal Desenvol. EEM, 2012

Contribuinte n® 507684532
}/ /ktﬂﬂ/ﬂﬂl 5 0 por 2 em 04-04-2013 11:17:22
Balancete Analitico - Contabilidade Geral \v

Més: 150 (Euros)
________ ___E(_)NTA B L B ______VALORES ME_IZI_?AIS B VALORESACUMU A OS _7 L SALDDS” L
Deslgnagao Débitos Créditos | Débitos C tos y Devedores E Credores
|Ousenvoso/VAmDedutel |+ 615, 615, i
,OutServicosOutros (RET) | ¢+ (N 14000 400, I
_ EOutros Fomedmentos i azessz 476557‘ N _
! Out.Fornecim./IVA Dedutlvel 1 B _________I[,sz._?_as,ss | 27885 i
_|OutFomecmoVAnDedutvel | 1 ose7l 592,72 R R
out. Fomecm. MCC/IVADed | 1 L3600 13600 A
63 :Gastoscomopessnal R P | 249.388, 28: _____219:;+§g£ga_l______ R B
631 R Re_rvy_n?_r@_c_qes,dgsgrgaos sacials _ L 64957, 15} 6495715
6301 ! 879820
63.12 588432 I B
63.13 B N I . 357690 35760 ]
6316 |l I ndertl_er_n_lz_qg@g R/,Dgﬁnedlmente 1 N N | 287, 205 287982 L
6317 11874 11874
632 : Remunerglg_o_e_.'g_x_jg Pessoal 77777777 ‘ 145.657, 60 145.657,60 |
63.2.1 ) Remuneragoes Escritorio ) i 112.811,20 |
63211  Ordenados Administrativos _ | | 96.855,54 |
€3.213 | ﬂl@@?ﬁﬂe Custo 56512
63.214 §t_1_bs:d|9 deFérias 2.218,7“
63.2.1.5 . Subsldio de Natal
63216 §gp§Jng9 Transporte L 1611 ODI
63217 _S_L_ltttild,'qsﬂgﬁhtn@nta_@ ,,,,,,,,, R N [ 930006} 930006 e N
‘ o 20
_____ R840 b
31.719,12 i B, CR A B A
7"17.7172__7,28 1.127,_28 77777777777777777777777777777
29. 885 21 ‘ 29885 21 77777777777 e

18.086,81
_4.757,88 |

Seg Acid. Admmlstratlvos

Seg Acid.Orgdos Sociais

4.699,55 |

_____________________________ 334500
29000 S
,,,,,,, 305500 i o
________________ __1.354,5_5_!
,,,,,,,, 1.354,55 i o
64 | | Gastos dedepreciagioe deamortizacio | i | 140861282! 140861282 i
642 ‘,AG’E'!QSF%‘?_S_F?_"!Q!VE!S ,,,,,,,,,,,,,,,,
6421 _______Amort.Terrenos Rec.Naturals | | 89.925,35 : ~ 89.925, 35
T e e e O AR
6422 Amort Edif.e Out.ConstrugBes | N S | 564.113,71 : 55?._‘7[713,71 . ‘
6423 ‘ Am@,rtﬁq,umam?ntﬁ_Ba,SS!C,@,,,, ORI (TR RS .. 215454, 94‘ 215.454,94 5

Licenciado a Nnlmeros-Contabilidade & Gest3o Pagina: 13
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Futuriagos -Ent Emp Municipal Desenvol. EEM, 2012
Contribuinte n° 507684532

Emitide por 2 em 0444,

3101722

e - TPy
Balancete Analitico - Contabilidade Geral WUE ety
Més: 152 : / {ELiros)
o '_:_ONTA ______ VALORES MENSAIS VALORES ACUMUI:.A‘I?‘?_‘%‘“ i
Codigo | Designagio Débitos Créditos Débitos |  Créditos
64.2.6.1 : Amort. Mobiliério 1.355, 7{) i tass70 L
___________ 66148 L
_________ seatl 4o
_________ R Re) N S
53164536 __________________
_______________________________________________ 69.061,71
673104 R
61.322,48 ’

68.1.2.1.1 i

55.726,44

55.726,44

40.528,04

3.955,14

3,955,14

912,13

o888 1 Outros ndo especificados |
68.8.8.3 Multas e Penalidades |
68.8.8.3.1 . Muitas Fiscais

+ Out.Custos Perdas Financeiras

Servicos Bancarios

7.098,73

b 7158118 7A5818 ) :

i L5833 58,33 .

S I R 58,33 58,33
e 709973 7.00973; o

63.8.8.6.1.3,1,2
68.8.8.6.1.3.1.2.1

Licenciado a Nnmeros-Contabilidade & Gestio
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Futurlagos-Ent Emp Mun|C|p Desenvol. EE
] Contribuinte n® 507684532
/ I~ ){ i i F'J?"':" mifidg por 2 em 04:04-2013 11:17:22
Balancete Analitico - Contabilidade Geral A\ /

Més: 150 (Euros)
777777 CONTA ‘ VALQBES MENSAIS | VALDRES ACUMULA| OS SALDOS
Codigo i Designagédo Débitos E Créditos | Débitos E Cred tos | Devedores Credores
69.1 durosSuportades 4 | ___1_-_‘!5_3_-9_5_?;9_3__5_____1_-_4_5_'3_-95_9-_0_3!
| 0 . i et
6911 Jurosggfiqqugfpgntps obtidos . 1.436.297,84 |  1.436.297, 84 | O
69._1_._1_._1______________ Juros de Emprestimos Bancarios | - | 43.675, 13‘ ___43.67513 ' .
69.1.111 ; Juros de Emprestimos s/Factoring } 7777777777777777777 T 43.67513 ! 4367543 i
| ’ : ‘ : '
69_1__1__2______________ Juros de Locaces Financeiras/Operacion) | } ,,,1,,3,?,2,92},?,1,;,,,,,1,,32,2,6,2,2, 24 S S
69.1.1.21 ¢ i Locacso Financeira 4 1.392.622,71 | 139262271 P
69-1-1-2,-,1,-},,,,,,,,, N?Efytyt,,Ef!'fs',owarq_u_%_Et_ﬂ!f]_c_q_s?_q?ﬂ [ SN S 1__3_5_7_5_2_?__6:1_1_____1__3_6?__5_2_9_651_,‘___
69.1.1.2.1.1.01 | Neofutur Edifido Seexxt SR R 93312290 93312290 .. e
69.112.1.102 _ Neofuur Porque Estedricosecxod | S 454.397,74 | 45439774 e
| 3 | 1
69.1.1.21.2 | leasingParcometros | i ol 510207 510207
l ! |
6915 | ; Juros Mora e Compensatérios | ,,,,,,,,,,,,[,,,,,,,?,1:1521;,19 ' ______2_1_-?_511_{19__!____ I -
i H :
. i PrestagBes de cervigos . S | 73151680 ___?_3_1_-_5_1_6_&9“!__ ]

721 ServEgoA

4.399, i5

B  PSevATxRed.

72111 | TransportesONDA 43915 o
712 lE,S@rY,A,Ix,NQF __________________________________________ e 72637431 72637431 L
721202 | Parque Estacon. FrenteRibeiriha | | | os7os7  sreessT L
721203 Parque Estacion. AnelVede | sceoesi  see965 .
721204 iE@tqys,,E,stﬂﬂqn,PasosdGCmcelho I 593742 593742 I

________________________ 372.440,43 |
721207
721208

721209 ‘Comunlcagoes

4 Vending - Comissdo Maq Automatlca

721210 | Aluguerequipamentos
72.1.2.99 i Dlversos o

7_2_._7_._%._5____________ Zona Est.Duragdo Limitada (ZEDI:)"" .

72.7.2.6 Anel Verde Caugdo Comandos |
Vi j _ Trabalhos para a prépriaﬁgr]tlgchgm””Jm7 _____ ”8777.!3731:3!7373175"”" 87.038,33 | R P
1 ‘ A‘?E'_V_‘E?f_’fi)_s__t?_'lgl_\f?lf: _________ ... 87.038330 57,93,5,3,3 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
B §‘!?§J?J9§_?.9*P'°r39?9 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5,2,?,9,9,‘!3?2,5,,,,5:%?9:?5‘4;@,9 ,,,,,,,,, R
751 | Subsidios doEstadoe outrosentespibl b ;____5_%?9__5!‘!_1_9_9____ 529994109 4
7512 iMunicpiodelagos b 52004100 520004100 i
75121 ' J‘f‘H’!',CJP}QFlEJ:@QQS Q'_"_'?‘_"_ ______________ I " 2.038.128, 42 203812842 o
1.468. 323 84 o _ir_
96000000 R
83348883 |

s : _C_Jy_t_rc_)_s_ rendimentos e ganhos 587.336,67
81 __‘E?P_d__'FET_‘EQ?_?_L'_F?'?_'H‘?'JF?FES =
7816 Outros rendimentos suplementares | P s ___L______‘}?_G_-_“_?i‘r_@_ﬁ__i______51_36_-‘19_‘!:_26__ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Licenciado a Nnimeros-Contabilidade & Gestdo Pégina: 15
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Futurlagos-Ent Emp Municipal Desenvol. EEM, 2012
: Contribuinte n° 507684532

f oo Al umm Emitido por 2 em 04872018 11:17:22
/ PV 5

Balancete Analitico - Contabilidade Geral

Més: 15¢ {Euros)

CONTA VALORES MENSAIS VALORES ACUMULADOS

Credores

.. 43613176 |
436.131,76 |

Rend.e ganhos subsid., assoc.e empreen 136.851,27 ; 136.851,27

'
‘
L
v
'
'
'
T
1
'
1
'
H
e S e Lccirm e
T
I
'
¢
H
v
'
'
1
'
'
T
'
1
'

136.85%,27

 1.479.425,59 |

8111 { Resultados Operacionais | . 945.293,51 |
8112 | Resultados Financeiros | 53043208
8114 ! Resuliados Extraordindrios | .
i
812 . - Imposto sobre o rendimento do perfodo | 12,656,89 12.656,89 1 1265689 S e
8L.21 | Imposto estimado peraoperiods + .. 12856891 12,656,890 1265689 e
i ‘ ‘
818 .  Resultado Liquido 1.211431,96 | 1.479.42555 | 1 981,925,731 224991936 | .. i 278 3
TOTAL GERAL: 2.690.857,553 2.690.857,55 88.325.515,12% 88.325.515,12 40.260.039,75‘3 40.260.039,75
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FIRMA:

FUTURLAGOS ENTIDADE EMP.MUNICIPAL p/DESENV.EEM

CLASSIFICAGAQ ENTIDADE: GERAL

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

em % em valores

71.1/3,4...|VENDA DE MERCADORIAS E OUTROS 0,00 0,00
71.2  |VENDA DE PRODUTOS- EMPRESAS CONSTRUCAQ 0,00 0,00 0,00% 0,00
72 |PRESTAGOES DE SERVICOS 729.951,52 706.805,33 3,275 23.146,19
VOLUME DE NEGOCIOS 729.951,52 706.805,33 3,27% 23.146,19

73 |VARIACAQ DA PRODUCAO 0,00 0,00 0,00% 0,00
74 |TRABALHOS PARA A PROPRIA EMPRESA 87.038,33 65.917,17 32,04% 21.121,16
75  [sSuUBSIDIOS DESTINADOS A EXPLORAGAO 3.840.297,93 3.484.224,11 1022% 35607382
76 REVERSOES 0,00 0,00 0,00% 0,00
77  |GANHOS P/ AUMENTOS JUSTO VALOR 0,00 0,00 0,00% 0,00
78 QUTROS RENDIMENTOS OU GANHOS 587.336,67 88.742,48 561,84% 498.594,19
79  |JUROS DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS 87,48 65.740,38 9587%  -65.652,90
TOTAL/PROVEITOS 5.244.711,93 4.411.429,47 18,89%  833.282,46

61  |CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS 0,00 0,00 0,00% 0,00
62  |FORNECIMENTOS SERVICOS EXTERNOS 2.789.533,34 2.914.413,25 4,28%  -124.879,81
63  |GASTOS COM O PESSOAL 218.708,59 334.159,37 -34,55%  -115.450,78
64 GASTOS DEPRECIAGCAO E AMORTIZACAQ 699.752,34 708.860,49 -1,28% 9.108,15
65 |PERDAS POR IMPARIDADE 0,00 0,00 0,00% 0,00
66 |PERDAS P/ REDUGAO JUSTO VALOR 0,00 0,00 0,00% 0,00
67 PROVISOES DO PERIODO 0,00 0,00 0,00% 0,00
68  |OUTROS GASTOS E PERDAS 57.204,59 69.014,14 47,1%  -11.809,55
69  |GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 1.198.862,55 1.152.730,67 4,00% 46.131,88
TOTAL/CUSTOS 4.964.061,41 5.179.177,92 -4,15%  -215.116,51

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO EXERCICIO 12.656,89 2.745,32 361,04% 9.911,57
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 267.993,63 -770.493,77 13478%  1.038.487,40

Estimativa da Empresa 059-Futurlagos 4°Trimestre 2012 elaborada por N NUMEROS CONTABILIDADE GESTAO LDA em 12.03.2013 Pag.1/5



YJ‘“

FUTURLAGOS ENTIDADE EMP.MUNICIPAL p/DESENV.EEM

/
w fn'q“x}(,‘: e i;,

/

I CALCULO DO IRC 2012 - REGIME GERAL

[

]

"
CALCULO DA COLECTA:
MATERIA COLECTAVEL = 36.041,87
Imposto s/matéria colectavel = 9.010,47
DEDUCOES A COLECTA
Dupla tributagdo econdmica 0,00
Dupla tributagdo internacional 0,00
Contribui¢do autarquica 0,00
Beneficios fiscais 0,00
Pagamento especial por conta 7.144,28
IRC LIQUIDADO 9.010,47
DERRAMA 0,015 2.162,51
IRC + DERRAMA 11.172,98
[ CALCULO DO IRC SOBRE TRIBUTACAO AUTONOMA J|
Imposto s/Encargos Viaturas 10%,20% ou 30% 12.656,53 1.265,65
Imposto s/Desp.Rep. 10% ou 20% 2.182,54 218,25
Imposto s/ Desp.Ajudas de Custo Trab 5% ou 15% 0,00 0,00
Imposto s/ Desp. Nao documentadas 50% ou 60% 0,00 0,00
Total de Tribut. Auténomas 1.483,91|
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
( imposto estimado )
IRC + DERRAMA + TRIB. AUTONOMA 12.656,89
Diario 132 Lancamento: 8121
2413

Estimativa da Empresa 059-Futurlagos 4°Trimestre 2012 elaborada por N NUMEROS CONTABILIDADE GESTAQ LDA em 12.03.2013 Pag.2/5



I
J: | o
FUTURLAGOS ENTIDADE EMP.MUNICIPAL p/DESENV.EEM \ \\\ JAYY D / Gl r:/
/

07 | APURAMENTO DO LUCRO TRIBUTAVEL - MOD.22-IRC [ 1
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 701 267.993163 |
Variagdes patrimoniais positivas n&o reflectidas no resultado liquido do periodo (art.® 21.°) e quota-parte
do subsidio respeitante a activos fixos tangiveis ndo depreciaveis e activos intangiveis com vida il 702 0.00
imAnfinida Tart 0 99 0 n 0 4 I\ — = _ L L
VariagBes patrimoniais positivas (regime transitorio previsto no art.° 5.°, n.%s 1, 5 e 6 do DL 159/2009 de 703 0.00
1317 S 3
Variagdes patrimoniais negativas ndo reflectidas no resultado liquido do periodo (art.° 2429) 704 0,00
Variagbes patrimoniais negativas (regime transitério previsto no art.° 5.°, n.%s 1, 5 e 6 do DL 159/2009 de 705 0.00
1347\ . o 2
Alteragao do regime fiscal dos contratos de construg&o (correcgoes positivas) 706 0,00
Alteragdo do regime fiscal dos contratos de construg&o (correcgdes negativgs) 707 0100
SOMA(campos 701 -707) | 708 267.993,63
Matéria colectavel / lucro tributavel imputado por sociedades transparentes, ACE's ou AEIE's (art.® 6.°) 709 0,00
Correcgoes relativas a periodos de tributagédo anteriores (art.” 18 n.° 2) 710 29,91
Vendas e prestagdes de servig_os com pagamento diferido - diferenga entre a quantia nominal da contrapreslagéo e o juslo valor| 711 0.00
fart® 1890 ¢ &) — : J
Anulagio dos efeitos do método da equivaléncia patrimonial (art 18.°n.° 8) 712 0,00
Ajustamentos n&o dedutiveis decorrentes da aplicagao do justo valor (art.? 18.2n.2 9) 713 0,00
Pagamentos com base em acgdes (art.® 18.°n.° 11) 714 0,00
Gastos de beneficios de cessagdo de emprego, beneficios de reforma e outros beneficios pos-emprego ou a longo prazo dos 715 0.00
emoreaados (art.” 18.°n.° 12) _— . ! A
Gastos ndo documentados (art.” 23.° n.° 1) 716 0,00
Gastos suportados com transmissao onerosa de partes de capital (art® 23.° n.”* 3, 4 e 12 parte do n.° 5) 717 0,00
Ajustamenlos em inventérios para além dos limites legais (arl.® 23) e perdas por imparidade em crédilos ndo fiscalmente 718 0.00
dedutiveic nit nara além dns limites lenais farf® 382y e ’
Depraciagdes e amortizagdes (art.° 34.° n.° 1), perdas por imparidade de activos depreciavels ou amortizaveis (art.® 35.° n.° 4) e 719 1.41
decvalnrizarfies pyeenrinnaie (art © 38 9 ndn areites cnmn nacing L]

40% do aumento das depreciagdes dos activos fixos langiveis em resullado de reavaliago fiscal (art" 15°1.° 2 do DR 25/2009 720 0.00
de 14/0) t
ProvisGes ndo dedutiveis ou para além dos limites tegals(art =492 0 3 e 0. °) e perdas por imparidade fiscalmente nao| 721 0.00
Aadutiusic ds antiunc finanrairne - L
Créditos incobraveis ndo aceites como gastos (art.” 41.9) 722 0,00
Realizagdes de utilidade social ndo dedutiveis (art.® 43.°) 723 0,00
IRC e outros impostos que directa ou indirectamente incidam sobre lucros [art.? 45, n.° 1, alinea a)]

r i 724 12.656,89

3 Impostos diferidos [art.” 45, n.° 1, alinea a)] 725 0,00

(/5] Enc. evidenciados em documentos emilidos por SP ¢/ NIF inexistente ou invélido ou por SP cessados oficiosamente [alinea b) 726 0.00

LLl |n°1dnare dRe1 - '

Y |Impostos e outros encargos que incidam sobre tercelros que o SP ndo este1a legalmente autorizado a suportar [art.® 45, n.° 1, 727 0.00
alinearll —_— - 2

2 Multas, coimas, juros compensatonos e demais encargos pela pratica de infracgGes [art° 45.°, n.° 1, d)] 728 336,91

< Indemnizagéies por eventos seguraveis [art.” 45.°, n.° 1, alinea )] 729 0,00
Ajudas de custo e encargos com compensag@o pela deslocagdo em viatura propria do trabalhador [art.45.° n.° 730

) 0,00
1. alinea Al L
Encargos ndo devidamente documentados [art?. 45°, n°. 1, alinea g)] 731 0,00
Encargos com o aluguer de viaturas sem condutor [art.° 45.°, n.° 1, alinea h}] 732 0,00
Encargos com combustiveis [art. 45.2, n.° 1, i)] 733 0,00
Juros de suprimentos [ art. 45.%, n.° 1, alinea )] 734 0,00
Gastos ndo dedutiveis relativos a participagao nos lucros por membros dos 6rgdos sociais [ art. 45.° n.° 1, 735
) 0,00
alinea nll N — =
Menos-valias contabilisticas 736 0,00
50% de outras perdas relativas a partes de capital ou outras componentes do capital proprio (art.® 45.° n.° 3 737
0,00
parte final) S - ]
Mais-valia fiscal resultante de mudangas no modelo de valorizagéo [art.® 46.” n.” 5 b)] 738 0,00
Diferengg bositiva entre as mais-valias e as menos valias fiscais sem intengéo de reinvestimento (art.” 46.°) 739 0,00
50% da diferenga positiva enfre as mais-valias @ as menos valias fiscais com inlengZo expressa de relnvestimento (art.> 48,2 n.™ 740 0.00
1 AakR) _ = . !
Acréscimos por no reinvestimento ou pela ndo manutengéo das parles de capital na titularidade do adguirente (art® 8.7 n."6e 44| 0.00
7 ] R J
Mais-valias fiscais - regime fransitorio [art’. 7, n° 7 b) Lei 30G/2000, de 29/12 e arf®. 32, n°. 8 da Lei 742 00
109B/2001. de 27/121 S — 0,
Correcgées relativas a instrumentos financeiros derivados (art.® 49.°) 743 0,00
Correcgdes relativas a pregos de transferéncia (art 63.°, n. 8) 744 0,00
Dif* positiva entre o VPT definitivo do imével e o valor constante do contrato [art.” 64.°, n.° 3, alinea a)] 745 0,00
Pagamentos a entidades nao residentes sujeitas a um regime fiscal privilegiado ( art.° 65.°) 746 0,00
Imputagéo de lucros de sociedades ndo residentes sujeitas a um regime fiscal privilegiado ( art.° 66.9) 747 0,00
Subcapitalizagdo ( art. 67.°,n.° 1) 748 0,00
Correcgdes nos casos de crédito de imposto e retengéo na fonte (art.” 68.%) 749 0,00
Correcgdes resultantes da opgéo pelo regime especial éplicéve! as fusdes, cisdes, enlradas de aclivos e permutas de parles 750 0.00
cnninic % 74 70 770 ——— :
Dona[lvos n&o previstos ou além dos limites legais (art.* 62.° e 65.° do EBF e Estatuto do Mecenato Clentlflco) 751 0,00
Iva ndo Aceite fiscalmente 752 0,00
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0,00 _—

A DEDUZIR

SOMA(campos 708 -752) A
Despesas ou encargos de projecgdo econémica plurianua) contabilizados como 9asto na vigéncia do POC ¢ ainda nao acailes
fiscalmente [arl” 22° 1) do DR 252009 de 149) S 0
Prejuizo fiscal imputado por ACE ou AEIE (art® 6.9}
Correcgies relativas a periodos de tributagdo antericres (ar.® 18 n° 2) O;Bﬁ’
Vendas e prestacbes de servigos com pagamento difesido - rédito de juros (art° 18.°n.2 5) 0,00
Anulacao dos efeitos do método da equivaléncia patrimonial {art. 18.° n.° 8) 136.851,27
Ajustamentos nao tributaveis decorrentes da aplicagho do justo valor (art.° 18.°n.° 9) 0,00
Pagamentos com base em acgdes (art® 18.2n2 11) : 0,00
Pagamenlcs ou colocagao & disposicac dos beneficiarios de beneficios de cessagéo de emprego, bensficios de reforma e ouirosé
beneficios pos-emprego ou a longo prazo dos empregados (ark® 182, n.° 12} ‘ 0.00
L]
Reversdo de ajustamentos em inventarios tributades (art.® 26.°, n.° 3) & de perdas por imparidade tributadas
(art°35.° n.°3) 0,00
Bepreciacies e amorlizagbes tributadas em periodos de trbulacso anleriores (arl."'Z(}j' do DR 25/2009 de 14/9) e dedugio dag' S
quota parte das perdas por imparidade de aclives depreciaveis ou amorlizaveis ndo aceites fiscalmente como desvalorizagies /03 0.00
nvaaanionain fad 000 A0 AV . - - 2
Reverséo de provisdes tribuladas (art.™ 19.2, n* 3 e 39.°, n.° 4) 764 0,00
Restituigao de impostos nao dedutiveis e excesso de estimativa para impostos 5765 0,00
Impostos diferidos [art.° 45, n.” 1, alinea a)] 766 0,00
Mais-valias contabilisticas 67 0,00
50% da menos-valia fiscal resullante da mudanga de modelo de valorizagao [art® 46.°% n.° 5 b) e art® 45.° n.° 3 parte finalj e 50%:
da diferenga negativa entre as mais e as menos-valias fiscais de partes de capitaf ou oulras componentes do capial proprio fart?: 0.00
ARG n 09 13 nAaral —— !
Diferenca negativa entre as mais-valias e as menos-valias fiscais (art* 46.%) 0,00
Correcgdes refativas a instrumentos financeiros derivados {art.” 49.% 0,00
Eliminagac da dupla tributagio econdmica dos lucres distribuidos (art.” 51.9) e 0,00
'borrecgéo peio adquirsnte do imdvel quando adopla  VPT definifivo para a deferminagdo do resultado (rbutével na respectivai=ass 0.00
Jranemigedn fart © RA® n ® 3 hil S L
Correcges resullantes da opgdo pelo regime espectal aplicavel s fuses, cistes, entradas de activas e permutas de partes::goq 0.00
snrisig far ne 74 7R 0 77% - i Ll
Beneficios fiscais
SOMA(campos 7 4 e
PREIUIZO PARA EFEITOS FISCAIS (se 776 > 753) fa transportar para 0 QO9)
LUCRO TRIBUTAVEL (se 753 >= 776} fa transportar para o Q09) 144.167,48
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FUTURLAGOS ENTIDADE EMP.MUNICIPAL p/DESENV.EEM

09 |

{Transporte do (1. 07)
1 PREZUIZO FISCAL
2 LUCRO TRIBUTAVEL

Prejuizos fiscais dedutiveis:
Exercicio N-6 2006
Exercicio N-5 2007
Exercicio N-4 2008
Exercicio N-3 2009
Exercicio N-2 2010
Exerciciao N-1 2011

3 DEDUGCOES

Prejuizos fiscais deduzidos
Beneficios fiscais

4  MATERIA COLECTAVEL

MATERIA COLECTAVEE TOTAL

10]

Imposto a taxa normal - 25%

Imposto a taxa reduzida

fimposto Regido Aut,Acores

[tmposto Regido Aut.Madeira

[COLECTA (337+349+350+370)

9.010,47

|DEDUCOES

[Dupla tributacdo internaciona!

0,00

Beneficios fiscais

0,00

Pagamento especial por conta

7.144,28

TOTAL DAS DEDUCOES {353+355+358)

7.144,28

IRC LIQUIDADO (351-357)>=0

1.866,19

{RESULTADO DA LIQUIDACAQ

Retengdes na fonte

13,78

Pagamento por conta

0,00

[IRCAPAGAR

1.852,41

|'RC A RECUPERAR

0,00

IRC de exercicios anteriores

Repaosicde de beneficios fiscais

Derrama

2.162,51

Derrama estadual

Pagamentos adicionais por conta (art, 1052-A)

Tributagdes Auténomas

1.483,91

Juros compensatorios

Juros de mora

TOTAL A PAGAR

5.498,83

TOTAL A RECUPERAR

0,00

11

classe7-v.prod. [Total de rendimentos do periodo
Conta 71+72 [Volume negocios do periodo
Enc.c/Viat.(art.882n23 b}
Enc.c/Viat.(art.882n23 a})
Enc.c/Viat.(art.882n24 )
Desp.Representagdo

Lucros distribui....

Indemnizagdes ...

Dif.positivia IMT...

{Data ocorreu a trans. partes social

Tratando-se de Micro entidades |:#23{51M ?

Desp.C/ajuda Custo geslviat.trab

Indique se opta pela NCRF
[se NAQ guer Micro por X no sim)

12 RETENCOES NA FONTE - COLOCAR n2ldentificacdo Fiscal + VALOR RETIDO . -

1 3

5 7

4

& 8

- -'PEC - pagamento especial por conta
“12Prest.até 30.Marco/2013
' 22prest.até 30.0ut,/2013

- Pagamento por Conta
' ‘12Prest.até 30.julho/2013

23Prest.até 30.Set./2013
32prest.até 15.Dez./2013

Resumo de Pagamentos a efectuar ao estado em 2013:

1.129,95

1.128,95

2.699,01
2,699,01
2.699,01

5.498,83

. - IRCa pagar até 31/05/2013 |
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Futurlagos - Entidade Empresarial Municipal para o Desenvolvimento, E.M.-M. Exercicio de 2012

BALANGO INDIVIDUAL 7
Dez-12 = /
Montanles expressos em EURQ /
EXERCICIOS
RUBRICAS NOTAS 2012 2011
ACTIVO
Active ndo corrente:
Actlivos fixos tangiveis 8 22.305.498,89 22.273.938,49
Propriedades de investimento...
Goodwill.................
Activos intangiveis
Activos biologicos...
14 274.104,82 137.253,55

Participagdes fi nancelras rnetodo da equwalenma patrimenial..
Participages financeiras - outros métodos..
Accionistas/socios............ .

Qutros aclivos financeiros.. s
Activos por impostos diferidos........cooo v e

22.579.603,71 22.411.192,04

Activo corrente:
Inventarios
Activos biologicos....

Clientes.. SRR |5 Pt ooy P 28.2 314.281,16 5.272.27
Adlantamenlos a fornecednres 282 348.094,72

Estado e oulros entes publicos. 282 272.009,87 434.281,74
Accionistas/sécios..............

Qutras conlas a receber. 28.2 13.895.524,05 14.459.383,55
Diferimentos.. S R TS e B BN 28.2 339.809,25 328.005,59
Activos ﬁnancewos deudns para negociagao

Outros activos financeiros. .. 4

Activos n&o correntes deudns para venda

Caixa e depdsitos bancarios.. 4 155.866,48 181.763,58

15.325.585,53 75.408.706,73

Total do Activo 37.905.189,24 37.819.898,77

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital préprio:
Capital realizado..
Accgoes (quotas) proprias......

Qutros instrumentos de cap|tal propm}
Prémios de emisséo........

Reservas legais
QUITAS FESEIVAS, ......cccuviorrrarisrmsarmnnnssseanssrnnne
Resultados transitados..
Ajustamentos em activos financeiros.
Excedentes de revalorizagdo..............
Outras variagdes no capital proprio..........coceovvi e ennveaeee 28.5 10.193.953,65 10.913.953,55

285 4.919.623,70 4.919.623,70

285 9.032,38 9.032,38

28.5 -742.740,19 57.588,12

14.379.869,44 75.900.197,75
Resultado liquido do periodo... ... 285 267.993,63 (770.493,77)
14.647.863,07 15.129.703,98

Interesses MINOMAMOS. .. ..o cu v iimee s i et e

Total do capital proprio 14.647.863,07 15.129.703,98

Passivo

Passivo ndo corrente:
Provisoes..
Flnanmamentns obhdos
Responsabilidades por beneficios pos- empregu
Passivos por impostos diferidos.
Qutras contas a pagar................

10+11 17.309.030,48 17.876.714,03

17.309.030,48 17.876.714,03

Passivo corrente:

Fornecedores 28.2 94.699,88 520,059,80
Adiantamentos de clientes..

Estado e outros entes publicos..... 282 23.548,26 10.877,63
Accionistas/socios..........

Financiamentos obfidos

Outras contas a pagar . 28.2 5.549.187 47 4.001.102,80
[B]1 (-1 111:74] s - OT—————— & 28.2 280.860,08 281.440,53

Passivos financeiros delidos para negociagéo”
QOutros passivos financeiros.. .
Passives nao correntes deudos para venda

5.948,295,69 4.813.480,76

Total do passivo 23.257.326,17 22.690.194,79
Total do Capital Proprio e do Passivo 37.905.189,24 37.819.898,77
O Técnico Oficial de Contas A administragdo
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Futurlagos - Entidade Empresarial Municipal para o Desenvolvimento, E.M.M. Exercicio de 2012

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

De Janeiro até Dezembro

Montantes expressos em EURQ

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2012 2011
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 21 729.951,52 706.805,33
Subsidios a exploragao 23 3.840.297,93 3.484.224,11
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos........
Variagdo nos inventarios da produgéo...
Trabalhos para a propria entidade... 21 87.038,33 65.917,17
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos, 28.4 (2.789.533,34) (2.914.413,25)
Gastos com o pessoal 29 (218.708,59) (334.159,37)
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)..
Aumentos/redugdes de justo valor
Qutros rendimentos e ganhos 21 587.336,67 88.742,48
Outros gastos e perdas 28.4 (57.204,59) (69.014,14)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 2.179.177,93 1.028.102,33
Gastos/reverstes de depreciagio e de amortizaggo 8 (699.752,34) (708.860,49)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1.479,425,59 319.241,84
Juros e rendimentos similares obtidos 21 87,48 65.740,38
Juros e gastos similares suportados 1 (1.198.862,55) (1.152.730,67)
280.650,52 (767.748,45)
Imposto sobre ¢ rendimento do PEHOTD .........o.oiiiiii i 26 (12.656,89) (2.745,32)
Resultado liquido do periodo 267.993,63 (770.493,77)
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no RL Exercicio
Resultado liquido do periodo atribuivel a: *
Detentores do capital da empresa-mae...
Interesses minoritarios...
Resultado por AGGAO DASICO........cciiiiiiiiiiiiirmis et s
* . Esta informag#o apenas sera fornecida no caso de contas consolidadas
QO Técnico Oficial de Contas A administragado

< W SG g

Licenciado a Nnumeros-Contabilidade Gestao Lda
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Futurlagos - Entidade Empresarial Municipal para o Desenvolvimento, E.M.M.

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

Dez-12
(Método Directo)

Exercicio de 2012

Montantes expressos em EURO

Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdo de capital e de outros instrumentos de Capital Proprio
Qutras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

Variagao de Caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3)
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

PERIODOS
NOTAS 2012 2011
Actividades Operacionais 4
Recebimentos de Clientes 1.356.496,01 1.146.725,07
Pagamentos a Fornecedores (1.235.769,57)| (2.007.380,41)
Pagamentos ao Pessoal (244.280,27) (372.802,90)
Caixa gerada pelas operagoes (123.553,83)| (1.233.458,24)
Pagamento/Recebimento de imposto sobre o rendimento (4.484,14) (2.878,10)
Qutros recebimentos/pagamentos 602.474,23 (51.486,63)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 474.436,26| (1.287.822,97)
Actividades de Investimento 4
Pagamentos respeitantes a :
Activos fixos tangiveis (668.801,40) (555.198,60)|
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros activos
Recebimentos provenientes de :
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento 540.000,00 660.000,00
Juros e rendimentos similares 87,48 2.208,38
Dividendos 157.682,73
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (128.713,92) 264.692,51
Actividades de Financiamento 4
Recebimentos provenientes de :
Financiamentos obtidos
Realizagoes de capital e de outros instrumentos de Capital Proprio
Cobertura de prejuizos 833.488,63
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a :
Financiamentos obtidos (28.006,71)

(1.177.101,36)

(1.152.729,42)

(371.619,44)

(1.152.729,42)

(25.897,10)

181.763,58
155.866,48

(2.175.859,88)

2.357.623,46
181.763,58

O Técnico Oficial de Contas

~
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Futurlagos — Entidade Empresarial Municipal para o Desenvolvimento, E.E.M. \ﬂfl )
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ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

5

BALANGO ANALITICO
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DEMONSTRACAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

DEMONSTRAGCAO DE FLUXOS DE CAIXA

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS — 31 DE DEZEMBRO DE 2012
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ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS (SNC) ‘
Nas presentes notas, todos os montantes sdo apresentados em euros.
1 - IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE: }\,
1.1 - Designagdo da entidade: Futurlagos — Entidade Empresarial Municipal para o Desenvolvimento,f

E.E.M.

1.2 - Sede: Praceta Dr.Antonio Henrique Balté, Lote 24, Fraccéo F - 8600-527 Lagos, distrito de Faro

1.3 - Objecto social: Desenvolvimento, implementagdo, construcdo, gestio, e exploracdo de areas de

desenvolvimento urbano prioritérias; a requalificacdo urbana e ambiental; a construcdo e gestdo de

habitac&o social; a construcdo de vias municipais; e a concepcéo, construgao, manutencdo, gestédo e

exploracdo de equipamentos econémico-sociais, edificios, outros equipamentos colectivos municipais,

culturais e de lazer e servicos de interesse geral.

1.4 - N° de identificagdo de pessoa colectiva:_507684532 e Matriculada na Conservatéria do Registo

Comercial de Lagos, sob o nimero o mesmo nlmero.

1.5 - Capital Social: € 4.919.623,70, integralmente realizado em dinheiro e em espécie.

1.6 — Numero médio de trabalhadores no exercicio: 11

2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS:

2.1 - Referencial contabilistico adoptado

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigbes em vigor em
Portugal, vertidas no Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de Julho, e de acordo com a Estrutura Conceptual
(EC), Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) e Normas Interpretativas (NI) consignadas,
respectivamente, nos Avisos n.** 15652/2009, 15655/2009 e 15653/2009, de 27 de Agosto de 2009.

2.2 — Comparabilidade das Demonstragées Financeiras

Os valores constantes das demonstragées financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2011 sdo

comparaveis em todos os aspectos significativos com os valores do exercicio de 2012.
2.3 - Adopgéo pela primeira vez das NCRF - divulgacéao transitéria - periodo 2010/2014 (NCRF 3):

Ate 31 de Dezembro de 2009, a Entidade elaborou, aprovou e publicou, para efeitos de cumprimento da
legislag@o comercial vigente, demonstragdes financeiras de acordo com o Plano Oficial de Contabilidade
(POC).

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS — 31 DE DEZEMBRO DE 2012
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Em 31 de Dezembro de 2010, a preparagdo destas demonstrages financeiras foi efectuada de acordd

com o SNC. O periodo de 2009, apresentado para efeitos comparativos, foi reexpresso de forma a es,

de acordo com o SNC. Os ajustamentos de transicdo, com efeitos a 1 de Janeiro de 2009, fofhm
efectuados de acordo com a NCRF 3 - Adopcao pela primeira vez das normas contabilisticas e de

financeiro e foram registados em resuitados transitados, ou, se apropriado, noutro item do Capital \

proprio, conforme estabelece esta norma.

3 — PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS:

3.1 - Bases de mensuracdo usadas na preparacdo das demonstracdes financeiras:

As demonstragbes financeiras foram preparadas segundo o principio do custo histérico, ndo tendo

existido no exercicio quaisquer reavaliagbes dos activos efou passivos da entidade.

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS (NCRF 7)

Os activos fixos tangiveis adquiridos até 1 de Janeiro de 2009 (data de transicdo para NCRF),
encontram-se registados ao seu custo de aquisicido de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal até aquela data, deduzido das amortizagbes acumuladas e de perdas

por imparidade. Na transi¢gdo manteve-se o critério de mensura¢do pelo métode do custo.

Os activos fixos tangiveis adquiridos apos aquela data encontram-se registados ao custo de aquisicio,

deduzido das correspondentes depreciagbes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes s&o calcutadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados,
pelo método da linha recta em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de,

bens.

As despesas de conservagdo e reparagcéo que nao aumentem a vida Gtil dos activos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos activos fixos tangiveis so registadas como

gastos do exercicio em que ocorrem.

Os activos fixos tangiveis em curso representam imobilizado ainda em fase de construgdo, encontrando-
se registados ao custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas de imparidade. Estes activos fixos
tangiveis sdo depreciados a partir do momento em que os activos subjacentes estejam disponiveis para

uso e nas condigbes necessarias para operar de acordo com o pretendido pela gestdo.

As mais ou menos-valias resultantes da venda ou abate do activo fixo tangivel sdo determinadas como a
diferenga entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagéo ou abate, sendo
registadas na Demonstrag&o dos resultados nas rubricas Outros rendimentos e ganhos ou Outros gastos

e perdas.
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LOCACOES (NCRF 9)

Os contractos de locagdo sdo classificados como locacbes financeiras se, através de
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade do activo e como
locaces operacionais se, através deles, ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e

vantagens inerentes a posse do activo.

A classificagdo das locagdes em financeiras ou operacionais depende da substancia da transacgéo e

ndo da forma do contrato.

Os activos fixos tangiveis adquiridos mediante contractos de locagdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados reconhecendo os activos fixos tangiveis e as
depreciagdes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de liquidagdo de acordo com o plano
financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagbes dos
activos fixos tangiveis sdo reconhecidos como gastos na Demonstragéo dos resultados do exercicio a

que respeitam.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gastos na

Demonstragéo dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locagao.

CUSTOS DOS EMPRESTIMOS OBTIDOS (NCRF 10)

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo geralmente reconhecidos como

gastos a medida que s3o incorridos.

INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS (NCRF13)

Os investimentos em subsidiarias, associadas e entidades conjuntamente controladas sdo registados
pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo as participagdes inicialmente contabilizadas pelo custo
de aquisigao, o qual é acrescido ou reduzido para o valor correspondente a proporgdo do Capital proprio
dessas entidades, reportados a data de aquisi¢do ou da primeira aplicagdo do método de equivaléncia

patrimonial.

Quando a subsidiaria, entidade conjuntamente controlada ou associada, apresenta Capital préprio

negativo ou nulo, o investimento é registado por valor nulo.

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, os investimentos s3o ajustados anualmente pelo
valor correspondente a participagdo nos resultados liquidos dessas entidades por contrapartida de
ganhos ou perdas do periodo. Adicionalmente, os dividendos recebidos destas entidades sao registados

como uma diminui¢&o do valor dos investimentos, no periodo em que s&o atribuidos.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS — 31 DE DEZEMBRO DE 2012
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REDITO (NCRF 20)

O rédito € valorizado pelo justo valor da contraprestacéo recebida ou a receber.

O rédito proveniente das prestagfes de servigos € reconhecido, liguido de impostos, pelo justo valor do \‘}j\’
montante a receber.

O redito proveniente da prestagdo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da

transacgao a data de relato, desde que todas as seguintes condigbes sejam satisfeitas:
- O montante do rédito pode ser mensurade com fiabilidade:;
- E provavel que beneficios econémicos futuros associados 4 transaccéo fluam para a Entidade;
- Os custos suportados ou a suportar com a transacgéo podem ser valorizados com fiabilidade:
- A fase de acabamento da transacgéo & data de relato pode ser valorizada com fiabilidade.

O rédito de juros € reconhecido utilizando o método do juro efectivo, desde que seja provavel que

beneficios econdmicos fluam para a Entidade e o seu montante possa ser valorizado com fiabilidade.

SUBSIDIOS DO GOVERNO E APOIOS DO GOVERNO (NCRF 22)

Os subsidios governamentais sdo reconhecidos quando existe seguranca de gque sejam recebidos e

cumpridas as condigdes exigidas para a sua concessio.

Os subsidios & exploragdo s&o reconhecidos na Demonstragdo dos resultados na parte proporcionai dos
gastos suportados.Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis para financiamento de activos
tangiveis e intangiveis sdo registados no Capital préprio e reconhecidos na Demonstragdo dos

resultados, proporcionalmente as depreciactes/amortizagdes respectivas dos activos subsidiados.

IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO (NCRF 25)

O imposto sobre o rendimento do periodo resulta da soma do imposto corrente e imposto diferido.

O imposte corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributéveis da Entidade de
acordo com as regras fiscais em vigor; o imposto diferido resulta das diferengas temporarias entre o
montante dos activos e passivos para efeitos de relato contabilistico (quantia escriturada) e os

respectivos montantes para efeitos de tributagéo (base fiscal).

Os impostos diferidos activos e passivos sdo calculados utilizando as taxas de tributagdo em vigor ou

anunciadas para vigorar a data expectavel da reversio das diferencas temporarias.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2012
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Os activos por impostos diferidos sdo reconhecidos apenas quando existem expectativas razcéeis de
obtengéo de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagéo, ou nas situagbes em que existam
diferencas temporarias tributaveis que compensem as diferencas temporarias dedutiveis no periodo d

sua reversao.

No final de cada periodo é efectuado um recalculo desses impostos diferidos, sendo os mesmos

reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizacédo futura.

Os impostos diferidos s&o reconhecidos como gasto ou rendimento do exercicio, excepto se resultarem
de valores registados directamente em Capital proprio, situagdo em que o imposto diferido é também

relevado na mesma rubrica.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS (NCRF 27)

Os instrumentos financeiros encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:
- Clientes e outras dividas de terceiros

As dividas de clientes ou de outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal dado que nao

vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.
= Fornecedores e outras dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sao registadas pelo seu valor nominal dado que nao

vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.
- Empréstimos

Os empréstimos, utilizando uma das opgoes da NCRF 27, sdo registados no passivo pelo Método do

Custo.
= Periodizagdes

As transacgbes sdo contabilisticamente reconhecidas quando sdo geradas, independentemente do
momento em que s&o recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e 0s
correspondentes rendimentos e gastos séo registados na rubrica Outras contas a receber e a pagar e

Diferimentos.
- Caixa e Depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e

depositos bancarios, ambos imediatamente realizaveis e sem perda de valor.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS — 31 DE DEZEMBRO DE 2012
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BENEFICIOS DOS EMPREGADOS (NCRF 28)

A Entidade atribui os seguintes beneficios aos empregados:

- Beneficios a curto prazo

Incluem ordenados, salarios, complementos de trabalho nocturno, refribuigdes por trabalho
extraordinario, prémios de produtividade e assiduidade, subsidios de alimentagdo, ferias, natal
contribuicbes para a Seguranga Social, licenga por doenca e quaisquer outras retribuicbes adicionais

decididas pontualmente pelo Conseiho de Administragdo da entidade.
Estes beneficios sdo contabilizados no mesmo perfodo temporal em que o empregado prestou o servigo.

A contabilizagBo dos gastos com as contribuicdes para a Seguranga Social / ADSE / CGA é efectuada no j
mesmo momento em que os empregados prestam servico para a Entidade, ndo existindo outras

responsabilidades para a Entidade.

->Beneficios de cessacgio

Resultam de beneficios pagos em consequéncia da decisdo da Entidade cessar o emprego de um
empregado antes da data normal de reforma, ou da decisdo de um empregado de aceitar a saida

voluntaria em troca desses beneficios.

3.2 - Estimativas e Juizos de valor

Na preparagdo das Demonstrages financeiras, o Conselho de Administragdo/Geréncia baseou-se no

melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados efou correntes.

As estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas accoes que se
planeiam realizar, sendo periodicamente revistas com base na informagéo disponivel. As alteragdes nos
factos e circunstancias podem conduzir a revisdo das estimativas, pelo que os resultados reais futuros

poderdo diferir daguelas estimativas.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS — 31 DE DEZEMBRO DE 2012
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4 - FLUXOS DE CAIXA (NCRF 2):

4.1 - Desagregacéao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios

Descrigao Conta Montante

Caixa em 31.12.2012

Caixa Futurlagos 111 71,82
Caixa Parques (sede da Futurlagos) 112 201,48
Caixa Parque Frente Ribeirinha 113 450,00
Caixa Parque Anel Verde 114 450,00
Caixa Parques - dif. trocos 117 79,57
Caixa Pagamentos MB 119 207,24
Total em Caixa 1.460,11

Bancos em 31.12.2012 _
Caixa Geral Depositos SA (Cta 53092) 121 4.443,68
Barclays Bank (Cta 08889) 122 8.721,03
Caixa Geral Depositos SA - Parques (Cta 50730) 123 15.508,41
Barclays BanK - Parques (Cta 01775) 124 67.435,49
Depositos Garantias Bancarias (Cta varias) 129 58.297,76
Total de depésitos bancarios 154.406,37

4.2 - Notas explicativas dos movimentos ocorridos na Demonstragéo de Fluxos de Caixa

A demonstragdo do Fluxos de Caixa compreende a informag&o acerca das alteragbes historicas de caixa
e seus equivalentes, classificando os fluxos de caixa durante o periodo em operacionais, de investimento

e de financiamento.

Fluxos de Caixa das actividades operacionais:

- Recebimento de clientes — compreende a quantia dos fluxos de caixa entrados provenientes dos

recebimentos de clientes.
- Pagamento a fornecedores — compreende a quantia dos fluxos de caixa saidos para fornecedores.

= Pagamento ao pessoal — compreende as quantias efectivamente pagas ao pessoal trabalhador da

entidade.

= Pagamento do imposto sobre o rendimento — o movimento ocorrido em 2012 refere-se ao valor

referente a imposto sobre o rendimento.

= Outros recebimentos / pagamentos — compreende a quantia liquida de todos os demais fluxos de

caixa operacionais, ndo evidenciados anteriormente.

Fluxos de caixa das actividades de investimento:

- Pagamentos — compreendem as quantias pagas respeitantes a activos fixos tangiveis qualificados

como actividades de investimento.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS — 31 DE DEZEMBRO DE 2012
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Fiuxos de caixa das actividades de financiamento:

— Recebimentos — provenientes de empréstimos / financiamentos bancarios obtidos.

~ Pagamentos respeitantes a financiamento obtidos, juros e gastos similares, qualificados afectos

a actividades de financiamento.

5 - POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS:

3.1 - Aplicacéo inicial da disposi¢cdo das NCRF com efeitos no periodo corrente ou em qualquer

periodo anterior, ou com possiveis efeitos em, periodos futuros

N&o se verificaram quaisquer efeitos resultantes da adopc¢ao inicial da NCRF.

5.2 — Alteragbes em estimativas contabilisticas com efeito no periodo corrente ou que se espera

que tenham efeito em futuros periodos

Nao se verificaram quaisquer alteragdes em estimativas contabilisticas.

5.3 - Erros materialmente relevantes de periodos anteriores

Nao se verificaram erros materialmente em periodos anteriores.

6 - PARTES RELACIONADAS:

6.1 - Entidades que participam no Capital da Empresa em 31 de Dezembro de 2012 e 2011:

A entidade municipal é detida a 100% pelo Municipio de Lagos.

Part_icipagéo_ Capital Social
Nome Entidade detentora Capital Sede 31-12-2012 - TR 22011
da Futurlagos % Valor € % Valor €
Camara Municipal de Lagos Lagos 100,00 4.919.623,70 100,00 4.919.623,70
TOTAL ' 100,00 4.919.623,70 100,00 4.919.623,70

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANGEIRAS — 31 DE DEZEMBRO DE 2012
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6.2 - Remuneragées do pessoal chave da gestao:

[wcnez, A~
./

As remuneragbes auferidas pelos orgéos sociais (entendidos como pessoal chave da gestso)/ n

exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, foram as seguintes:

- Conselho de Administragéo / Assembleia Geral

Néo foram atribuidas quaisquer remuneragdes a nenhum 6rgio do Conselho de Administragdo ou

membro da Assembleia Geral da empresa.

- Fiscal Unico

Descrigio 31-12-2012 | 31-12-2011

Conselho de Administragio
Remuneragdes do CA 36.158,95 | 115.689,62
Encargos sobre Remuneragbes CA 7.040,52 | 21.674,66
Outros Gastos 3.069,43| 1.784,70
TOTAL 46.268,90 | 139.148,98

Foram atribuidos 8.234,40 (oito mil duzentos e trinta e quatro euros e quarenta céntimos) /ano ao fiscal

Unico da empresa pelo exercicio das suas funcdes relativamente aos exercicios de 2012 e 2011.

Reviséo Legal de Contas 31-12-2012 | 31-12-2011
Honorarios
Avenca Mensal do ROC de 686,20 € 8.234,40 8.234,40
TOTAL Anual 8.234,40|  8.234,40

7 — ACTIVOS INTANGIVEIS:

A entidade néo dispde de activos intangiveis.

8 — ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS:

8.1 - Divulgagbes sobre activos fixos tangiveis:

=2 Aplicagdo modelo do custo:

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao.

As taxas de depreciagdo aplicadas foram as constantes do Decreto Regulamentar 25/2009. As

depreciagdes do exercicio foram calculadas pelo método das quotas constantes.

Ver Nota 3
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Reconcifiagéo da quantia escrifurada no inicio e no fim do periodo mostrando as adig
revalorizagGes, as alienagbes, 08 activos classificados como detidos para venda, as amortizagogs/ a

perdas de imparidade e suas reversfes e oulras altera¢bes, de acordo com o seguinte quadro:

N
Y !f}%.%}

7

oes

= . Activos Outras
Descrigdo - +31-12-2011 - Adigdes Alienagoes | detidos para - | ~31-12-2012
; alteragoes
venda
Terrenos e Recursos Naturais 1.798.507,00 1.798.507,00
Edificios e Qutras Construgdes 20.217.096,45 -53.295,65 | 20.163.800,80
Equipamento Basico 247.862,75 4.760,00 53.285,65 305.918,40
Equipamento Administrativo 105.625,82 105.625,82
Outros Activos Tangiveis 10.628,77 10.628,77
Investimentos Curso 779.658,84 726.552,74 1.506.211.,58
Activo Téngl’vel Bruto 23.159.379,63 731.312,74 0,00 0,00 0,00 | 23.890.692,37
Amortizagdes acumuladas -885.441,14 -699.752,34 -1.585.193,48 ‘:‘
Perdas por imparidade
] acumuladas
Depreci_a(;ép Acumulada -885.441,14 -699,752,34 0,00 0,00 0,00| -1.585.193,48
Activo Tangivel Liquido 22.273.938,49 -668.191,94 0,00 0,00 0,00 [ 22.305.498,89

De um modo geral estdo evidenciados nesta rubrica do balango:

-» A aquisicdo do ferreno e Edificio Municipal dos Pagos do Concelho e respectivo Parque de
estacionamento, incorporado no Activo da empresa em Julho de 2011 por imposicéo dos auditores da
CML, estando registados pelo valor de 18.300.317,00 euros englobando:

a) O Terreno Edificio Pagos do Concelho — 1.798.507,00 euros;

b) Parque de Estacicnamento Pacos do Concelho — 5.244.579,00 euros;

c) Diferengas de Aquisigao (valor apurado pelo ROC na sequéncia dos frabalhos de avalffagédo) -
129.262,00 euros;

d} O proprio edificio - 11.127.969.00 euros.
= Diverso equipamento e cbras afectas ao Parque de estacionamento da Frente Ribeirinha;
= O direito de superficie adquirido ao Municipio referente ao Parque de Estacionamento do Anel
Verde assim como diverso equipamento e obras afectas a este parque;
-> Equipamente afecto as Zonas de Estacionamento de duragdo limitada (ZEDL), tais como
parcometros, sinalizagio, elc.;
-> Obras realizadas na sede da empresa e equipamento informatico, mobiliario, administrativo, entre
outros, essenciais para o desenvolvimento da actividade da empresa;
—2Em Investimentos em curso estdo registados os investimentos relativos as obras do “PUMP?”, tais
como projectos, estudos, custos de operacionalizag3o, etc., e o valor ja incorrido referente a obra em
curso na cobertura do pargue de estacionamento da Frente Ribeirinha na Avenida dos Descobrimentos,
numa plataforma de 6.000metros quadrados, designada de "Esplanada do Infante” que visa conceder a

exploragdo de um quiosque e trés estabelecimentos de bebidas.
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Compromissos contratuais relacionados com Activos Fixos Tangiveis:

Estacionamento de Duragéo Limitada. Ver Nota 10.LOCAGOES

Em 2011, foi assumido o valor do Edificio Pagos do Concelho Sec.XXI como investimento em Activo Fixo
Tangivel tendo sido reconhecido o encargo a satisfazer até 2029 no Passivo da empresa como Locagéo
Financeira. Este procedimento elevou substancialmente o valor do Activo Fixo Tangivel e
consequentemente o valor do Passivo da entidade. Ver Nota 10.LOCACOES

9 - ACTIVOS NAO CORRENTES
OPERACIONAIS DESCONTINUADAS:

DETIDOS PARA VENDA E UNIDADES

Nao aplicavel.
10 —- LOCACOES:

Em 31/12/2012 e 31/12/2011, a Entidade mantém os seguintes valores em regime de locagédo financeira,

sendo os respectivos passivos relacionados com locagées distribuidos da seguinte forma:

Activos em Locagédo Financeira

Passivos por Locagio Financeira

Depreciagoes

2011 Valor Bruto Acumuladas Valor Liquido Néo Corrente Corrente
Parcometros ZEDL 150.185,76 18.773,22 131.412,54 131.929,23
Edificio Pagos do Concelho 18.300.317,00 577.298,92 17.723.018,08 17.744.784,80
18.450.502,76 596.072,14 17.854.430,62 17.876.714,03

Activos em Locagdo Financeira

Passivos por Locagdo Financeira

Depreciacées

2012 Valor Bruto Acumuladas Valor Liquido Nao Corrente Corrente
Parcometros ZEDL 150.185,76 37.546,44 112.639,32 103.922,52
Edificio Pagos do Concelho 18.300.317,00 1.154.597,84 17.145.719,16 17.205.107,96
18.450.502,76 1.192.144,28 17.258.358,48 17.309.030,48

Capital em Divida
Capital em Capital em
Divida Divida
31/12/2012 31/12/2011
Pagamentos até 1 ano -
Pagamentos entre 1 e 5 anos
Pagamentos a mais de 5 anos 17.309.030,48 17.876.714,03
17.309.030,48 17.876.714,03

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2012
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Os contractos de locaggo financeira, acima evidenciados descriminam-se como se segue;

a) Contrato n® 1111897 — celebrado junto da entidade Barclays Bank, PLC:

Bem: aquisicdo de Parcémetros para instalacio nas zonas ZEDL.

Prazo: 60 meses — com inicio em Maio/2011 e termo em Maio/2016

Valor inicial Contracto: 150.185.76 € + IVA a taxa normal.

b) Locagdo Financeira — Neofutur SA:

Bem: Edificio Pacos do Concelho.

Prazo: 20 anos — de 2009 a 2029

Valor inicial Contracto: 18.300.317.00 €

O Municipio de Lagos, através de contrato-programa, delegou & empresa municipal Futurlagos EEM., a ,
funcdo de construgdo, financiamento e manutencdo do edificio, cujo projecto e terreno (direito de

superficie} Ihe cedeu.

A construgdo do edificio foi desenvolvida pela empresa Neofutur - Promogé&o e Conservagao de Imdveis
SA, (um consdreio formado pela Futurlagos, E.EM. e pelo grupo da Marina de Lagos, de onde
sobressaem as empresas Neocivil e MSF), que assume a responsabilidade pelo financiamento,

concepgdo implementagio e construgéo do edificio Pagos do Concetho.

A inclusdo do edificio Pagos do Concelho como Activo da Futurlagos EEM, no exercicio de 2011 originou
simultaneamente um Passivo reconhecido como uma Locag&o Financeira na empresa de igual montante
referente as contrapartidas a pagar a Neofutur SA (entidade que assume a responsabilidade pelo

financiamento, concepgéo implementagao e construgdo do edificio).

Para a Futurlagos fazer face aos encargos com a Neofutur SA, a fitulo de recuperacgdo do investimento
na construgdo do edificio e bem assim na sua conservagdo e manutencdo, o Municipio de Lagos"
compromete-se a pagar mensalmente a Futurlagos EEM, pelo prazo de 20 anos, uma retribuigdo de

acordo o cronograma financeiro estabelecido entre ambas através de confrato-programa.

11 - CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS:

11.1 - Politica contabilistica adoptada nos custos dos empréstimos obtidos.

Os juros e restantes encargos financeiros relacionados com os empréstimos obtidos encontram-se

reconhecidos como gastos 4 medida que sdo incorridos,

Ver Nota 3

ANEXQO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS — 31 DE DEZEMBRO DE 2012
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Quantias reconhecidas na Demonstragdo dos resultados provenientes de custos de empré

obtidos:
RUBRICAS 31-12-2012 31-12-2011

Juros Financiamentos Obtidos
Juros Edificio Pagos Concelho 789908,04 766561,92 /
Juros Parque Edificio Pagos Concelho 386.852,28 368.757,60 i
Juros Bancarios -4.761,03 17.409,90
Juros Parcometros 5.102,07

TOTAL 1.1477.101,36 | 1.152.729,42

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 a rubrica de financiamentos obtidos apresentava a seguinte
decomposigao:

31-12-2012 31-12-2011
Descrigdo
Corrente | Ndo Corrente Total Corrente | Ndo Corrente Total
Financiamentos obtidos
Instituicoes de crédito e sociedades financeiras
Barclays - ref Parcometros ZEDL 103.922,52 103.922,52 131.929,23 131.929,23
Outros
Neofutur SA 17.205.107,96 17.205.107,96 17.744.784,80 | 17.744.784,80
Total 0,00 | 17.309.030,48 17.309.030,48 0,00 | 17.876.714,03 | 17.876.714,03
Descrigdo 31-12-2012 31-12-2011
Financiamentos obtidos - Ndo correntes
1a2anos
2a3anos
3a4anos
4 a5 anos
Mais de 5 anos 17.309.030,48 | 17.876.714,03
Total 17.309.030,48 | 17.876.714,03

A totalidade dos valores registados em financiamentos obtidos respeita a bens adquiridos em regime de
locag&o financeira. Ver Nota 10.LOCACOES

12 - PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO:

A entidade nio possui Propriedades de Investimento.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS — 31 DE DEZEMBRO DE 2012
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13 - IMPARIDADE DE ACTIVOS:

Nao aplicavel.

14 - INTERESSE EM EMPREENDIMENTOS E INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS:
14.1 — Enquadramento e descri¢do das entidades:

EL - ESTACIONAMENTO DE LAGOS S.A., com sede em Praceta Dr. Anténio Henrique Balté,

Lote 24, Fracgdo F - 8600-527 Lagos, disfrito de Faro, com o n° de identificacdo de pessoa colectiva

508544076 e Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lagos, sob 0 mesmo ndmerg, com o

capital social de 50.000,00 euros, integralmente realizado.

Foi constituida em Abril de 2008 resultando de uma parceria plblico-privada constitulda entre a
Futurlagos EEM, com uma participaggo de 49% do capital social (24.500,00 euros), e um agrupamento
de quatro empresas, com participagdes num total de 51% do capital social (25.500,00 euros) - frmdos
Cavaco SA, FDO Construgbes SA, FDO Projectos SA, Ensulmeci - Gestdo Projectos Engenharia
SA , tendo como objecto social a concepgéo, implementagao, desenvolvimento, construgao, instalagao,
equipamento, conservagdo e manutengdo de dois parques de estacionamento, de interesse municipal,
concretamente o Parque de Estacionamento da Frente Ribeirinha e o Parque de Estacionamento do Anel
Verde.

Em Margo de 2010 foi celebrado entre o Municipio de Lagos e a Futurlagos, EEM. um contrato-programa
para exploragdo dos parques de estacionamento e zonas de estacionamento de duragdo limitada e
zonas de acesso automoével condicionado, o qual tem por objecto a transferéncia de competéncias do
Municipio de Lagos para a Futurlagos, E.M. na implementag&o, gestdo, exploragéo e fiscalizagdo dos
parques de estacionamento. De acordo com o n.° 2 da clausula 1.2, a Futurlagos, E.M. ird assegurar a
gestdo dos confratos celebrados entre o Municipio de Lagos e a E.L. — Estacionamentos de Lagos, S.A.,
designadamente contrato de concess&o da Frente Ribeirinha e o contrato de arrendamento relativo ao
parque do Anel Verde. Com a conclus&o da construgdo dos parques de-estacionamento, em 1 de Julho

de 2010, a Futurlagos, E.M. iniciou a exploracdo dos mesmos.

NEOFUTUR — PROMOCAO E CONSERVACAO DE IMOVEIS S.A., com sede em Marina

de Lagos, Loja 5, Nicleo Gil Eanes, Lagos, distrito de Faro, com o n° de identificagdo de pessoa colectiva

507981715 e Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lagos, sob 0 mesmo nimero, com o

capital social de 100.000,00 euros, integralmente realizado.

A Neofutur SA foi constituida em Abril de 2007, tendo a Futurlagos EEM seleccionado quatro empresas
do Grupo MSF para constituir uma sociedade anénima, onde os accionistas privados assumiram 51 %
do capital social (51.000,00 euros) e a entidade ptblica Futurlagos EEM os restantes 49 % (49.000,00

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS — 31 DE DEZEMBRO DE 2012
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euros), tendo como objecto social o financiamento, construgéo, realizagdo, gestdo, consérv
manutengao do Edificio Multifuncional da cidade de Lagos.

14.2 — Investimento em associadas:

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a entidade detinha os seguintes participagdes em associadas:

Participagao Capital Social
31-12-2012 31-12-2011
Nome Entidade Sede
% Valor € % Valor €
El Estacionamentos de Lagos SA Lagos 49,00 24.500,00 49,00 24.500,00
Neofutur - Promocéo e Conservacido de Imoveis SA | Lagos 49,00 49.000,00 49,00 49.000,00
TOTAL 73.500,00 73.500,00

No decurso do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012, os saldos e as transacgdes efectuadas com

estas entidades foram:

31-12-2012
Nome Entidade Contas a Contas a Sefvices Outros suiros
pagar receber
Obtidos | Prestados | Gastos | Rendim. Gastos Rendim.
El Estacionamentos de Lagos SA
Cessdo Exploragao Parque Frente Ribeirinha 1.052.301,18 743.938,60
1.052.301,18 0,00 | 743.938,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Neofutur - Promocéo e Conservacdo de
Imoveis SA
Dividendos ref a 2011 63.532,00
Rendas Edificio/Parque Pagos Conselho 1.443.763,20 176.382,24 47.763,47 1.176.760,32
Locagéo Edificio/Parque Pagos Concelho 17.205.107,96
18.648.871,16 | 63.532,00 | 176.382,24 0,00 | 47.763,47 0,00 | 1.176.760,32 0,00
TOTAL 19.701.172,34 | 63.532,00 | 920.320,84 0,00 | 47.763,47 0,00 | 1.176.760,32 0,00

14.3 - Ajustamentos do investimento de acordo com o MEP (método da equivaléncia patrimonial:

Ambas as associadas foram contabilizadas utilizando o método de equivaléncia patrimonial.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS — 31 DE DEZEMBRO DE 2012
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El-Estac. SA ... Neofutur SA
Descrigio - —_
31-12-2012 | 31-12-2011 | 31-12-2012 31~12~201//
Capital Prorio ((Q_
Capital Realizado 50.000,00 50.000,00| 100.000,00| 100.00000
Reservas Legais 6.628,13 20.000,00 20.000,00
Resultados Transitados
Resultados Transitades 2008 | -11.125,52 | -11.125,52
Resultados Transitados 2009 -7.900,29 -7.909,29
Resultados Transitados 2010 2.983,75 2.983,75
Resultados Transitados 2011 | 125.934,42 129.658,00
Ajustamentos PQC/SNC -6.402,20 -5.402,20
Resultade Liquido do Exercicio 118.611,27 | 132.662,55| 160.677,05] 129.658,00
R CUUTOTAL - 278.720,56 | 160.109,20 | 410.335,05] 249.658,00
Aplicagdo Resultado Exercicio
Reservas l.egais 5.930,56 6.628,13
Resultados Transitados 112.680,71| 125.934,421 160.677,05
Dividendos 129.658,00
Participagaoc Futurlagos no RLE 58.119,52 64.955,65 78.731.75 63.532,42
Dividendos a Distribuir Futurlagos 0,00 0,00 63.532,42
Variagéo 58.119,52 64.955,65 78.731,75 63.532,42
Participagdo Capital Préprio 136.573,07 78.453,55 | 201.064,17 58.800,00
Variagdo Patrimonial 58.119,52 64.955 65 78.731,75 63.532,00
fnvestimento Financeiro - Imputagdo MEQ
Saldo Inicial 78.453,55 58.800,00 58.800,00
Saldo Final | 136.573,07| 78.453,55] 1a7.531,75| ©58.800,00
Variagio no periodo 58.119,52 | 78.453,55 78.731,75

15 - CONCENTRAGOES DE ACTIVIDADES EMPRESARIAIS:

N&o aplicavel,

16 — INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS E CONSOLIDACAO

Nada mais assinalar além do ja mencionado em notas anteriores. Ver Nota 6 e Nota 14.

17 - EXPLORAGAO E AVALIAGAO DE RECURSOS MINERAIS:

N&o aplicavel.

18 — AGRICULTURA:

Nao aplicavel.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS — 31 DE DEZEMBRO DE 2012
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19 — INVENTARIOS:

N&o aplicavel.

20 — CONTRATOS DE CONSTRUGAO:

Nao aplicavel.

21 - REDITO:

21.1 - Politicas contabilisticas adoptadas para o reconhecimento do rédito.

Ver Nota 3

21.2 - Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo

O redito reconhecido no exercicio findo a 31 de Dezembro de 2012 e 2011, apresenta a seguinte
decomposigao:

RUBRICAS 31-12-2012 | 31-12-2011 | Variagao
Prestagdes de Servigos
Transportes ONDA 4.399,15 0,00 4.399,15
Parques de Estacionamento 725.552,37 | 706.805,33 | 18.747,04
729.951,52 | 706.805,33| 23.146,19
Trabalhos Para a Prépria Entidade
Obras PUMP 87.038,33 65.917. 17| 21.121,16
87.038,33 65.917,17| 21.121,16
Subsidios a Exploragao 0,00
Contrato Programa ONDA 1.185.566,22 | 1.563.413,15 | 377.846,93
Contrato Programa EDIFICIO 1.101.242,88 | 1.102.085,84 -842,96
Contrato Programa Investimento EDIFICIO 720.000,00| 720.000,00 0,00
Cobertura Prejuizos 2010 0,00 98.725,12 | -98.725,12
Cobertura Prejuizos 2011 833.488,83 0,00 | 833.488,83
3.840.297,93 | 3.484.224,11 | 356.073,82
QOutros Rendimentos e Ganhos 0,00
Receita ONDA 436.131,76 80.113,55 | 356.018,21
Aplicagdo MEP- EL-Estacionamentos SA 58.119,52 7.865,02 | 50.254,50
Aplicagdo MEP- Neofutur SA 78.731,75 0,00 | 78.731,75
Correcgoes Periodos Anteriores 13.953,88 198,72 | 13.755,16
Outros 399,76 565,19 -165,43
587.336,67 88.742,48 | 498.594,19
Juros, Dividendos e Outros Rendimentos
Juros Obtidos de Depdsitos 87,48 0,00 87,48
Dividendos Obtidos Neofutur 0,00 65.740,38 | -65.740,38
87,48 65.740,38 | -65.652,90
TOTAL GERAL 5.244.711,93 | 4.411.429,47 | 833.282,46

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS — 31 DE DEZEMBRO DE 2012
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22 - PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ACTIVOS CONTINGENTES:

oY

A evolugBo das obras relativas ac PUMP — Plano Urbanizagéo da Meia Praia, nao depende dire
da Futurlagos, ja que estdo envolvidas nas actividades intervenientes diversos, tanto entidade

singulares como colectivas, mas no &mbito de actividades privadas.

Em conformidade com o desenrolar dos negocios de cada ente privado, assim, o plano em curso sera de
execugdo mais ou menos rapida e, como tal, também os recursos a afectar e a obter terdo variacoes,

mais ou menos préximas no tempo.

23 — SUBSIDIOS DO GOVERNO E APOIOS DO GOVERNO:

23.1 - Politica contabilistica adoptada para os subsidios do Governo, incluindo os métodos de

apresentacdo adoptados nas demonstragées financeiras.
Ver Nota 3

23.2 - Natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstragdes

financeiras
Subsidios . . 31122012 | 31-12-2011

Subsidios 3 Exploragao
Municipic de Lagos - Contrato Programa ONDA 1.185.566,22 | 1.563.413,15
Municipio de Lagos -Contrato Programa EDIFICIO 1.101.242,88 | 1.102.085,34
Municipio de Lagos -Contrato Programa investimento EDIFICIO 720.000,00| 720.000,00
Municipio de Lagos -Cobertura Prejuizos 2010 0,00 98.725,12
Municipio de Lagos -Cobertura Prejuizos 2011 833.488,83 0,00

TOTAL 3.840.297,93 3.484.224,11

24 - EFEITOS DE ALTERAGOES EM TAXA DE CAMBIOS

Nada a divuigar.

25 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO:

As demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 foram disponibilizadas
em 04 de Abril de 2013.

Apos a data do Balango ndo houve conhecimento de eventos ocorridos que afectem o valor dos activos

e passivos das demonstragdes financeiras do periodo.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS — 31 DE DEZEMBRO DE 2012
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26 — IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO:

A Entidade encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) a faxa de
25%, que pode ser incrementada até um maximo 1,5% pela Derrama, resultando numa taxa abredad

maxima de 26,5%.

Nos termos do Caddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas, a Entidade encontra-se
sujeita a tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos, as taxas previstas no artigo 88° do Codigo

do IRC. No exercicio ndo se registaram quaisquer encargos passiveis de tributagdo auténoma.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcgéo por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social),
excepto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam
em curso inspeccdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos séo alongados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Entidade
dos anos de 2008 (primeiro ano de actividade da empresa) a 2012 poderdo vir ainda ser sujeitas a

revisao.

O Conselho de Administragdo da Entidade entende que as eventuais correcgdes resultantes de
revisdes/inspecgdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragées de impostos n&o terdo um

efeito significativo nas demonstragdes financeiras de 2008 a 2012.

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos na Demonstragdo dos resultados dos exercicios findos

em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 podem ser detalhados como segue:

Imposto sobre o Rendimento 31-12-2012 | 31-12-2011
Impostos a taxa de 26,5% 9.010,47
Derrama a taxa de 1,5% 2.162,51
Tributagéo Auténoma 1.483,91 2.745,32
Imposto corrente 12.656,89 2.745,32
Imposto diferido
Reconciliagdo da Taxa Efectiva de Impostos
Resultados Antes de Impostos 280.650,52 (767.748,45)
Amortizagdes e provisdes ndo aceites para efeitos fiscais 1,41
Multas, coimas, juros compensatérios 336,91
Correcgdes relativas ao ano anterior 29,91
Anulagdo método equivaléncia patrimonial (136.851,27)
Outros
Resultado Fiscal (Lucro Tributavel) 144.167,48 | (767.748,45)
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 12.656,89 2.745,32
Taxa média efectiva de imposto 4,51% -0,36%

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2012
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27 — MATERIAS AMBIENTAIS:

N&o aplicavel.

28 — INSTRUMENTOS FINANCEIROS / ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS:

Politicas contabilisticas

/ A e;;j{;zsz;%?

28.1 - Bases de mensuragdo utilizadas para os instrumentos financeiros e oulras politicas

contabilisticas utilizadas para a contabilizagdo de instrumentos financeiros relevantes para a

compreensdo das demonstragdes financeiras.

Ver Nota 3

Categorias de activos e passivos financeiros

28.2 - Quantias escrituradas de cada uma das categorias de activos financeiros e passivos

financeiros, no total e para cada um dos tipos significativos de activos e passivos financeiros de

entre cada categoria.

2 Clientes/Fornecedores/Accionistas-Sécios/Outras contas a receber e a pagar e Pessoal

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a rubrica de Clientes/Fornecedores/Accionistas-Socios/Qutras

contas a receber e a pagar e Pessoal apresentava a seguinte decomposigdo:

) - 31-12-2012 31-12-2011
Descrigio - - e — .
P SRy conte ] ciNEo. | el Nao
Corrente corrente Total - Corrente corrente Total

Activos
Activo Corrente
Clientes 314.281,16 314.281,16 5.272,27 5.272,27
Adiantamentos a Fornecedores
Investimentos 348.094,72 348.094,72 0,00

Qufras Contas a Receber
Perdas por imparidade

13.895.524,05

13.895,524,05

14.459,383,55

14.459 383,55

Total do Activo 14.557.899,93 0,00 | 14.557.899,93 | 14.464.655,82 0,00 | 14.464.655,82
Passivos
Passivo Corrente
Fornecedores 94.699,88 94.699,88 520.059,80 520.059,80
RemuneragGes a pagar ao Pessoal 0,00 0,00
Fornecedores Investimentos 449.422 62 448 422 62 48.031,39 48.031,39
Credores por acréscimos gastos 0,00 51.547,10 51.547,10
Outras Contas a Pagar 5.099.764,85 5.000.764,851 3.901.524,31 3.001.524,31
Total do Passivo 5.643.887,35 0,00 | 5.643.887,35| 4.521.162,60 0,00 | 4.521.162,60
Total liquido 8.914.012,58 0,00 | 8.914.012,58 | 9.943.493,22 0,00 | 9.943.493,22
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- Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 a rubrica de Estado e outros entes publicos apresentava a ‘sefuinte

decomposicio:

/s \.-t'i‘}ﬁ L7~

/

T
31-12-2012 31-12-2011
Descrigao
Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total

Estado e outros entes plblicos
Ativos
Imposto sobre o rendimento 7.144.,28 7.144,28 4.930,66 4.930,66
Retengao de impostos sobre rendimentos 13,78 13,78 474,80 474,80
Imposto sobre o valor acrescentado 264.851,81 264.851,81 | 428.876,28 428.876,28
Qutros impostos 0,00 0,00
Contribuigdes para a seguranga social 0,00 0,00
Tributos das autarquias locais 0,00 0,00
Outras tributagdes 0,00 0,00

Total 272.009,87 0,00 | 272.009,87 | 434.281,74 0,00 | 434.281,74
Passivos
Imposto sobre o rendimento 12.656,89 12.656,89 2.745,32 2.745,32
Retencdo de impostos sobre rendimentos 6.671,78 6.671,78 3.493,78 3.493,78
Imposto sobre o valor acrescentado 0,00 0,00
Qutros impostos 0,00 0,00
Contribuigbes para a seguranga social 1.911,33 1.911,33 4.638,53 4.638,53
Descontos ADSE 159,95 159,95 0,00
Caixa Geral Aposentagdes 2.148,31 2.148,31 0,00
Outras tributagdes 0,00 0,00

Total 23.548,26 0,00 23.548,26 10.877,63 0,00 10.877,63

-> Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a rubrica de Diferimentos apresentava a seguinte decomposigdo:

31-12-2012 31-12-2011
Descrigao
Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total

Diferimentos
Activos
Gastos a reconhecer
Seguros respeitantes a ano seguinte 2.641,05 2.641,05 2.819,71 2.819,71
Eggggfhgc’ Bdifictaarque Pagos 336.594,12 336.594,12 | 324.182,40 324.182,40
Outros 574,08 574,08 1.003,48 1.003,48

{ Total 339.809,25 0,00 | 339.809,25| 328.005,59 0,00 | 328.005,59
Paslivos
Rendimentos a reconhecer
CML-Contrato Prog.Fase VI Polis 280.860,08 280.860,08 | 280.860,08 280.860,08
Outros 0,00 580,45 580,45

Total 280.860,08 0,00 280.860,08 | 281.440,53 0,00 | 281.440,53

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS — 31 DE DEZEMBRO DE 2012
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~» Caixa e Depésitos bancéarios

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a rubrica de Caixa e Depoésitos bancarios apresentava a sgglinte

decomposicéo:

. __.:.I_Je_scrig_é_q_: AR 31-12-2012 31—1_2-_20_11_ /

Caixa e depésitos bancarios

Activos
Caixa 1.460,11 1.220,60
Depdsitos & ordem 154.406,37 | 180.542,98
Qutros depositos bancarios

: Total - 155.866,48 | 181.763,58
Passivos
Caixa

Depdsitos & ordem
Qutros depdsitos bancarios

"":'T_Q_tal e : 0,001 ~ 0,00

- Financiamentos obtidos

Ver Nota 11 — CUSTO EMPRESTIMOS OBTIDOS

Elementos de rendimentos, ganhos, gastos e perdas reflectidos na Demonstracio de

Resultados

28.3 - Quantias de rendimentos e ganhos:

Ver Nota 21 - REDITO

28.4 - Quantias de gastos e perdas:
Ver Nota 8 - ACTIVOS TANGIVEIS (Custos depreciacéo e amortizagao)
Ver Nota 11— CUSTOS EMPRESTIMOS

Ver Nota 29 - CUSTOS COM PESSOAL

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ~ 31 DE DEZEMBRO DE 2012
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- Fornecimentos e Servigos Externos

- Outros Gastos e Perdas

F R .
LAROX et

Descrigao 31-12-2012 | 31-12-2011
Fornecimentos e Servigos Externos
Subcontratos 1.560.701,75 | 1.627.133,40
Servigos Especializados
Trabalhos Especializados 144.018,67 67.129,34
Publicidade e Propaganda 15.872,42 35.826,39
Vigilancia e Seguranga 341,04 371,16
Honorarios 2.985,00 3.675,00
Conservagao e Reparagéo 216.202,38 191.299,24
Servigos Bancarios 5.640,17 5.789,40
Materiais
Ferramentas e Utensilios 686,86 55,36
Livros e Doc. Técnica 103,86 45,17
Material de Escritorio 5.463,63 3.569,93
Energia e Fluidos
Electricidade 39.186,36 37.918,72
Combustiveis 1.256,90 1.338,76
Agua 2.188,89 252,52
Deslocagoes, estadas e Transportes 2.122,75 210,40
Servigos Diversos
Rendas e Alugueres 758.358,05| 901.065,37
Comunicagdo 5.211,94 6.366,23
Seguros 1.281,89 2.468,82
Contencioso 400,00 80,00
Despesas de Representagéo 59,79 243,58
Limpeza, Higiene e Conforto 20.566,72 24.938,62
Qutros FSE 6.884,27 4.635,84
Total 2.789.533,34 | 2.914.413,25
Descrigao 31-12-2012 | 31-12-2011
Outros Gastos e Perdas
Impostos
Imposto Municipal s/lmoveis - IMI 47.765,52 47.765,52
Imposto s/Valor Acrescentado 460,00
Imposto de Selo 4.238,37 14.662,48
Imposto s/Transp.Rodoviario 345,40
Taxas 408,44 1.811,16
Quotizagbes 4.428,80
QOutros 4.332,26 0,78
Total 57.204,59 69.014,14

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS — 31 DE DEZEMBRO DE 2012
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Instrumentos de Capital Proprio

28.5 - Decomposicao do capital Proprio:

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a rubrica de Capital proprio apresentava a seguinte decomposicao:

_Descri¢do 3112-2012.. | © 31-12-2011

Capital proprio
Capital realizado 4.919.623,70| 4.919.623,70
Acgdes {quotas) proprias
Outros instrumentos de capital proprio
Premios de emissdo
Reservas legais 9.032,38 9.032,38
Outras reservas
Resultados transitados -742.740,19 57.588,12
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagao
QOutras variagbes no capital proprio 10.193.853,565 | 10.913.953,55
Resuitade Liquido do Exercicio 267.993,63 -770.493,77

Total 14.647.863,07 | 15.129.703,98

i

->Capital Social;

Em 31 de Dezembro de 2012 o capital social da empresa, no total de 4.919.623,70 euros, encontra-se

totalmente realizado em dinheiro e em espécie.

A identificaglo dos tfitulares do capital:

No capital subscrito e realizado, o Municipio de Lagos, detém a totalidade do capital social da entidade.

->Reservas Legais:

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se positivo,
tem de ser destinado ao reforgo da Reserva legal, até que esta represente 20% do capital da Entidade.
Esta reserva ndo é distribuivel, a.nfdo.ser em caso de liquidagdo da Entidade, mas pode ser.utilizada

para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a reserva legal ndo se encontrava totalmente constituida.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ~ 31 DE DEZEMBRO DE 2012
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Descrigéo 31-12-2012 | 31-12-2 /
Saldo Inicial 57.588,12 | -20.064,71
Transferéncia Resultado Liquido Exercicio 2010

\

->Resultados Transitados:

A variagéo ocorrida nas quantias escrituradas nesta rubrica no inicio e fim periodo, resumem-se

Acta Assembleia-geral 59.015,92
Reversao das amortizagdes 1°semestre 2011 18.636,91
Transferéncia Resultado Liquido Exercicio 2011
Acta Assembleia-geral -770.493,77
Processo reembolso IVA - correcgdes decorrentes da fiscalizagdo SIVA

lva deduzido ndo aceite ref. Exercicio de 2007 -22.050,00
lva deduzido ndo aceite ref. Exercicio de 2008 -11.954,33
Iva deduzido ndo aceite ref. Exercicio de 2009 -1.570,00

Coima AT -25.872,21
Outras correcgbes ocorridas ref. a exercicios anteriores

Qutras correcgdes ref. Exercicio 2009 -222,79
Outras correcgdes ref. Exercicio 2010 -8.481,98
Qutras correccdes ref. Exercicio 2011 40.316,77

Saldo Final -742.740,19 | 57.588,12

Os valores apresentados em 2012 correspondem:

- Ao somatorio dos prejuizos dos exercicios 2011 deduzidos do lucro contabilistico apurado em 2010,

transferidos para esta rubrica conforme deliberado pelas respectivas actas de aprovacgéo de contas;

- No ambito do processo de reembolso de IVA solicitado pela entidade em 07.2011 num ftotal de
325.000,00 euros, foi a empresa sujeita a acglo inspectiva por parte dos servicos competentes da
Autoridade Tributaria, tendo a empresa reconhecido as coimas e o iva deduzido ndo aceite pelos

servigos inspectivos relativo a periodos anteriores em resultados transitados dos respectivos exercicios.

- Em Outras correcgbes estdo reconhecidos valores referentes a regularizagdo de documentos relativos

a periodos anteriores.

->Outras Variacdes no Capital Proprio:

A variagdo negativa desta rubrica no exercicio de 2012, cerca 720.000,00 euros, resulta do registo
mensal de 60.000,00 euros das verbas referente a “transferéncias de capital’ a transferir pelo Municipio
acordadas por Contrato programa como forma de apoio financeiro & Futurlagos EEM para fazer face ao

passivo financeiro incorrido com Investimento do Edificio Multifuncional.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2012
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29 — BENEFICIOS DOS EMPREGADOS, PESSOAS AO SERVIGO E GAST
PESSOAL.:

Os gastos com o pessoal no exercicio de 2012 e 2011 foram os seguintes: \/

Descrigao 31-12-2012 | 31-12-2011

Gastos com o Pessoal

Conselho de Administracio

Remuneragoes do CA 36.158,95 ] 115.689,62
Encargos sobre Remuneracbes CA 7.040,52 21.674,66
Outros Gastos 3.069,43 1.784,70

46.268,90 | 139.148,98

Pessoal

Remuneragbes do pessoal 145.6567,60 | 167.307.74
Encargos sobre Remuneragoes 22 844 69 25.201,49
Outros gastos com Pessoal 3.937,40 2.501,16

172,439,608 195.610,39

Total 218.708,50 | 334.159,37

Em outros gastos estéo incluides, despesas de formacgao, seguros de acidentes de trabalho e gastos

com medicina no frabalho.

30 - DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS:

N&o existem quaisquer dividas ao estado e outros entes pablicos em situagdo de mora.

O capital sociat cumpre o estabelecido no art.35° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

31 — OUTRAS INFORMACOES

Divulgac¢bes sobre decisbes ocorridas apds o termo do exercicio:

Foi publicada em 31 de Agosto a Lei n° 50/2012 que estabelece o novo regime juridico da actividade

empresarial local e das participactes locais.

O Municipio de Lagos conta com duas empresas municipais, a Lagos em Forma EEM e a Futurlagos
EEM.

ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS — 31 DE DEZEMBRO DE 2612
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No ambito deste normativo, verificaram os servigos municipais que a Futurlagos EEM, com as actuais
valéncias que tem a seu cargo, nomeadamente: “o desenvolvimento, gestédo e exploragdo de dreas de
desenvolvimento urbano prioritérias;, na requalificacdo urbana e ambiental; na construgdo de vias
municipais; e na concepgdo, construgdo, manutengdo, gestdo e exploragdo de equipamentos
economico-sociais, edificios e outros equipamentos colectivos municipais, culturais e de lazer e servigos
de interesse geral, tais como os transportes urbanos de Lagos, tendo igualmente como objecto social a

gestéo do servigo de estacionamento publico do Municipio”, ndo tem viabilidade para continuar.

A empresa municipal Lagos em Forma EEM que "desenvolve a sua actividade na promogéo, gestdo,
exploragdo e conservagdo de equipamentos desportivos e de lazer pertencentes ou sob a sua
administrag&o seja a que titulo for, tendo igualmente a seu cargo a organizagéo de actividades e eventos
nas areas do desporto e lazer, bem como a prestagdo de servigos de manutengdo de equipamentos

desportivos”, tem viabilidade para continuar segundo os critérios estabelecidos na Lei n°50/2012.

Como solugéo para a falta de viabilidade da Futurlagos EEM nos termos da referida lei, foi aprovada em
reuniao de Camara em 25/02/2013 uma proposta de operagéo de fusdo das duas empresas municipais,
como forma de dar cumprimento ao estabelecido na Lei n° 50/2012. A operacdo de fusdo (“fusdo por
incorporagao”) sera realizada mediante a transferéncia global do patriménio da empresa FUTURLAGOS
(empresa incorporada) para a empresa municipal LAGOS EM FORMA (empresa incorporante). A
proposta de fusdo foi submetida e aprovada pela Assembleia Municipal, sendo que fica igualmente

sujeita ao procedimento de fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas.

Foi também aprovado na mesma reunido a transferéncia para o Municipio, a titulo gratuito, das
participagbes sociais detidas pela Futurlagos EEM nas sociedades anénimas EL — Estacionamentos de

Lagos, SA, no valor de 24.500 acgdes, e na sociedade Neofutur, SA, no valor de 49.000 acgbes

O Tecnico Oficial de Contas O Conselho de Administragéo

¢ r
Susgoa .

L Pl -

Lagos, 04 de Abril de 2013

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2012
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ANEXO

(Lei n28/2012, de 21/2 - art.215.2,n.23)

Praceta Dr. Antdnio Henrique Balté, Lote 24, Fracdo F, 8600 — 527 Lagos
Telef: 282 761 691 — Fax: 282 761 692 — e-mail:info@futurlagos.pt — Web: www.futurlagos.pt
NIPC: 507 684 532
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FUTURLAGOS - EMPRESA LOCAL PARA O DESENVOLVIMENTO, E.M, S.A

DECLARACAO

Lei n.28/2012, de 21 de fevereiro

Em cumprimento da alinea a) do n.2 1 do artigo 15.2 da Lei n.8/2012, de 21 de
fevereiro, se declara que a “FUTURLAGOS - Empresa Local para o Desenvolvimento, E.M,
S.A.” ndo tem contabilidade orgamental, ndo existindo, consequentemente, a obrigatoriedade
do registo de compromissos plurianuais existentes a 31 de dezembro de 2012 na base de

dados centrais de encargos plurianuais ( a qual ainda ndo se encontra disponivel).

Lagos, 2 de Abril de 2013

O Administrador,

Dr. Antdnio Manuel M.Gil Leitdo

Praceta Dr. Anténio Henrique Balté, Lote 24, Fracdo F, 8600 — 527 Lagos
Telef: 282 761 691 — Fax: 282 761 692 — e-mail:info@futurlagos.pt — Web: www.futurlagos.pt
NIPC: 507 684 532
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FUTURLAGOS - EMPRESA LOCAL PARA O DESENVOLVIMENTO, E.M, S.A

DECLARACAO

Lei n.28/2012, de 21 de fevereiro

Em cumprimento da alinea a) do n.2 1 do artigo 15.2 da Lei n.8/2012, de 21 de
fevereiro, se declara que a “FUTURLAGOS - Empresa Local para o Desenvolvimento, E.M,
S.A" a data de 31 de dezembro de 2012, tinha pagamentos em atraso no valor de
€ 1.619.333,10 (um milhdo seiscentos e dezanove mil trezentos e trinta e trés euros e dez

céntimos), conforme mapa em anexo.

Lagos, 2 de Abril de 2013

O Administrador,

Dr. Antonio Manuel M.Gil Lei

Praceta Dr. Antdnio Henrique Balté, Lote 24, Fragao F, 8600 — 527 Lagos
Telef: 282 761 691 — Fax: 282 761 692 — e-mail:info@futurlagos.pt — Web: www . futurlagos.pt
NIPC: 507 684 532
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Pagamentos em atraso (Lei8/2012, de 21/2 - art.215.2,n.21, alinea b)

NEOFUTUR - Promocdo e Conservacao de Imdveis, SA

Praceta Dr. Antonio Henrique Balte, Lote 24, Fragdo F, 8600 — 527 Lagos

E.L. — Estacionamentos de Lagos, S.A.
E.L., S.A. -45.752,23 €
E.L., S.A. 91.504,45 €
E.L,S.A. 91.504,45 €
E.L., S.A. 91.504,45 €
E.L,S.A. 91.504,45 €
E.L, S.A. 91.504,45 €
E.L., S.A. 91.504,45 €
E.L., S.A. 91.504,45 £
E.L., S.A. 91.504,45 €
E.L, S.A. 91.504,45 €
E.L., S.A. 91.504,45 €
TOTAL: 869.292,27 €

Neofutur, S.A. 104.297,96 €
Neofutur, S.A. 60.355,89 €
Neofutur, S.A. 15.816,55 €

Neofutur, S.A.

104.297,96 €

Neofutur, S.A.

60.355,89 €

Neofutur, S.A.

15.816,55 €

Neofutur, S.A.

104.297,96 €

Neofutur, S.A. 15.816,55 €
Neofutur, S.A. 60.355,89 €
Neofutur, S.A. 104.297,96 €
Neofutur, S.A. 15.816,55 €
Neofutur, S.A. 60.355,89 €

TOTAL:

721.881,60 €

FUTURLAGOS - EMPRESA LOCAL PARA O DESENVOLVIMENTO, E.M, S.A }4/(

Telef: 282 761 691 — Fax: 282 761 692 — e-mail:info@futurlagos.pt — Web: www.futurlagos.pt

NIPC: 507 684 532
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FUTURLAGOS - EMPRESA LOCAL PARA O DESENVOLVI

TRANSLAGOS - Transportes Publicos, LDA.

Translagos, Lda. 2.766,21 €
Translagos, Lda. 1.693,45 €
Translagos, Lda. -225,51 €
Translagos, Lda. -758,86 €
Translagos, Lda. 16.313,94 €
Translagos, Lda. 1.849,35€
Translagos, Lda. 6.520,65 €
TOTAL: 28.159,23 €

Praceta Dr. Antonio Henrique Balté, Lote 24, Fracao F, 8600 — 527 Lagos
Telef: 282 761 691 — Fax: 282 761 692 — e-mail:info@futurlagos.pt — Web: www.futurlagos.pt
NIPC: 507 684 532
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FUTURLAGOS - EMPRESA LOCAL PARA O DESENVOLVIME

DECLARACAO

Lei n.28/2012, de 21 de fevereiro

Em cumprimento da alinea a) do n.2 1 do artigo 15.2 da Lei n.8/2012, de 21 de

fevereiro, se declara que a “FUTURLAGOS - Empresa Local para o Desenvolvimento, E.M,
S.A.” a data de 31 de dezembro de 2012, tinha por receber de outras entidades o montante de
€ 2.151.820,50 (dois milhdes cento e cinquenta e um mil oitocentos e vinte euros e cinquenta

céntimos), conforme mapa em anexo.

Lagos, 2 de Abril de 2013

O Administrador,

UM” -

Praceta Dr. Antonio Henrique Balté, Lote 24, Fracdo F, 8600 — 527 Lagos
Telef: 282 761 691 — Fax: 282 761 692 — e-mail:info@futurlagos.pt — Web: www.futurlagos.pt
NIPC: 507 684 532
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FUTURLAGOS - EMPRESA LOCAL PARA O DESENVOLVIMENTO,

Recebimentos em atraso (Lei8/2012, de 21/2 - art.215.2,n.21, alinea b)

Camara Municipal da Vila do Bispo

Passes escolares 2011 1.749,00 €
Passes escolares 2012 1.177,40 €

Camara Municipal de Lagos

Contrato Programa Fase VI - Pélis 280.860,08 €
Contrato Programa Edificio 490.500,00 €
Contrato Programa Onda 1.377.534,02 €

Praceta Dr. Antonio Henrique Balté, Lote 24, Fracdo F, 8600 — 527 Lagos
Telef: 282 761 691 — Fax: 282 761 692 — e-mail:info@futurlagos.pt — Web: www.futurlagos.pt
NIPC: 507 684 532
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
FUTURLAGOS - Empresa Local para o

Desenvolvimento, EM, SA

Exercicio de 2012

Introducao

1.  Examinamos as demonstracoes financeiras de FUTURLAGOS - Empresa
Local para o Desenvolvimento, EM, SA, ttular do NIPC 507 684 532,
matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Lagos, as quals compreendem
o Balanco em 31 de Dezembro de 2012, que evidencia um total de € 37 905 189,24 ¢
um total de capital proprio de € 14 647 863.07, incluindo um resultado liquido depois
de impostos de € 267 993,63, as Demonstracoes dos resultados por natureza, das
variaghes no capital préprio e dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data,

bem como os mapas de execuciao orgamental e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2. FEda responsabilidade do Conselho de Administracio a preparagio de demonstragoes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da
sociedade, o resultado das suas operacdes e os fluxos de caixa, bem como a ado¢ao
de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencao de um sistema de

controlo interno apropriado.

% A nossa responsabilidade consiste em exptessar uma OpINiAo profissional e

independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragoes financeiras.

Inscrito na OROC com o n® 863 ** Escritério: Al das Linhas de Torres, 179 - Edifl’éio 27 -1°1750-142 LISBOA
NIF 111072760 ** e-mail: msteixeiraroc863@sapo.pt ** Tel.: 21752 18 72 ** Fax: 217521873
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Ambito

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Diretrizes de Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que 0 mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de
seguranca aceitavel sobre se as demonstragoes financeiras estao isentas de distorgoes

matetrialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

a)  a verificagio, numa base de amostragem, do suporte das quantias ¢
divulgacoes constantes das demonstracSes financeiras e a avaliacao das
estimativas, baseadas em juizos e ctitérios definidos pelo Conselho de

Administracio, utilizadas na sua preparagao;

b)  a apreciacio sobre se sao adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a

sua divulgacio, tendo em conta as circunstancias;
c)  averificagio da aplicabilidade do principio da continuidade; e

d)  a apreciacio sobte se é adequada, em termos globais, a apresentagao das

demonstragoes financeiras.

5. O nosso trabalho abrangeu ainda a verificagao:
a)  da concordincia da informacio financeira constante do relatério de execugio
orcamental com os restantes documentos antetiormente referidos; e
b) da comparagio das demonstragdes constantes dos documentos em analise com os
instrumentos de gestdo previsional para o exercicio, com o objetivo de apreciar o

nivel de execucio dos orcamentos, a fim de obter uma seguranga moderada.

Inscrito na OROC com o n® 963 ** Escritério: Al das Linhas de Torres, 179 - Edificio 27 — 1° 1750-142 LISBOA
NIF 111072760 ** e-mail: msteixeiraroc863@sapo.pt ** Tel.: 21 752 18 72 ** Fax: 217521873
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6. O nosso exame também teve em conta a verificacao da concordancia da informacio

financeira constante do relatério de gestao com as demonstra¢oes financeiras.

7.  Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressio

da nossa opinio.

Opinido

8. Em nossa opinido, as referidas demonstra¢des financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicio
financeira de FUTURLAGOS — Empresa Local para o Desenvolvimento,
EM, SA, em 31 de Dezembro de 2012, o resultado das suas operacdes, os fluxos de
caixa e as variacbes no capital proprio, no exercicio findo naquela data, em

conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre Outros Requisitos Legais

9. E também nossa opinidio que a informacio constante do relatorio de gestio €
concordante com as demonstracoes financeiras do exercicio. Nos mesmos tetmos,

também os mapas comparativos da execucio orcamental se encontram de acordo

com 08 coNtratos programa em vigor.
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Enfases:

10.  Sem afetar o refetido no parecer acima, importa referir:

10.1 Na nossa emissio de opiniao sobre os instrumentos de gestio previsional
para 2012 alertimos, além de outros aspetos, para a possibilidade de se
virem a verificar alteracoes significativas na execugao dos projetos, por
mera alteracio de calendario. Das alteracOes até agora conhecidas,
considera-se com alguma relevincia o atraso que se vem a verificar na
execucio dos trabalhos do PUMP (Plano de Utbanizagio da Meia Praia)
que, nio obstante a sua continuidade, estio a ser executados a ritmo
bastante mais lento do que o previsto inicialmente;

10.2 A cobertura dos resultados (negativos) de 2011 pelo Municipio, em
conformidade com as nomas em vigor, inverteu o resultado de 2012 que se
tornou significativamente diferente, nio s por se tornar positivo, mas,

também pela sua expressio, perto de duzentos e sessenta e oito mil euros.

P
Moisés dos Santos Teixgira
' Inscrito nit OROC com o n.* 863

Lisboa, 09 de Abril de 2013
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FUTURLAGOS — Empresa Local para o Desenvolvimento, EM, SA,
Exercicio de 2012

Exmo Senhor
Presidente da
Camara Municipal de Lagos

Dgmos Vereadores

Exmos Senhores,

1) Em cumptimento das disposicoes legais e estatutarias, vimos apresentar o relatorio sobre
os documentos de prestacio de contas da FUTURLAGOS — Empresa Local para

o Desenvolvimento, EM, SA, referentes ao exercicio de 2012.

2) O Fiscal Unico acompanhou a gestio da empresa a0 longo do periodo em aprego, através
dos contactos com o Conselho de Administracao e das analises efetuadas aos elementos

contabilisticos.

3) As recomendacoes feitas ao longo do exercicio e em conformidade com o desenrolar dos

trabalhos de Auditoria, foram aceites e procedeu-se as oportunas correcgoes.

4) O Balanco e Contas, bem como o Relatério de Gestio, merecem a nossa concordancia,
por se encontrarem elaborados de acordo com a legislagio vigente e tespeitarem 0s

principios contabilisticos geralmente aceites.
5) Foram emitidos os oportunos pareceres sobre as contas do primeiro semestre.
6) No concernente a0 segundo semestre, entende-se que o relatdrio anual o integra e, a0

emitir a opiniio sobre as demonstragdes financeiras anuais, fica emitida a opinido sobre as

contas do semestre.
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7) As demonstracoes financeiras relativas a0 acompanhamento da gestao, em particular no
que releva da execugiio orcamental, foram integradas no préprio Relatério de Gestio e,

também esses documentos foram validados pela Revisao.

8) Nestas circunstincias, e tendo em conta a Certificacao Legal de Contas, documento pot
nés elaborado e entregue nesta data a0 Conselho de Administracio da sociedade, € nosso
dever emitir parecer sobre os documentos de prestacio de contas, o que se faz nos

segulntes termos:

— Merecem aprovacio o Relatorio de Gestio, Balanco, Demonstrages de
Resultados por Natureza, das Alteragdes no Capital Proprio e dos Fluxos de

Caixa, assim como os respectivos Anexos e os Mapas de Execugio Orcamental;

— Pode, também, ser apreciada a proposta de transicio do saldo da conta de
resultados liquidos, no valor de € 267 993,63 (duzentos e sessenta e sere mil,
novecentos e noventa e trés euros e sessenta e trés céntimos), conforme
reportado no relatério do 6rgio de gestio.

Lisboa a 09 de abril de 2013

O Fiscal Unigo,

Inscrito na OROC com o n.° 863 |
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