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1. INTRODUCAO

Nos termos do disposto nos artigos 25.° e 26.° dos Estatutos da
FUTURLAGOS, Entidade Empresarial Municipal para o}
Desenvolvimento, E.E.M., e dos artigos 42.° da Lei n.° 50/2012, de 31
de agosto de 2012, que aprova o regime juridico do setor empresarial
local, vem o Conselho de Administracao desta entidade empresarial
submeter a apreciacdo e deliberacdo da Camara Municipal de Lagos,
Unico detentor do seu Capital Social, os instrumentos de gestao

previsional da FUTURLAGOS, EEM 2013.

Assim, os instrumentos de gestao previsional agora apresentados
refletem a prossecugéao da atividade da empresa, de acordo com o seu
objeto social e respetivas atribuigdes e que se concretiza essencialmente
na prossecucdo das orientacdes estratégicas emanadas pela Camara

Municipal de Lagos.

De acordo com a Lei n.°50/2012, de 31 de agosto, a Futurlagos, EEM,
dado que nao cumpre todos os requisitos do artigo 62.°, aplicavel “ex vi”
do artigo 70.°, tera, até fevereiro do proximo ano, que deliberar e
proceder a conformacgdo da empresa a lei citada, o que pode acontecer
seja pela dissolugdo e respetiva internalizagdo integral da empresa na
entidade participante, ou através de outra medida prevista nos artigos

63.° € ss do mesmo diploma legal.
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N&o obstante, o presente orcamento e plano que se apresenta, foi ! QS‘
elaborado no pressuposto de que nada ira ser alterado, pois néo
havendo decisao final do acionista / entidade participante, entendeu-se
que se deviam programar todas as atividades existentes na Futurlagos
para o ano de 2013 e que, logo no primeiro trimestre, com a
obrigatoriedade da decisdo de fundo relativamente a empresa, este
documento agora elaborado servira de base para a operacionalizagao da

decisao ao abrigo da ja supracitada lei.
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2. PLANO DE ATIVIDADES

A FUTURLAGOS, E.E.M. desenvolve a sua atividade na
prossecucdo das orientagdes estratégicas emanadas pela Camara
Municipal de Lagos.

Assim, a sistematica adotada no plano de atividades agora
submetido a tutela passa por descrever sumariamente as atividades que
se pretendem levar a cabo em cada uma das orientagoes estratégicas a

cargo da FUTURLAGOS, E.E.M., dando nota da sua previsivel evolugéo.
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2.1 AREAS DE INTERVENCAO

2.1.1 EDIFICIO PACOS DO CONCELHO SEC. XXI
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do Concelho Séc. XXI”, a

Na fase de utilizacdo dos “Pacos
FUTURLAGOS, E.E.M. continuara a ter a seu cargo a gestdao do parque

de estacionamento existente no edificio.
Por questdes que se prendem com a eficiéncia na gestao contratual

e atendendo ao facto da Camara Municipal ser a entidade que ocupa o

edificio, esta entidade passa a assumir a ligagdo com a Neofutur, S.A.,
controlo das obrigacoes

no ambito da verificacao efetiva e

contratualmente assumidas relativas & manutencao do edificio.
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2.1.2. PLANO DE URBANIZACAO DA MEIA PRAIA
(PUMP)

Continuando o trabalho desenvolvido durante os anos anteriores, a

FUTURLAGOS, E.E.M. ira prosseguir nas tarefas que lhe foram
cometidas pelo Municipio de Lagos, através de contrato programa

celebrado para o efeito.
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Desta forma, o trabalho reparte-se essencialmente em duas
grandes areas:

1) Execucao de infra estruturas, equipamentos e espagos verdes ¢€;

2) Gestdo do fundo de compensagéo e componente perequativa do

PUMP.

Relativamente & componente de gestdo do fundo de compensacao
dos proprietarios da area do PUMP, prevé-se que s€ possa promover o
contacto junto dos proprietarios, para estimular a execugéo efetiva das
unidades operativas cuja execucédo se coadune com O investimento
efetuado pela FUTURLAGOS, E.E.M., atendendo ao investimento
efetuado.

Estao neste elenco, as UOPG 7,9, 10e 11.

Paralelamente, a FUTURLAGOS, E.E.M. ira proceder ao
acompanhamento das iniciativas levadas a cabo pelos promotores da
UOPG 13, acompanhando a execugao do Plano de Pormenor, € dos
promotores das UOPG 11 e 3, acompanhando o seu desenvolvimento,
seja através de Plano de Pormenor, seja através de operagao de

reparcelamento.

Igualmente, acompanhara as pretensoes de todos os proprietarios e
encaminhara, quando houver massa critica interna (dentro de cada
UOPG) para a Camara Municipal de Lagos, para que s€ possa proceder
a execucao de Planos de Pormenor, sempre que seja esse o

entendimento da caAmara municipal.
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Atendendo a atual conjuntura econémico-financeira, é expectavel
que o investimento privado continue em ritmo de forte abrandamento, o
que condiciona toda a execucao do PUMP, nas areas que estao a cargo

da Futurlagos.

Com efeito, de acordo com o regime perequativo previsto no PUMP, o
investimento privado antecede e suporta 2/3 do investimento publico,
sendo que a componente a cargo do Municipio refere-se as componentes
de espacos verdes e equipamentos.

Ora, este tipo de investimento apenas é necessario quando existir
populacao instalada que o justifique, facto que fundamenta a sua

execucgdo apenas na 2° fase da execucéo do projeto.

Assim sendo, a tarefa da Futurlagos passara por reunir com O0s
proprietarios das referidas UOPG, tentando que estes possam avancar
com o seu investimento e em funcao desse investimento, avancar com a

execucao das obras necessarias.

Paralelamente, continuardo a ser executados os contratos ja
celebrados, podendo eventualmente operar-se uma recalendarizacéo
dos investimentos, e nesse ambito, realce particular para a execucao

dos trocos em falta da V10 (estrada da Meia Praia).

Proceder-se-a a execucao das infra estruturas essenciais, numa otica
de curto prazo e atendendo as necessidades mais prementes, estando
neste rol a conclusdo da V19 e a conclusdo da drenagem de aguas

pluviais das vias 8 € 9.
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2.1.3. SISTEMA DE TRANSPORTS PUBLICOS DE
LAGOS “A ONDA”

Esta orientacdo estratégica foi emanada pela Camara Municipal de

Lagos a FUTURLAGOS, E.E.M. e contratualizada, por contrato de

gestdo, assinado a 12 de junho de 2008.
No ambito deste contrato, cabe a FUTURLAGOS, E.E.M., assegurar

a exploracio dos transportes publicos rodoviarios de Lagos.
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No prosseguimento da atividade efetuada em 2012, de
implementacdo das solugdes preconizadas no estudo elaborado para a
reorganizacdo do servico, visando o aumento da produtividade do
servico, sem deixar de atender ao carater indispensavel de contribuir de
forma efetiva para a coesdo territorial e social do municipio, proceder-
se-4 a monitorizacdo dos seus efeitos, podendo efetuar-se os ajustes

considerados necessarios.

A aquisicdo de novos abrigos de passageiros e a melhoria da
informacdo a disponibilizar aos utentes, de forma a tornar o servico
mais céomodo e eficiente apenas sera levada por diante caso o IMTT
desbloqueie o processo de assinatura do contrato-programa ja aprovado

mas ainda nao assinado.

Atendendo ao valor da inflacdo verificado no setor dos transportes
(que de acordo com os ultimos dados do INE estava em 6,6% (dados de
agosto). e dado que este valor tem vindo a crescer, foi considerado um
montante de 7% - valor médio para todo o ano, tanto na otica dos
custos (contratos com Translagos), quer na otica dos recebimentos

(contrato de gestdo com Municipio de Lagos).
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2.1.4. PARQUES DE ESTACIONAMENTO

No ambito da exploracdo dos parques, e apds estudo e analise

das hipoteses para a exploracdo, entendeu-se que esta devia ser
assumida diretamente pela Futurlagos.

Para tanto, a Futurlagos selecionou, durante o ano de 2012,
prestadores de servigo para o efeito, agregando igualmente a zona de
estacionamento de duracao limitada, de acordo com o Regulamento
aprovado durante o ano de 2010 e cuja gestdo conjunta foi cometida a
Futurlagos através da assinatura de Contrato-programa para o efeito,

aprovado pela Reunido de Camara de 17 de marco de 2010.
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O objetivo da exploracédo passa por obter o melhor resultado pbssivel
face aos custos com o investimento, assumindo a camara os custos com
o contrato de arrendamento do parque do Anel Verde / Praca d’Armas,
em virtude do carater eminentemente social deste parque, com muito

pouca rentabilidade economica.

Relativamente a este parque, serdo procuradas parcerias com as
agremiacdes culturais, recreativas e desportivas da cidade, a precos
reduzidos, de forma a permitir a manutencdo destas atividades no

Centro Historico.

Igualmente, serdao procurados servicos complementares que tornem o
parque mais atrativo ao utente, como por exemplo servigos de lavagens

automoveis, pequenos concertos, etc.

Relativamente a cobertura e piso O tentar-se-a calendarizar um
conjunto de atividades comerciais e ludicas, tais como pequenos
mercados, feiras e exposicdes, etc., de molde a criar-se animagao na

zona, rentabilizar-se o equipamento e criar mais procura no parque.
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Paralelamente e relativamente ao parque de estacionamento da
“Frente Ribeirinha”, a FUTURLAGOS continuara a desenvolver a
empreitada relativa a construgdo da “Esplanada do Infante” e o
subsequente concurso com vista a4 concessao dos 3 estabelecimentos de
bebidas.

Durante o ano de 2013 ira iniciar-se a exploragédo econdémica da
“Esplanada do Infante”, que consiste na existéncia, numa plataforma de
6000 m2, de quatro estabelecimentos de bebidas associados a pequenos
equipamentos culturais ¢ um posto de comércio para outra atividade,
situados numa zona nobre da cidade, com acesso facil a turista, o que
pode transformar esses equipamentos culturais numa pequena mostra

do concelho e da cidade.
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GASTOS COM O PESSOAL - ORCAMENTO DE 2013
GASTOS COM O PESSOAL 2013

Remuneragdes 179.513,76 €
Orgios Sociais 28.798,20 €
Administradores 28.798,20 €
Pessoal 150.715,56 €
Técnicos 85.140,24 €
Administrativos 65.575,32 €
Outros Abonos 19.411,68 €
Subsidio de Alimentagdo 13.527,36 €
Subsidio de Representagdo 5.884,32 €
Encargos Socials 40.989,65 €
Seguranga Social - Orgios Sociais 7.040,55 €
Seguranga Social - Pessoal 18.904,54 €
Caixa Geral Aposentagdes- Pessoal 15.044,56 €
Seguros 3.000,00 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 2.500,00 €
Seguro de Acidentes Pessoais 500,00 €
Outros Custos com Pessoal 6.500,00 €
Seguranga e Higiene no Trabalho 2.500,00 €
Compensacdo ADSE 1.000,00 €
Formagao Profissional 3.000,00 €
Total de Custos com Pessoal 249.415,09 €
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GASTOS DE FUNCIONAMENTO - ORCAMENTO DE 2013
/
CONTAS 2013
Fornecimentos e Servicos Externos
621 Subcontratos 1.940.416,79 €
ONDA 1.533.362,86 €
Contrato "Translagos" 1.441.085,36 €
Atualizacio do Contrato(revisdo de pregos) 60.000,00 €
Estudos e Projetos 32.277,50 €
PARQUES DE ESTACIONAMENTO 392.053,93 €
Estudos e Projetos 56.421,69 €
Exploracdo Parques Estacionamento + ZEDL 335.632,24 €
A.R.U. 15.000,00 €
Estudos e Projetos 15.000,00 €
Fornecimentos e Servigos Externos 1.602.042,88 €
6241 Eletricidade 38.017,25 €
6242 Combustiveis 1.000,00 €
6243 Agua 2.800,00 €
6231 Ferramentas e Utensilios 1.000,00 €
6232 Livros e Documentagdo Técnica 500,00 €
6233 Material de Escritério 8.000,00 €
6261 Rendas e Alugueres 1.228.841,23 €
Alugueres de Equipamentos 16.114,91 €
Rendas Parque Frente Ribeirinha 892.726,32 €
Renda IPTM (Frente Ribeirinha) 320.000,00 €
Gestdo do Edificio Multifuncional Pagos do Concelho
Manutengdo
Renda Edificio
Renda Parque
6266 Despesas de Representagdo 1.000,00 €
6262 Comunicagdo 4,000,00 €
6263 Seguros (Recheio e Outros) 1.000,00 €
6251 Deslocagdes e Estadas 1.500,00 €
6221 Servigos Prestados por Terceiros 18.434,40 €
Servicos de Contabilidade e Assessoria 7.200,00 €
Revisor Oficial de Contas 8.234,40 €
Outros Prestadores de Servigos e Consultoria 3.000,00 €
6224 Honardrios 84.200,00 €
Consultoria Juridica/outros 84.200,00 €
6265 Contencioso e Notariado 15.000,00 €
6226 Conservagio e Reparagdo (geral e parques) 150.000,00 €
6222 Publicidade e Propaganda 3.000,00 €
6267 Limpeza Higiene e Conforto 30.500,00 €
6223 Vigilancia e Seguranga 5.250,00 €
6227 Servigcos Bancdrios 500,00 €
6228/68 Outros Fornecimentos/ Servigos 6.500,00 €
Outros Gastos e Perdas 1.000,00 €
6813 Taxas 500,00 €
688 Outros Gastos 500,00 €
Total de Gastos de Funcionamento 3.542.459,67 €
IVA 814.765,72 €
Pagamento a Fornecedores 4.357.225,39 €
Prazo Médio de Pagamento 30 dias 363.102,12 €
Fornecedores C/C 3.994.123,28 €
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)
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO -ORCAMENTO 2013
2013

Gastos e Perdas de Financiamento
Leasing Mobilidrio Parcometros 7.200,00 €
Outros Gastos e Perdas de Financiamento 20.000,00 €
Encargos Edificio Multifuncional 1.100.000,00 €
Total de Gastos de Financiamento 1.127.200,00 €
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INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

VALORES A RECEBER - ORCAMENTO 2013 .
Nota 2013
PRESTA(;GES DE SERVICOS
ONDA 1.616.073,84 €
Publicidade 71 5.000,00 €
Titulos de Transporte 72 488.634,66 €
Devolugdes das Receitas a CML 75 -415.339,46 €
Verba destinada 2 Exploragdo (1.630.045,36 c/Iva) 75 1.537.778,64 €
PARQUES DE ESTACIONAMENTO 1.356.730,00 €
Concessdo dos Médulos Frente Ribeirinha 481.250,00
Receitas Exploragio dos Parques Estacionamento + ZEDL 72 875.480,00
EDIFICIO MULTIFUNCIONAL 1.460.400,00
Despesas correntes (subsidio a exploragdo) ¢/ IVA 75 740.400,00
Despesas correntes (subsidio a exploragéo) Isento de IVA 75 501.600,00
Despesas de capital (subsidio ao investimento) IVA Isento 75 720.000,00
Fundo Jessica 1.050.000,00
Incentivos QREN 78 854.425,00
Programa Intervengdo Turismo (PIT) 294.891,65
VERBA A RECEBER NO AMBITO DA PEREQUAGAO DO PUMP 2.837.937,07 €
UOPG3 481.389,62 €
Verbas em Numerario 481.389,62 €
UOPG11 123.049,96 €
Verbas em Numerdrio 123.049,96 €
UOPG12 2.024.695,39 €
Valor vencido 2.024.695,39 €
uoPG13 208.802,10 €
Verbas em Numerario 74 208.802,10 €
Total de Recebimentos 9.470.457,56 €
IVA 2.178.205,24€
Total 11.648.662,80€

ORCAMENTO - ANO 2013
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DEMONSTRACAQO DE RESULTADOS POR NATUREZA - ORCAMENTO DE 2013

J/

RENDIMENTOS E GASTOS 2013
Vendas e Servigos Prestados 1.176.813
Subsidios a Exploragdo 2.882.456
Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associadas e emp. conjuntos
Varia¢do nos inventdrios de produgdo 208.802
Trabalhos para a prdpria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos -3.541.460
Gastos com o pessoal -249.415
Imparidade de inventdrios(perdas/reversdes)
ProvisBes (aumentos/reversdes)
Imparidade de Investimentos ndo deprecidveis/amortizagdes (perdas/reversfes)
Aumentos/Redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 854.425
Qutros gastos e perdas -1.000
Resultado antes de depreciac@es, gastos de financiamento e impostos 1.330.622
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -696.754
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizéveis(perdas e reversdes)
Resultado Operacional(antes de gastos, financiamento e impostos) 633.868
Juro e rendimentos simulares obtidos
Juros e gastos similares suportados -1.127.200
Resultado antes de Impostos -493.332
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo -493.332

Resultado das atividades descontinuadas (liquido de Impostos)

Incluido no resultado liquido do periodo

Resultado liquido do periodo atribuivel a (2)
Detentores do capital da empresa-mde
Interesses minoritarios

Resultado por agdo basico

1) - O euro, admitindo-se, em fungdo da dimens3o e exigéncias de relato, a possibilidade de expressdo das quantias

em milhares de euros.
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - ORCAMENTO 2013

PERIODO FINDO DE 31 DE DEZEMBRO DE 2013

RUBRICAS 2013

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

Recebimentos de clientes 1.247.422
Pagamentos a fornecedores -3.895.606
Pagamentos ao Pessoal 249.415
Caixa gerada pelas operagdes -2.398.768

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -1.000
Outros recebimentos/Subsidios a Exploragdo 2.767.537
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 367.769

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -722.155
Ativos intangiveis

Investimentos financeiros

Outros ativos

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 208.802
Ativos intangiveis

Investimentos financeiros

Qutros ativos

Subsidios ao investimento 720.000
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxo de caixa das atividades de investimento (2) 206.647

Fluxos de caixa das atividades de Financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizacdo de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos

Doacdes

Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

luros e gastos similares -1.127.200
Dividendos

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operacdes de financiamento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento (3) -1.127.200
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -552.784
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 570.136
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo 17.352
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BALANCO PREVISIONAL - ORCAMENTO 2013 ! I Y
SNC 2013
Ativo
ACTIVO NAO CORRENTE
43 /45 | Ativos Fixos Tangiveis 21.574.781
42 Propriedades de Investimento
44 Ativos Intangiveis
Ativas Bioldgicos
41 ParticipacBes Financeiras - Equivaléncia Patrimonial
41 Participagdes Financeiras - Qutros Métodos 137.254
Acionistas/Sécios
Outros Ativos Financeiros
Ativos por Impostos Diferidos
21.712.035
ACTIVO CORRENTE
Inventdrios
Ativos Bioldgicos
Clientes 419.068
Adiantamentos a Fornecedores
24 Estado e Qutros Entes Publicos 500.000
27 Outras Contas a Receber 12.500.000
28 Diferimentos 438.210
14 Ativos Financeiros Detidos para Negociagdo
Outros Ativos Financeiros
Ativos nio Correntes Detidos para Venda
11 /12 | Caixa e Depdsitos Bancarios 17.352
13.874.631
Total do Ativo 35.586.665
SNC Capital Préprio e Passivo
Capital Préprio
51 Capital Realizado 4.919.624
52 Acdes (Quotas) Proprias - Valor Nominal
53 Outros Instrumentos de Capital Préprio
54 Prémios de Emissdo
55 Reservas Legais 9.032
Outras Reservas
56 Resultados Transitados -751.566
Ajustamentos em Ativos Financeiros
Excedentes de Revalorizagdo
Reservas Legais
Reservas Estatutarias
Reservas Contratuais
QOutras Reservas
59 Outras Variagdes no Capital Préprio 9.473.954
13.651.044
81 Resultados Liquidos do Exercicio -493.332
13.157.712
Interesses Minoritarios
Total do Capital Préprio 13.157.712
&)
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Passivo /
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes
25 Financiamentos Obtidos 16.309.090
Responsabilidades por Beneficios Pés-Emprego
Passivo por Impostos Diferidos
23 /27 | Outras Contas a Pagar
16.309.090
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 200.000
Adiantamentos de Clientes
Estado e Outros Entes Publicos 12.000
Acionistas/Sécios
25 Financiamentos Obtidos
23 /27 | Outras Contas a Pagar 5.627.004
28 Diferimentos 280.860
Passivos Financeiros Detidos para Negociagdo
QOutros Passivos Financeiros
Passivos ndo Correntes Detidos para Venda
6.119.864
Total do Passivo 22.428.954
Total dos Capitais Préprios e do Passivo 35.586.666

ﬂ
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{ / |
Pressupostos Econdmicos e Financeiros 2013 ((\’
Impostos
Taxa de IRC 25,00%
Derrama 1,50%
Taxas de IVA
Reduzida 6,00%
Intermédia 13,00%
Normal 23,00%
Pessoal
Encargos com Seguranca Social (Entidade Patronal - Orgdos Sociais) 20,30%
Encargos com Seguranca Social (Entidade Patronal - Pessoal) 23,75%
Encargos com Seguranca Social (Orgaos Sociais) 9,30%
Encargos com Seguranca Social (Pessoal) 11,00%
Encargos com CGA (Entidade Patronal - Pessoal) 15,00%
Encargos com CGA (Pessoal) 11,00%
Taxa Média de Retencéo na Fonte de IRS - Orgios Sociais 23,00%
Taxa Média de Retenc¢ao na Fonte de IRS - Pessoal 8,00%
Taxa Média de Retencao para ADSE 1,50%
Taxa Média de Retencao para CCDTCML 1,00%
Prazos Médios de Pagamentos
De Fornecimentos e Servigos Externos meses 1
De Imobilizado meses 1

D
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Lagos, 30 de novembro de 2012

O Conselho de Administracao
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Anténio Marreiros Goncalves

(Presidente)
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Antoénio Manuel M%l‘tins Viana Gil Leitao

(Administrador)
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Susana Vieira
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Moisés dos Santos “Leixeira

Economista
Revisor Oficial de Contas

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

FUTURLAGOS — Empresa Municipal para o Desenvolvimento, EEM
Exercicio de 2013

Introducio

1. Para os efeitos do artigo 25°, nimero 6, alinea j), da Lei 50/2012, de 31 de
Agosto e dos termos estatutdrios, apresentamos O nosso parecer sobre os
instrumentos de gestdo previsional para o exercicio de 2013, da
FUTURLAGOS, EEM, consistindo em: Plano de Atividades, PPI — Plano
Plurianual de Investimento (e Ajustamentos), com o total de € 3 855 293,
Demonstracdo de Resultados, que regista um saldo negativo de € 493 332,
Balanco Previsional, com um total liquido de € 35 586 665, bem como a
Demonstragfio de Fluxos de Caixa e os mapas de gastos com funcionamento e

pessoal e, ainda, 0 mapa de valores a receber.
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Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagio e a
apresentagdo da informacdo previsional, a qual inclui a identificagdo e

divulgacfo dos pressupostos mais significativos que lhe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagéo dos
pressupostos e estimativas, contidos nos instrumentos de gestdo previsional
acima referidos, competindo-nos emitir um relatorio profissional e independente

baseado no nosso trabalho.

4. Neste enquadramento ¢ tendo em conta o contrato programa, o Fiscal Unico
considera, também, cumpridas as suas obrigagdes de emissdo de parecer
consignadas em diferentes alineas do nimero 6, do art® 25° da referida Lei
50/2012, relatando em trés momentos diferentes a sua apreciagdo sobre os
seguintes documentos:

v Emissfio de Parecer sobre os Orgamento e Plano de Atividades, data em que se avalia a
estimativa dos Subsidios (alinea j)) e no relatorio semestral em que se aprecia a situagdo
econdémica e financeira da entidade, considerando nesse referencial os valores recebidos
(alinea h), niimero 6, do artigo 25°, da mesma Lei 50/2012);

v' Na apreciacio que faz das contas anuais em que, além da respetiva certificagdo, devera

analisar particularmente as contas com o Municipio (alinea k, nimero 6, do artigo 25°).

5. Assim, em termos or¢amentais, os subsidios atribuidos pela Autarquia, foram
calculados, como a frente se dira, considerando: subsidios destinados a custear
atividades nfio cobertas pelos precos recebidos dos utentes (caso dos transportes)
e, no final de cada exercicio, 0 Municipio devera entregar o valor do resultado

operacional (se negativo) acrescido dos encargos financeiros suportados.
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Ambito

6. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranca moderada
quanto a se a informagfo previsional, contida nos instrumentos de gestdo, estd
isenta de distorgdes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efetuado com
base nas Normas Técnicas e Diretrizes de Revisfo/Auditoria emitidas pela
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele

objetivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a
rever:
° a fiabilidade das asserc¢des constantes da informag#o previsional;
° a adequagdo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta
as circunstincias e a consisténcia da sua aplicagfo;

° a adequago da apresentagfio da informag8o previsional;

b) na verificacio das previsGes constantes dos documentos em andlise, com
0 objetivo de obter uma seguranca moderada sobre os seus pressupostos,
critérios e coeréncia;

c) em 03 de Outubro préximo passado foi emitido um parecer tendo por
finalidade apreciar a aplicabilidade das normas imperativas sobe a
continuidade ou a dissolugdo da FUTURLAGOS, tendo em conta a
situacio efetiva da Entidade, vista a luz dos artigos 62° e seguintes da Lei
50/2012, de 31 de Agosto. A opinifio a data editada devera estar presente
ao ler este parecer;

d) com base no trabalho feito quando da emissdo do parecer referido na
alinea c¢) devera entender-se como condi¢io necessaria, para a

continuidade dos negdcios sociais, a deliberagdo do Municipio sobre
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diversas 4reas a internalizar na Camara ou outras medidas que libertem a
FUTURLAGOS de atividades que sejam substancialmente constituidas
por prestacdo de servicos ao Municipio;

e) ndo se podera fazer uma leitura completa deste parecer, sem ter em conta
o conteado do ponto 1 do relatério de atividades que acompanha o
orcamento, elaborado pelo Conselho de Administrago, no que fica
patente a necessidade de o Municipio se pronunciar sobre as deliberﬁgﬁes

referidas na alinea d).

7. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitivel para a

emisso do presente Parecer sobre os instrumentos de gestio previsional.

8. No relativo aos valores a receber por Contrato Programa, tiveram-se em conta

duas realidades especificas:

a) O contrato programa, referente aos transportes, que se consubstancia na
cobranca da receita de bilheteira, no pagamento a transportadora dos
valores contratados e no recebimento da autarquia da diferenga entre o
valor do Contrato Programa e o correspondente a oitenta e cinco por
cento da receita de bilheteira. Do mesmo modo, também se mantém
como receitas de Contratos Programa os valores relativos ao edificio

Século XXXI;

b) Se o valor do resultado operacional, subtraido do montante dos encargos
financeiros, for negativo, esse montante deve ser reposto pela Autarquia,
sendo considerado como indemnizagdo, enquanto os valores resultantes

do Contratos Programa, se consideram um subsidio contratado.
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Parecer

9. Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informag#o financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi
executado, tendo em vista a obtengdo de um nivel de seguranga moderado, nada
chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos ndo
proporcionem uma base aceitavel para aquela informacdo e que tal informag&o
nfo tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e

principios contabilisticos normalmente adotados pela empresa.

10. Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros néo
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser

diferentes dos previstos e as variagdes poderfio ser materialmente relevantes.
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Enfases

11. Sem afetar a opinifo acima transcrita, refira-se:

11.1 A pretensdo de transferéncia para o Municipio de algumas 4reas até agora
na esfera da FUTURLAGOS, implicita no Plano de Atividades, reduz de
modo significativo a atividade da EEM;

11.2 No relativo ao or¢amento do PUMP — Plano de Urbaniza¢do da Meia
Praia, tendo em conta a retra¢do relatada no Plano de Atividades, é
expectivel o registo de alguns atrasos significativos na receciio dos
valores a receber de particulares, facto que, sé por si, pode justificar
desvios significativos nos calendarios de execucio;

11.3 O valor do Contrato Programa a suportar pela Autarquia, relativo aos
transportes, foi reduzido e os valores dessas redugdes estio em paralelo
com a reducfio nos gastos com a transportadora;

114 Nos dois paragrafos finais do ponto 1 do Plano de Atividades, o Orgfio de
Gestlo afirma a obrigatoriedade de, no primeiro trimestre de 2012, se
proceder, em sede de Municipio (entidade titular da FUTURLAGOS), a
defini¢do de futuro para a EEM. Este parecer deverd ser sempre lido

nessa perspetiva.

Lisboa, 11 de Dezembro de 2012

O Fiscal Unico
6

/’ Moisés dos Santos Teixgira
L /‘-—ﬂ Economista
Inscrito na OROC com o n.” 863
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