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1. INTRODUCAO

Nos termos do disposto nos artigos 25.° e 26.° dos Estatutos da
FUTURLAGOS, Entidade Empresarial Municipal para o}
Desenvolvimento, E.E.M., e dos artigos 39.° e 40.° da Lei n.°53-F/2006,
de 29 de Dezembro, que aprova o regime juridico do sector empresarial
local, vem o Conselho de Administragdo desta entidade empresarial
submeter a apreciagao e deliberagdo da Camara Municipal de Lagos,
unico detentor do seu Capital Social, os instrumentos de gestdo
previsional da FUTURLAGOS, E.E.M.

Assim, os instrumentos de gestdo previsional agora apresentados
reflectem a prossecucéo da actividade da empresa, de acordo com o seu
objecto social e respectivas atribuicbes e que Sse concretiza
essencialmente na prossecucdo das orientacdes estratégicas emanadas

pela Camara Municipal de Lagos.
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2. PLANO DE ACTIVIDADES

Como ja foi referido anteriormente, a FUTURLAGOS, E.E.M.
desenvolve a sua actividade essencialmente na prossecucdo das
orientagoes estratégicas emanadas pela Camara Municipal de Lagos.

Assim, a sistematica adoptada no plano de actividades agora
submetido a tutela passa por descrever sumariamente as actividades
que se pretendem levar a cabo em cada uma das orientacbes
estratégicas a cargo da FUTURLAGOS, E.E.M., dando nota da sua

previsivel evolucao.

FUTURLAGOS

Futurlagos, Entidade Empresarial para o Desenvolvimento, EEM
Pagina 3 de 26



INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

ORCAMENTO - ANO 2012 \)&‘#’G ,7

2.1 AREAS DE INTERVENCAO

2.1.1 EDIFICIO PACOS DO CONCELHO SEC. XXI

Na fase de utilizacdo dos “Pacgos do Concelho Séc. XXI”, a

FUTURLAGOS, E.E.M. tera a seu cargo a gestdo do parque de
estacionamento existente no edificio.

Por questoes que se prendem com a eficiéncia na gestdo contratual
e atendendo ao facto da Camara Municipal ser a entidade que ocupa o
edificio, esta entidade passa a assumir as responsabilidades contratuais

com a Neofutur, S.A..

Al
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2.1.2. PLANO DE URBANIZACAO DA MEIA PRAIA
(PUMP)

Continuando o trabalho desenvolvido durante os anos anteriores, a

FUTURLAGOS, E.E.M. ira prosseguir nas tarefas que lhe foram
cometidas pelo Municipio de Lagos, através de contrato programa
celebrado para o efeito.

Desta forma, o trabalho reparte-se essencialmente em duas

grandes areas:

1) Execugéo de infra-estruturas, equipamentos e espacos verdes e;

RLAGOS
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2) Gestao do fundo de compensacdo e componente perequativa do
PUMP.

Relativamente a componente de gestao do fundo de compensacio
dos proprietarios da area do PUMP, prevé-se a aprovacdo do Estudo
Prévio referido no Regulamento Municipal das Compensacoes devidas
pela Perequagédo Compensatéria ¢ Fundo de Compensacao do Plano de
Urbanizag¢ao da Meia Praia e a sua subsequente publicacdo, durante o

primeiro trimestre do ano.

Com este instrumento concluido ira iniciar-se o contacto junto dos
proprietarios, para estimular a execucdo efectiva das unidades
operativas cuja execugdo se coadune com o investimento efectuado pela
FUTURLAGOS, E.E.M., atendendo ao investimento efectuado.

Estao neste elenco, as UOPG 7, 9, 10 e 11.

Paralelamente, a FUTURLAGOS, E.E.M. ira proceder ao
acompanhamento das iniciativas levadas a cabo pelos promotores da
UOPG 13, nomeadamente com a elaboracdo do Plano de Pormenor
desta unidade.

Igualmente, acompanhara as pretensées de todos os proprietarios
e encaminhara, quando houver massa critica interna (dentro de cada
UOPG) para a Camara Municipal de Lagos, para que se possa proceder
a execucdo de Planos de Pormenor, sempre que seja esse o0
entendimento da camara municipal.

Atendendo a actual conjuntura econdémico-financeira, é expectavel
que o investimento privado continue em ritmo de forte abrandamento, o
que condiciona toda a execugdo do PUMP, nas areas que estdo a cargo
da Futurlagos.

Com efeito, de acordo com o regime perequativo previsto no PUMP, o

investimento privado antecede e suporta 2/3 do investimento publico,
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sendo que a componente a cargo do Municipio refere-se as componentes
de espacos verdes e equipamentos.

Ora, este tipo de investimento apenas é necessario quando existir
populacao instalada que o justifique, facto que fundamenta a sua
execugao apenas na 2* fase da execucéo do projecto.

Assim sendo, a tarefa da Futurlagos passara por reunir com os
proprietarios das referidas UOPG, tentando que estes possam avancar
com o seu investimento e em funcao desse investimento, avancar com a
execucao das obras necessarias.

Paralelamente, continuardo a ser executados os contratos ja
celebrados, podendo eventualmente operar-se uma recalendarizacao
dos investimentos, e nesse ambito, realce particular para a execucao
dos trocos em falta da V10 (estrada da Meia Praia).

Proceder-se-4 a execucdo das infra-estruturas essenciais, numa
optica de curto prazo e atendendo as necessidades mais prementes,
estando neste rol a conclusao da V19 e a conclusdao da drenagem de

aguas pluviais das vias 8 e 9.

ra,
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2.1.3. SISTEMA DE TRANSPORTS PUBLICOS DE
LAGOS “A ONDA”

Esta orientagéo estratégica foi emanada pela Camara Municipal de

Lagos a FUTURLAGOS, E.E.M. e contratualizada, por contrato de

gestdo, assinado a 12 de Junho de 2008.
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No ambito deste contrato, cabe & FUTURLAGOS, E.E.M., assegurar
a exploragédo dos transportes publicos rodoviarios de Lagos.

No prosseguimento da actividade efectuada em 2011, de
implementacao das solugdes preconizadas no estudo elaborado para a
reorganizacdo do servigo, visando o aumento da produtividade do
servigo, sem deixar de atender ao caracter indispensavel de contribuir
de forma efectiva para a coesdo territorial e social do municipio,
proceder-se-a a monitorizacdo dos seus efeitos, podendo efectuar-se os
ajustes considerados necessarios.

Por outro lado, prevé-se uma actualizacdo do tarifario para 2012,
eliminando-se o actual sistema de coroas, praticando-se uma tarifa
plana que possa resultar num beneficio para uma boa parte dos
utilizadores, sobretudo os mais desfavorecidos, fruto da maior distancia
das suas residéncias e/ou locais de trabalho, face & sede do municipio.

No ambito do contrato a celebrar com IMTT, IP serdo também
adquiridas novos abrigos de passageiros e melhorada a informacéo a
disponibilizar aos utentes, de forma a tornar o servico mais cémodo e
eficiente.

Atendendo ao valor da inflagdo verificado no sector dos transportes (que
de acordo com os ultimos dados do INE estava em 6,6% (dados de
Agosto). e dado que este valor tem vindo a crescer, foi considerado um
montante de 7% - valor médio para todo o ano, tanto na 6ptica dos
custos (contratos com Translagos), quer na o6ptica dos recebimentos

(contrato de gestdo com Municipio de Lagos).
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2.1.4. PARQUES DE ESTACIONAMENTO

No ambito da exploracdo dos parques, e apés estudo e analise

das hipoteses para a exploragdo, entendeu-se que esta devia ser

assumida directamente pela Futurlagos.
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Para tanto, a Futurlagos seleccionou, durante o ano de 2011,
prestadores de servico para o efeito, agregando igualmente a zona de
estacionamento de duragao limitada, de acordo com o Regulamento
aprovado durante o ano de 2010 e cuja gestdo conjunta foi cometida a
Futurlagos através da assinatura de Contrato-programa para o efeito,
aprovado pela Reunido de Camara de 17 de Marco de 2010.

O objectivo da exploragédo passa por obter o melhor resultado possivel
face aos custos com o investimento, assumindo a camara os custos com
o contrato de arrendamento do parque do Anel Verde / Praca d Armas,
em virtude do caracter eminentemente social deste parque, com muito
pouca rentabilidade econémica.

Relativamente a este parque, serdo procuradas parcerias com as
agremiagOes culturais, recreativas e desportivas da cidade, a precos
reduzidos, de forma a permitir a manutencdo destas actividades no
Centro Historico.

Igualmente, serdao procurados servicos complementares que tornem o
parque mais atractivo ao utente, como por exemplo servicos de lavagens
automoveis, pequenos consertos, etc.

Relativamente a cobertura e piso 0 tentar-se-a calendarizar um
conjunto de actividades comerciais e ludicas, tais como pequenos
mercados, feiras e exposicdes, etc., de molde a criar-se animacédo na
zona, rentabilizar-se o equipamento e criar mais procura no parque.

Paralelamente e relativamente ao parque de estacionamento da
“Frente Ribeirinha”, a FUTURLAGOS desenvolvera a empreitada relativa
a construcao da “Esplanada do Infante” e o subsequente concurso com
vista a concessao dos 3 estabelecimentos de bebidas.

Tendo em vista a preparacéo do concurso de concessao dos referidos
espacos foi desenvolvido um estudo de viabilidade econdémica e
financeira do investimento, assim como para avaliacio das

potencialidades/debilidades das tipologias de uso previstas para os seis
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espagos de bares, com o intuito de apreciar se a solucao programatica

seria a mais adequada para o espaco.

Dado que nos termos desse estudo foi concluido que nao ha procura
expectavel que permitam a subsisténcia econémica de seis
equipamentos de bebidas e dado que pode ser interessante colocar
pequenos equipamentos culturais associados aos estabelecimentos de
bebidas (numa zona nobre da cidade, com acesso facil a turista, o que
pode transformar esses equipamentos numa pequena mostra do
concelho e da cidade) e que esse facto permitira uma candidatura a
apoios comunitarios, decidiu-se assim transformar estes seis
equipamentos em trés, associados a equipamentos culturais.

Prevé-se que os equipamentos possam estar a operar durante o
proximo ano.

De acordo com os moldes ja definidos para a concessdo, espera
receber--se o valor entre os €400.000 a € 600.000 a titulo de pagamento
pelos concessionaros, a que se somara o valor das obras a efectuar e o
valor das rendas mensais que estardo sujeitas, estas Gltimas com um
periodo de caréncia de um ano.

Por outro lado, para além da candidatura ao Programa de Intervencio
do Turismo (PIT), aprovada ainda durante o ano de 2011, no montante
de €294.891,65 euros, proceder-se-A a candidatura a fundos
comunitarios e fundos Jessica, durante o préoximo ano, na proporcio

abaixo indicada:

¢ Incentivos QREN 391.650,00

¢ Fundo JESSICA 760.758,00

Por todo o ja exposto, foi necessario proceder a recalendarizacdo do
processo relativo a esplanada do infante, fundamentalmente devido a

problemas relacionados com o funcionamento do escoamento de aguas
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na plataforma e respectiva impermeabilizacdo e incorporar tais
conclusdes no projecto a executar.

Altera-se igualmente a filosofia prevista para a execucdo do projecto,
optando-se por apenas efectuar a obra de revestimento exterior (paredes
e cobertura) dos quiosques, deixando o interior para a responsabilidade
dos futuros concessionarios, dando mais liberdade de execucéo a estes,
de adequagéo do espaco interior ao projecto de exploracdo que tenham.
Destas alteragoes, resulta que o investimento previsto para 2012 é de
de €1.750.000.

Note-se que ndo ira ocorrer uma simples redistribuicdo das verbas mas
também uma diminui¢do do proprio investimento. Se somarmos a verba
inicialmente inscrita para os dois anos obtemos uma quantia de
€1.980.000 (€1.750.000+€230.000) e segundo a nova distribuicéo irdo
ser afectos a este projecto €1.800.000 euros (€1.750.000 em 2012 e
€50.000 em 2013).

Tal redugao, que se espera poder ainda ser mais significativa, resulta da
alteragao ja referida da filosofia de execugdo do projecto, deixando para
0s concessionarios a responsabilidade pela execucdo da estrutura

interior dos quiosques.

P
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2.2. Consideracoes gerais

- Existiu uma preocupacdo na poupanca generalizada de todos os
fornecimentos e servigos, que se traduz numa reducdo média de 15%
nestes gastos, face ao Or¢amento de 2011.

Procura-se anular o efeito da subida do [VA na tarifa energética pela
aplicacdo de medidas de eficiéncia energética que visem reduzir o

consumo efectivo.

Ao nivel dos gastos de funcionamento, com a passagem das
responsabilidades financeiras do edificio para a Camara, prevé-se uma
poupanca nos juros a suportar, mantendo-se nesta rubrica os custos

relativos ao leasing mobiliario dos parcémetros.

ANEXOS

FUTURLAGOS
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ORCAMENTO ANUAL - DEPRECIACOES - ORCAMENTO DE 2012

Amortizagtes Bens Depreciagdes
Bens a Taxa de Depreciaces
Adquiridos Adgquirir de Bens do
em Exercicios em Depreciagdo | Adquirir em Exercicio
Anteriores 2012 2012
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 133.590,08 € 22.500,00 € 2.520,80 € 136.110,88 €
Edificio e Outras Construcdes
Terrenos e Outras Construgdes 35.788,77 € 5.00% 35.788,77 €
Equipamento Basico 30.020,87 € 20.000.00 € 10,00%|  2.000,00 € 32.020,87 €
Equipamento Informatico 18.529,55 € 1.000,00 € 33.33% 33330 € 18.862,85 €
Equipamento Administrativo 48.048,68 € 1.500.00 € 12,50% 187,50 € 48.236,18 €
Outras Imobilizagdes Corporeas 1.202,22 € 12,50% 1.202,22 €
ImobilizagBes Corpdreas em Curso
ACTIVOS FIXOS INTANGIVEIS
Despesas de Invest e Desenvolvimento
Propriedade Industrial e Outros Direitos
DIREITO DE SUPERFICIE
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS EM CURSO 3.765.747,00 € 1.750.000,00 €
TOTAIS GERAIS 3.899.337.08 € 1.772.500,00 € 2.520,80 € 136.110.88 €
AmortizacBes do Exercicio 133.590,08 € 27.207,00 € 136.110,88 €
AmortizacBes Acumuladas 310.170.73 € 446.281,61 €

e
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| GASTOS COM O PESSOAL - ORCAMENTO DE 2012 L\Q}Q
Remuneragbes 183.864,92 €
Orgéos Sociais 57.596,40 €
Administradores 57.596,40 €
Pessoal 126.268,52 €
Técnicos (Engenheiros) 62.820,24 €
Administrativos 63.448,28 €
Qutros Abonos 16.461,84 €
Subsidio de Alimentagéo 10.577,52 €
Subsidio de Representagéo 5.884,32 €
Encargos Sociais 28.202,65 €
Seguranga Social - Orgéos Sociais 7.040,55 €
Seguranca Social - Pessoal 6.030,69 €
Caixa Geral de Aposentacgdes - Pessoal 15.13141 €
Seguros 3.757,97 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 2.757,97 €
Seguro de Acidentes Pessoais 1.000,00 €
Qutros Custos com Pessoal 13.500,00 €
Segurancga e Higiene no Trabalho 3.500,00 €
Medicina no Trabalho 2.500,00 €
Seguranga e Higiene no Trabalho 1.000,00 €
Compensacido ADSE 1.000,00 €
Formagao Profissional 10.000,00 €
Acréscimo de Custos de 2011 -40.250,00 €
Acréscimo de Custos de 2012 15.396,23 €
Total de Custos com Pessoal 220.933,61 €|
Retengdes 50.442,80 €
IRS 28.134,10 €
Orgaos Sociais 8.150,39 €
Pessoal 19.983,71 €
Seguranca Social 6.126,09 €
Orgaos Sociais 3.22548 €
Pessoal 2.900,61€
Caixa Geral de Aposentagdes 11.096,36 €
Pessoal 11.096,36 €
ADSE 2.091,25 €
Pessoal 2.091,25 €
CCDTCML 2.995,00 €
Pessoal 2.995,00 €
Total de Retengdes 50.442,80 €
Valores das_ﬁaengées Mensais 4.203,57 €
[Total Retengées 46.239.23 €
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CONTAS 2012
Fornecimentos e Servicos Externos

621 Subcontratos 1.582.704,07 €
ONDA 1.348.060,07 €
Contrato "Translagos™ 1.235.570,16 €
Atualizac&o do Contrato 86.489,91 €
Estudos e Projectos 26.000,00 €
PARQUES DE ESTACIONAM ENTO 234.644,00 €
Estudos e Projectos 20.000,00 €
Exploracdo Parques Estacionamento + ZEDL 214.644,00 €
Fornecimentos e Servigos Externos 1.312.876,32 €
6241 Hectricidade 35.000,00 €
6242 Combustiveis 2.000,00 €
6243 Agua 500,00 €
6231 Ferramentas e Utensilios 500,00 €
6232 Livros e Documentacio Técnica 200,00 €
6233 Material de Escritério 6.000,00 €
6261 Rendas e Alugueres 1.062.226,32 €
62613 Alugueres de Equipamentos 9.500,00 €
Rendas Parque Frente Ribeirinha 892.726,32 €
Renda IPTM (Frente Ribeirinha) 160.000,00 €
6266 Despesas de Representagio 750,00 €
6262 Comunicacgéo 7.000,00 €
6263 Seguros (Recheio e Outros) 3.000,00 €
6251 Deslocagoes e Estadas 500,00 €
6221 Servicos Prestados por Terceiros 33.000,00 €
Servigos de Contabilidade e Assessoria 18.000,00 €
Revisor Oficial de Contas 9.000,00 £
Outros Prestadores de Servicos e Consultoria 6.000,00 €
6224 Honorarios 6.700,00 €
Consultoria Juridica/Outros 6.700,00 €
6265 Contencioso e Notariado 500,00 €
6226 Conservacéo e Reparagéo 60.000,00 €
6222 Publicidade e Propaganda 45.000,00 €
6267 Limpeza Higiene e Conforto 32.500,00 €
6223 Vigilancia e Seguranca 1.000,00 €
6227 Servigs Bancarios 7.500,00 €
6228/68 Qutros Fornecimentos/ Servigos 9.000,00 €
Outros Gastos e Perdas 21.000,00 €
6812 Imposto de Selo 18.000,00 €
6813 Taxas 2.000,00 €
6883 Quotizagdes - €
688 Qutros Gastos 1.000,00 €
Total de Gastos de Funcionamento 2.916.580,39 €
VA 401.703,28 €
Pagamento a Fornecedores 3.318.283,67 €
Prazo Médio de Pagamento 30 dias 276.523,64 €

[Fornecedores CIC

3.041.760,03 €

N
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GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO - ORCAMENTO 2012

2012
Gastos e Perdas de Financiamento
Leasing Mobiliario Parcometros 7.200,00 €
Acordo Regularizagéo Divida
Qutros Gastos e Perdas de Financiamento 2.500,00 €
Total de Gastos de Financiamento 9.700,00 €

FUTURLAGOS
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VALORES A RECEBER - ORCAMENTO 2012 \\\)
!
2012 \)‘\5\’

PRESTAGOES DE SERVIGOS € 95.446
GERAL €0
Informagé&o / Concurso Publico €0
ONDA € 95.446
Publicidade € 5.000
Titulos de Transporte € 90.446
PARQUES DE ESTACIONAMENTO € 2.260.103
Concesséao dos Modulos Frente Ribeirinha € 400.000
Receitas Exploracéo dos Parques Estacionamento + ZEDL € 707.695
Fundo Jessica €760.758
Incentivos QREN € 391.650
CONTRATOS PROGRAMA CELEBRADO COM CML € 1.913.466
ONDA € 1.363.466
Verba destinada a Exploracao (1630045,36 c/lva) € 1.276.976
Contrato programa - Coeficiente Actualizagé&o 2011 € 86.490
PUMP € 550.000
Verba destinada a Exploracao- Acréscimo de Rendimentos € 550.000|
VERBA A RECEBER NO AMBITO DA PEREQUAGCAO DO PUMP € 649.132
UOPG4 € 231.469
Verbas em Numerario (Palmares) € 231.469
UOPG13 €417.664
Verbas em Numerario €417.664
COBERTURA PREJUIZO 2011 € 862.307
Lucros de Participagdes Societarias € 165.000|
Total de Recebimentos € 6.495.455
IVA € 251.155
Total € 6.746.609

FUTURLAGOS

Futurlagos, Entidade Empresarial para o Desenvolvimento, EEM
Pagina 20 de 26



INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

ORCAMENTO - ANO 2012 .

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA - ORCAMENTO DE 2012

RENDIMENTOS E GASTOS

2012

Vendas e Servigos Prestados
Subsidios & Exploragéo
Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associadas e emp. conjuntos
Variagc&o nos inventarios de producéo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de inventérios(perdas/reversées)
Provisbes (aumentos/reversbes)
Imparidade de Investimentos nfo depreciaveis/amortizagées (perdas/reversoes)
Aumentos/Reducdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos
Qutros gastos e perdas
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciag@o e de amortizacdo
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizéveis(perdas e reversbes)
Resultado Operacional(antes de gastos, financiamento e impostos)
Juro e rendimentos simulares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de Impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liguido do periodo

803.141
2.225.773

-2.895.580
-220.934

-21.000

-108.599

-136.111

-244.710
165.000
-9.700

-89.410
-2.000

-91.410

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de Impostos)

Incluido no resultado liquido do periodo

Resultado liquido do periodo atribuivel a (2)
Detentores do capital da empresa-mée

Interesses minotarios

Resultado por accéo basico

9 —0O euro, admitindo-se, em fungéo da dimens&o e exigéncias de relato, a possibilidade de expresséo das quantias em milhares de euros.
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| DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - ORCAMENTO 2012

PERIODO FINDO DE 31DE DEZEM BRO DE 2012

RUBRICAS

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao Pessoal
Caixa gerada pelas operacées
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Qutros recebimentos/Subsidios a Exploracao

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis

Activos intagiveis

Investimentos financeiros
Outros activos

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis

Activos intagiveis

Investimentos financeiros
Outros activos

Subsidios ao investimento

Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxo de caixa das actividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das actividades de Financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizac&o de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos

Doacoes

Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Qutras operacoes de financiamento

Fluxo de caixa das actividades de financiamento (3)

Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

2012

967.061

-3.041.760
-216.730
-2.291.429

-2.000
2.341.563

48.134

1.821.513
1.821.513

956.650
400.000

391.650
165.000

-864.863

760.758
760.758

9.700

9.700

751.058

-65.671

1.258.299

1.192.628
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P

. ,ﬁ
- B\}\O
SHNC 2012 \/\\\1{“
Activo
ACTIVO NAO CORRENTE
43 Activos Fixos Tangiveis 15.493.625
42 Propriedades de Investimento
44 Activos Intangiveis 0
Activos Biologicos 0
41 ParticipagGes Financeiras - Equivaléncia Patrimonial 0
41 Participagdes Financeiras - Outros Métodos 243,718
Accionistas/Socios 0

Outros Activos Financeiros

Activos por Impostos Diferidos

15.737.343
ACTIVO CORRENTE
Inventarios
Activos Biologicos
Clientes 0
Adiantamentos a Fornecedores 0
24 Estado e Outros Entes Prblicos 244.109
27 Outras Contas a Receber 15.098.792
28 Diferimentos 340.718
1 Activos Financeiros Detidos para Negociagio 0
Outros Activos Financeiros 0
Activos ndo Correntes Detidos para Venda 0
1w Caixa e Depositos Bancdrios 1.192.628
16.876.246
Total do Activo 32.613.590

S

P
O
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SNC Capital Proprio e Passivo _\'3(9
Capital Préprio §‘
51 Capital Realizado 4.919.624 >
52 Accoes (Quotas) Proprias - Valor Nominal 0
53 Outros Instrumentos de Capital Proprio OL F’(
54 Prémios de Emissio 0
55 Reservas Legais 2.475
Outras Reservas 0
Resultados Transitados -979.430
56 Ajustamentos em Activos Financeiros 0
Outras Reservas 0
59 Outras Variagdes no Capital Préprio 11.459,933
15.402.602
81 Resultados Liquidos do Exercicio -91.410
15.311.192
Interesses Minoritdrios
Total do Capital Préprio 15.311.192
Passivo
PASSIVO NAO CORRENTE
ProvisGes 0
25 Financiamentos Obtidos 0
Responsabilidades por Beneficios Pés-Emprego 0
Passivo por Impostos Diferidos 0
23 Outras Contas a Pagar 9.393.615
9.393.615
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 628.727
Adiantamentos de Clientes 0
Estado e Outros Entes Publicos 18.004
Accionistas/Sdcios 0
25 Financiamentos Obtidos 0
23 Outras Contas a Pagar 6.828.580
28 Diferimentos 433.473
Passivos Financeiros Detidos para Negociacio 0
Outros Passivos Financeiros 0
Passivos néo Correntes Detidos para Venda 0
7.908.783
Total do Passivo 17.302.398
Total dos Capitais Préprios e do Passivo 32.613.590
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Pressupostos Econémicos e Financeiros 2012 ! b,
\_/\ .
Impostos
Taxa de IRC 25,00%
Derrama 1,50%
Taxas de IVA
Reduzida 6,00%
Intermédia 13,00%
Normal 23,00%
Pessoal
Encargos com Seguranga Social (Entidade Patronal - Orgéos Sociais) 20,30%
Encargos com Seguranga Social (Entidade Patronal - Pessoal) 23,75%
Encargos com Seguranga Social (Orgdos Sociais) 9,30%
Encargos com Seguranga Social (Pessoal) 11,00%
Encargos com CGA (Entidade Patronal - Pessoal) 15,00%
Encargos com CGA (Pessoal) 11,00%
Taxa Média de Reteng&o na Fonte de IRS - Orgéos Sociais 24.50%
Taxa Média de Retengdo na Fonte de IRS - Pessoal 10,00%
Taxa Média de Retengéo para ADSE 1,50%
Taxa Media de Retengao para CCDTCML 1,00%

Prazos Médios de Pagamentos
De Fornecimentos e Servigos Externos meses i
De Imobilizado meses 1

-
2

FUTURLAGOS

Futurlagos, Entidade Empresarial para o Desenvolvimento, EEM
Pagina 25 de 26



INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Lagos, 30 de Novembro de 2011

O Conselho de Administragédo

Al qon

Carlos Alberto Crava de Albuquerque

(Presidente)

-

/}\!Cn)A)E?;/ \ MW

Livonia Cra¥inhé Xavier Anténio Manuel Martins Viana
(Administradora) Gil Leitao
(Administrador)

4)4)-\%\&\1)4\’

/ José Domingos

Técnico Oficial de Contas

q

FUTURLAGOS

Futurlagos, Entidade Empresarial para o Desenvolvimento, EEM
Pagina 26 de 26



NMoisés dos Santos “(eixeira

Economista
Revisor Oficial de Contas

FUTURLAGOS — Empresa Municipal para o Desenvolvimento, EEM
PARECER DO FISCAL UNICO
SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Exercicio de 2012

Introducao

1. Para os efeitos do artigo 28°, alinea g), da Lei 53-F/2006, de 29 de Dezembro e
dos termos estatutarios, apresentamos o nosso parecer sobre os instrumentos de
gestdo previsional para o exercicio de 2012, da FUTURLAGOS, EEM,
consistindo em: Plano de Actividades, PPI — Plano Plurianual de Investimento (e
Ajustamentos), com o total de € 1 976 410,32, Demonstragdo de Resultados, que
regista um saldo negativo de € 91 410, Balango Previsional, com um total
liquido de € 32 613 590, bem como a Demonstragdo de Fluxos de Caixa e 0s
mapas de gastos com funcionamento e pessoal e, ainda, o mapa de valores a

receber.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagio e a
apresentagdo da informagdo previsional, a qual inclui a identificagdo e

divulgagéo dos pressupostos mais significativos que lhe serviram de base.

\
1
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3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagéo dos
pressupostos € estimativas contidos nos instrumentos de gestdo previsional
acima referidos, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente

baseado no nosso trabalho.

4. Neste enquadramento e tendo em conta o contrato programa, o Fiscal Unico
considera, também, cumpridas as suas obrigacdes de emissdo de parecer
consignadas na alinea h) do art® 28° da Lei 53-F/2006, relatando em trés
momentos diferentes a sua apreciagdo sobre os seguintes documentos:

v Emissdo de Parecer sobre os Orcamento e Plano de Actividades, data em
que se avalia a estimativa dos Subsidios;

v No relatorio semestral em que aprecia a situagdo economica e financeira
da entidade, considerando nesse referencial os valores recebidos;

v Na apreciagdo que faz das contas anuais em que, além da respectiva

certificagfio, devera analisar particularmente as contas com o Municipio.

5. Assim, em termos orcamentais, os subsidios atribuidos pela Autarquia, foram
calculados, como a frente se dira, considerando: subsidios destinados a custear
actividades n3o cobertas pelos pregos cobrados aos utentes (caso dos
transportes) e, no final de cada exercicio, 0 Municipio devera entregar o valor do
resultado operacional (se negativo) acrescido dos encargos financeiros

suportados.
Ambito

6. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranga
moderada quanto a se a informaglo previsional, contida nos instrumentos de
gestdo, anteriormente referida esta isenta de distor¢des materialmente relevantes.

O nosso trabalho foi efectuado com base nas Normas Técnicas e Directrizes de

I‘\__ 2
C’"“ — =
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Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,

planeado de acordo com aquele objectivo, e consistiu:

a)

b)

principalmente, em indagacdes e procedimentos analiticos destinados a

Tever:

® a fiabilidade das asser¢Ges constantes da informagéo previsional;

. a adequag#o das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta
as circunstincias e a consisténcia da sua aplicagéo;

e a adequagdo da apresentagdo da informagéo previsional;

na verificacio das previsdes constantes dos documentos em analise, com
o objectivo de obter uma seguran¢a moderada sobre 0s seus pressupostos,

critérios e coeréncia.

7. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a

emissio do presente Parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional.

8. No relativo aos valores a receber, tiveram-se em conta duas realidades

especificas:

)

b)

O contrato programa referente aos transportes que se consubstancia na
cobranca da receita de bilheteira, no pagamento a transportadora dos
valores contratados e no recebimento da autarquia da diferenca do
Contrato Programa para o valor correspondente a oitenta € cinco por

cento da receita de bilheteira;

Se o valor do resultado operacional, subtraido do montante dos encargos
financeiros, for negativo, esse montante deve ser reposto pela Autarquia,
sendo considerado como indemnizacdo, conjuntamente com os valores
resultantes dos Contratos Programa.

—t_ =
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Parecer

9. Com base no trabalho efectuado sobre a evidéncia que suporta 0s pressupostos
da informag#o financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi
executado tendo em vista a obten¢fio de um nivel de seguranga moderado, nada
chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos néo
proporcionem uma base aceitavel para aquela informagdo e que tal informagéo
ndo tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e

principios contabilisticos normalmente adoptados pela empresa.

10. Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros néo
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser

diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Enfases

11. Sem afectar a opinifio acima transcrita, refira-se:

11.1 A pretensdo de transferéncia para o Municipio de algumas éreas até agora
na esfera da FUTURLAGOS, implicita no Plano de Actividades, reduz
de modo significativo a actividade da EEM;

11.2 No relativo ao orgamento do PUMP — Plano de Urbanizagdo da Meia
Praia, tendo em conta a retraccfo relatada no Plano de Actividades, ¢
expectavel o registo de alguns atrasos significativos na recepgdo dos
valores a receber de particulares, facto que, s6 por si, pode justificar

desvios significativos nos calendéarios de execugéo;

-
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11.3 O valor do Contrato Programa a suportar pela Autarquia, relativo aos
transportes, foi significativamente reduzido e os valores dessas redugodes
estdo em paralelo com a redugfo nos gastos com a transportadora.

Lisboa, 02 de Dezembro de 2011

O Fiscal Unico

| Moisés dos Santos Teixeira,
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