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1. INTRODUGAO

De acordo com a proposta de trabalho apresentada, a Operacdo de Reabilitacdo
Urbana (ORU), deve ficar subordinada a um modelo de financiamento e de gestéo
adequado.

Os termos de referéncia para este trabalho, extensos e muito abrangentes, solicitavam
uma série de respostas para um conjunto de objetivos, subordinados a um desiderato,
o da criacao de “um instrumento criativo, mas realista, mobilizador, mas concretizador,
assente numa logica de sustentabilidade da operacdo nas vertentes econdémicas e
financeiras, tendo em conta os resultados sociais, culturais, ambientais e urbanisticos

associados a ORU”

Na proposta que a Ol — Oficina Imobiliaria Lda (adiante referida como Ol) apresentou,
o trabalho devia responder a trés grandes questoes:

1. Determinar as melhores solu¢des organizativas para a ORU e para cada uma
das Unidades de Intervengéao (Ul) que viessem a ser definidas no seio da ARU,
incluindo a indicagéo de parceiros a convidar, se tal fosse o caso;

2. Tendo em conta as finangas municipais, propor o modelo de financiamento
global para a ORU que contemplasse solugbes para cada uma das Ul e para
0s projetos ancora dentro delas;

3. Estudar solugdes inovadoras de financiamento para as novas intervengdes,
bem como para rentabilizar a oferta de equipamentos e apontar pistas para a

dinamizagéo das atividades econémicas no territorio.

Contudo a evolucao do trabalho desenvolvido pelo Estudo Global, bem como a rees-
truturacdo municipal, que impds a liquidagdo a prazo da Futurlagos, associado a difi-
culdade de envolvimento dos diversos servigos municipais na apreciagao das propos-
tas para a ARU, fruto das vicissitudes do periodo que mediou entre a entrega do rela-
torio intercalar e a presente data, obrigam a revisdo da metodologia inicialmente pro-
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posta, adaptando-a & melhor resposta aos intentos da intervencdo na Area de Reabili-
tacdo Urbana da Cidade de Lagos. E o que se propde fazer neste documento.

Na verdade, quer o Estudo Global, quer as Unidades de Intervencdo que viessem a
ser propostas, estavam previstas ficar completamente estudadas até margo do ano em
curso, sendo certo que apenas o primeiro se encontra encerrado e as restantes nao
iniciadas, dado que o gestor da ARU entendeu que seria preferivel avangar com a
encomenda de alguns projetos considerados fundamentais, privilegiando-os, no qua-
dro da candidatura aos meios financeiros decorrentes do PO Algarve 21.

Por ultimo, o prazo para a aprovacao do Programa Estratégico da Reabilitacdo Urbana
vence-se em setembro do corrente ano, sendo fundamental a sua entrega urgente
para cumprir calendarios de aprovagao na Camara e Assembleia Municipal, tornando-

se portanto um documento fundamental a produzir.

Portanto, este relatorio final sofreu algumas alteragcées face a metodologia inicialmente
prevista, pelo que:

a. O relatério, atendera as propostas do Estudo Global, bem como as que a
Futurlagos indicou como as integrantes do Programa Estratégico de Reabilita-
¢ao Urbana, que tera a duragao de sete anos;

b. Dada a transicao da responsabilidade da gestdo da ARU para a autarquia, o
modelo organizativo determinard o quadro de pessoal necesséario para o
desenvolvimento da ORU, bem como a possibilidade de se criar uma entidade
mista para a sua implementagao, se tal vier a ser considerado desejavel;

c. O relatério determinara o modelo financeiro a aplicar para o desenvolvimento
da ORU, com especial énfase na utilizacao de mecanismos legais e financeiros
ao dispor do municipio e dos agentes interventores.
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2. PROJETOS DO ESTUDO GLOBAL E DO PROGRAMA ESTRATEGICO

Os projetos e agdes incluidos no Estudo Global (EG) e no Programa Estratégico
(PE) estao listados nos quadros das paginas seguintes, sendo certo que todos os
que constam do PE estdo incluidos no EG. Por isso o quadro destaca os que
foram selecionados pelos servicos municipais como devendo ser prioritarios e
como tal inseridos no Programa Estratégico de Reabilitacdo Urbana e que se
apresentam na listagem em indente, bem como se salientam na ultima coluna do

quadro.

Embora os projetos constem de fichas inseridas no Estudo Global, e sejam descri-
tos no Programa Estratégico de Reabilitagdo Urbana, considerou-se importante
referenciar neste capitulo os principais elementos que os caracterizam, para que,
da sua analise se possa conceber que meios humanos e de outro tipo de recursos

implicam na sua concretizagao.

A. Projetos de Intervencdo Geral

S&o os que correspondem a atuagdes administrativas municipais, de proximidade
aos utentes da ARU e que sao transversais a varios setores e constam de:

Ger01 — Reviséo de regulamentos e disposicdes municipais com aplicagcao na

ARU, de acordo com critérios de prioridade e articulagdo com o previsto para a
Cidade e Concelho;

Ger02 — Sistema de Informacdo da ARU, que contempla a atualizacao do SIG

que foi desenvolvido pela equipa do EG, o qual inclui uma base sobre informa-
cao climatica para a ARU;

Ger03 - Reformulacao do sistema de interligacdo Utentes da ARU administra-

¢ao local, prevendo-se a criagdo dum interlocutor municipal unico para a ARU,
bem como um sistema de divulgacdo e intercomunicabilidade da autarquia
para com 0s municipes, procedendo-se a um conjunto de intervencdes de for-

magao dos funcionarios envolvidos;



a Oficina Imobiliaria Lda

Sistema de Financiamento e Gestio da ARU de Lagos

Quadro de Projetos Inseridos no Estudo Global e no Programa Estratégico

NO
INVESTIMENTOS~PREVISTOS PROGRAMA
N° PROJ DESCRICAO DO PROJETO ESTRATEGICO
Ger01 Reviséo de regulamentos e disposigdes Municipais

Estudo da Taxa Municipal de Urbanizag&o (TMU)

Politica de Isen¢do das taxas urbanisticas

Politica de Apoio a Arqueologia Urbana

Politica de Apoios e Incentivos a iméveis inventariados na Carta de Patriménio

Ger02 Sistema de informagédo da ARU
Ger03 Reformulagéo do sistema de interligacdo Utentes da ARU administrag@o local
Instituicdo do Conselho Consultivo da ARU
Ger04 Reforgo da seguranga na ARU
Ger05 Criagdo do sitio online da Area de Reabilitagdo Urbana da Cidade de Lagos
Ger06 Sistema de informagéo do patriménio edificado municipal
Elaboragdo da Carta de Patrimonio
Ger07 Monitorizag&o da Operagéo de Reabilitagdo Urbana
Ger08 Programa de Prevengdo do Risco Sismico
Hab Programa Reabilitagdo e Desenvolvimento Habitacional
Programa de Apoio ao Arrendamento
Bolsa de Créditos para a constru¢éo
Politica de apoio técnico e sensibilizagdo aos proprietarios e técnicos da area
Mob Projeto Integrado de Mobilidade
Elaboragéo do Plano de Mobilidade
Operacionalizagdo do Plano de Mobilidade
Urb01 Projeto de Intervengdo Urbana para as Portas do Centro Historico
Urb02 Projeto de Sinalética e Toponimia
Urb03 Projeto de Renovagéo ou Remogéo de Mobilidrio Urbano
Urb04 Limpeza da Imagem do Espago Publico
Limpeza Urbana - desenvolvimento de Estudo de Gestao
Limpeza Urbana - implementagao das agdes decorrentes do Estudo de Gestdo
Urb05 Revisdo do Sistema de Recolha de Residuos na ARU
Recolha de Residuos — Avaliagéo da sua Eficacia
Recolha de Residuos — Implementag&o de Agbes
Urb06 Requalificagéo da via publica

Estudos dos Sistemas de Drenagens Unitérios e Separativos

Programa de interveng&o nos Sistemas de Drenagens

Estudo do Sistema de Abastecimento de Aguas e Gesto Inteligente das Redes

Programa de intervencgéo no Sistema de Abastecimento de Agua
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INVESTIVENTOS PREVISTOS SROBANA
N° PROJ DESCRICAO DO PROJETO ESTRATEGICO
Urb07 Implementagao da Rede de Miradouros na ARU
Urb08 Acessibilidade as Muralhas e Baluartes de Lagos
Plano Geral de Intervengéo e Obras/Reabilitagdo/Utilizagao
Urb09 Requalificagdo do Espago Publico: Nucleo Turistico
Urb10 Requalificagéo do espago publico: Praga de Armas
Urb11 Requalificagéo de espago publico: Largo do Postigo
Urb12 Requalificacéo do espago publico: Largos
Urb13 Implementagdo de um sistema de iluminagao sustentavel / projeto piloto
Urb14 Projeto para Erradicagdo da Populagdo de Gaivotas da ARU
Urb15 Requalificagdo da Rua da Barroca e sua articulagdo com a Esplanada do Infante
Anim01 Plano Museologico e de Equipamentos Socioculturais Municipais
Anim02 | Unidade de Interveng@o de Dinamizagdo Sociocultural
Estudo da Unidade de Intervengdo do Centro Cultural-Recreativo
Requalificagdo do Parque das Freiras
Regulamento de Gestdo da antiga Escola Gil Eanes e Igreja das Freiras
Requalificagdo da antiga Escola Gil Eanes
Reabilitagdo da Igreja das Freiras - 32 fase
Casa Museu
Anim03 | Ntcleo Museoldgico Rota do Escravo
Conteldos para o Mercado de Escravos
Anim04 | Nucleo Museoldgico Arqueologia, Lagos e os Descobrimentos
Ampliagdo do Museu Municipal
Requalifica¢do do Museu Municipal
Anim05 Biblioteca Municipal de Lagos
Anim06 | Casa da Janela Manuelina
Anim07 Programa Lagos Ensina
Anim08 Roteiros Tematicos
Criacdo de Rotas Tematicas
Anim09 | Lagos e a Arte Urbana
Anim10 | Centro de Musica de Lagos
Anim11 Programa de festivais
Espetaculo de Luz e Som
Festival dos Descobrimentos
Feira Arte Doce
Reativagdo da MALA
Anim12 Animagcao ludico-desportiva
Banho de 29
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INVESTIMENTOS PREVISTOS No
o PROGRAMA

N° PROJ DESCRICAO DO PROJETO ESTRATEGICO
Anim13 Rede de Voluntariado
Anim14 Espago do Cidad&o

Criagdo de uma Loja Municipal

Cria¢&o de uma Linha de Merchandising
Anim15 Instalagbes para as Reservas Arqueologicas

Reservas Arqueolégicas e Museoldgicas
Econ01 Programa de Dinamizag&o e Diversificagdo da Atividade Econdmica

Estudo da Unidade de Intervencéo (Ul) de Revitalizagdo do Comércio Local

Ul de Revitalizagdo do Comércio Local (operacionalizag&o)
Econ02 | Reabilitar o Espaco do Mercado Municipal
Econ03 Criar um Mercado de Venda Ambulante
Econ04 Sistema de Informag&o Turistica
Econ05 | Qualificar a Oferta do Alojamento Turistico
Econ06 | Hotel de Charme na Horta do Jogo da Bola
Econ07 | Casa Fialho e Edificio da Capitania
Econ08 Maximizar a Esplanada do Infante
Econ09 Projeto de Turismo Salide e Bem-estar

Ger04 — Reforco da seguranca na ARU, em conjunto com a PSP, cujo objetivo

€ procurar concretizar um sistema que garanta a seguranca publica noturna, de

zonas mais ruidosas, e sujeitas a atividades problematicas;

Ger05 — Criacdo do sitio online da Area de Reabilitacdo Urbana da Cidade de
Lagos

Ger06 - Sistema de informacéo do patrimonio edificado municipal, o qual inclui

0 patriménio edificado municipal, salientando as condi¢cdes da respetiva con-
servagao, e procede ao inventario do patriménio concelhio existente na ARU,
identificando as necessidades de intervencéao;

Ger07 — Monitorizacdo da Operacdo de Reabilitacdo Urbana, por intermédio

dum pequeno programa que contenha o conjunto de indicadores aferidores da
sua execucao e que realce os objetivos definidos alcangados;

Ger08 — Programa de Prevencao do Risco Sismico, continuagéo dos trabalhos

relativos a vulnerabilidade do parque edificado e metodologias de intervengéao
na sequéncia do Estudo de Reabilitacdo e Reforgo Estrutural do Patriménio do
Centro Historico de Lagos, no &mbito do projeto VULRESADA.
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B. Reabilitacdo Habitacional

Consubstanciado numa proposta Unica, o EG inclui varios projetos, nomeadamen-
te: o Projeto Integrado ReHabitar Lagos, que sendo de iniciativa municipal, procura
criar mecanismos de parceria entre a Autarquia/ Setor Imobiliario/ Construgao/
Gabinetes de projeto para apoio aos interessados na montagem da operagao de
reabilitacdo dos imoveis particulares; o Programa LagosFin, cujo objetivo é o de
criar sistemas financeiros complementares aos que vierem a existir no mercado,
caso se verifique que subsiste um nuamero significativo de proprietarios que nao
obtém resposta adequada através das linhas financeiras existentes; a intervencao
programada em quarteirbes prioritarios, tendo em vista uma operagao mais inte-
grada, e de maior visibilidade. Importa, contudo, especificar que dada a dificuldade
em garantir um envolvimento elevado de proprietarios, se contempla, neste relaté-
rio (ver ponto 4.1.3) um sistema mais simplificado, que podera ser aplicado em

imoveis isolados ou em conjuntos mais alargados.

C. Intervencao em Mobilidade

Identicamente previsto como uma proposta unica, o EG propde apenas um estudo
de mobilidade que proceda a avaliagdo de solugdes integradas no contexto da
gestdo da circulagdo e estacionamento no espago da ARU, atendendo ao contribu-
to que o transporte coletivo de proximidade lhe possa conceder, visando selecionar
a que melhor se adequa aos objetivos propostos, tendo em conta as condicionan-
tes impostas pela sazonalidade. A sele¢ao da solugdo deve compreender a avalia-
cao operacional e financeira das solugdes e resultar dum forte envolvimento das

entidades a envolver bem como da populagédo a que se destina.

D. Projetos de Intervencdo Urbana

S&o uma selecao de projetos de requalificagdo do espago publico e das infraestru-
turas urbanas, valorizando o patriménio histérico mais essencial, realgando a iden-
tidade e memdria coletiva da cidade e do centro histérico de Lagos, nomeadamen-
te:

Urb01 — Projeto de Intervencdo Urbana para as Portas do Centro Histérico —

trata-se duma intervencdo que marca as oito portas da cidade, procurando
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valoriza-las e realgar os elementos historicos a elas inerentes, deixando a mar-

ca, a quem por elas passa, que ali existia uma porta no recinto amuralhado;

Urb02 — Projeto de Sinalética e Toponimia - desenvolvimento de um estudo

para a sinalética que comportara trés vertentes: direcional, patrimonial e fun-
cional e que sera trilingue, e uma intervencao de substituicao faseada das pla-
cas toponimicas que ndo cumpram o regulamento, de forma a uniformizar a

sua aparéncia;

Urb03 — Projeto de Renovacdo ou Remocdo de Mobiliario Urbano — dada a

existéncia de diferentes modelos de mobiliario urbano (bancos, papeleiras, pila-
retes, bebedouros, etc.) distinguindo-se o design adotado para o nucleo primiti-
vo dos restantes modelos existentes, propde-se a definicdo de uma linha de
mobilidrio urbano a adotar nos sectores norte e centro da ARU;

Urb04 — Limpeza da Imagem do Espaco Publico — Trata-se dum projeto que,

para além do refor¢co nas solugdes de limpeza urbana — com especial atencao
para a zona pedonal, e utilizando um grupo de “olheiros” para a manutencao da
limpeza da rua, a incluir na rede de voluntariado proposta no projeto Anim13 —,
procura garantir a remogao de anuncios publicitarios fora de uso e nao licen-
ciados, tal como de cartazes e grafitis sem valor artistico dispersos pelo centro
histérico;

Urb05 — Revisdo do Sistema de Recolha de Residuos na ARU — visa melhorar

a salubridade do espago da ARU, procurando evitar a acumulagao de residuos
solidos no espago publico, como, em complemento do projeto Urb04, assegurar
a limpeza e imagem do respetivo espaco publico;

Urb06 — Requalificacéo da via publica — combatendo a degradagéao dos pavi-

mentos das ruas, com maior incidéncia no sector norte e centro da ARU, o que
pressupde o estudo do reperfilamento das vias, tendo em atengcéo o peéao, a
mobilidade reduzida, a compatibilizacdo do conforto com revestimentos tradi-
cionais de pavimentos, procurando desta forma assegurar a imagem urbana do
nucleo histérico. Dado que nestas zonas as redes de infraestruturas sdo muito

antigas, tera de se proceder a sua remodelagéo global;

Urb07 — Implementacdo da Rede de Miradouros na ARU — trata-se da adapta-

¢ao em miradouros de varios locais previamente determinados, que permitam a

criacdo duma rede de acesso publico e turistico;

10
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Urb08 — Acessibilidade as Muralhas e Baluartes de Lagos — na sequéncia do

Plano Geral de Intervencdo nas Muralhas, o qual deve ser revisto contemplan-
do o usufruto publico e turistico das suas parcelas visitaveis, o projeto avanca
com varias propostas a considerar pelos responsaveis pela revisdo, focando
especial atencdo nos baluartes de propriedade municipal, numa ligagdo entre
eles e na possibilidade de autorizar o acesso turistico a ronda das muralhas
medievais sob gestdo da messe militar e do hospital;

Urb09 — Requalificacdo do Espaco Publico: Nucleo Turistico — o principal

nucleo turistico do centro histérico de Lagos integra a Praga Gil Eanes, a Rua
da Porta de Portugal, a Praca Ribeira das Naus, a Praca Luis de Camdes, Rua
Garrett e Largo Marqués de Pombal, e a Avenida dos Descobrimentos. A inter-
vencao devera adotar solugdes sustentaveis, libertando os varios espacos de
obstaculos e focos de desperdicio de energia, dotando-os de equipamentos
adequados que assegurem a sua correta funcionalidade e simultaneamente

permitindo a polivaléncia e vivéncia inerentes a este tipo de espacos;

Urb10 — Requalificacdo do espaco publico: Praca de Armas — trata-se, numa

primeira abordagem, da resolu¢do dos conflitos automével/pedo na zona cen-
tral da praga, assegurando a criagao de espagos que proporcionem o encontro,
0 convivio e estadia, a requalificacdo de pavimentos, a incorporagdo de mobi-
liario de apoio a estadia e iluminacdo. Propde-se ainda o desenvolvimento de
um projeto-piloto que incida sobre a mobilidade e acessibilidade da Rua Car-
deal Neto;

Urb11 — Requalificacdo de espaco publico: Largo do Postigo — com o objetivo

central de devolver este espago a populacdo, proporcionando condigbes de
estadia e assumindo este ponto como um dos principais miradouros da ARU. O
projeto devera assegurar o zonamento do espaco, a sua definicdo ao nivel do
pavimento, a incorporacédo de elementos arbéreos que confiram sombra e con-
trastes luz/sombra, a incorporacao de mobiliario de apoio a estadia e sinalética
adequada;

Urb12 — Requalificacdo do espaco publico: Largos — funcionando sobretudo

como espagos de proximidade de contacto direto entre vizinhos, de utilizagao
comum a varias faixas etarias da populacao, estes largos (locais de maior aber-
tura na apertada malha urbana) devem ser alvo duma intervencao simples que

privilegie nomeadamente a relagcao entre sombra e luz, a disposicao de mobilia-

11
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rio urbano que facilite a estadia, sempre atendendo ao conceito de proximidade
de utentes;

Urb13 — Implementacdo de um sistema de iluminacdo sustentavel / projeto pilo-

to - visa colmatar a deficiente iluminagdo de muitos espagos, propondo-se a
adogao de luminarias com LED. Sugere-se a implementagédo deste projeto na
Porta de Armas e a ligagdo a escola Gil Eanes e todos os espacos publicos
que venham a ser alvo de requalificagéo;

Urb14 — Projecto para Erradicacdo da Populacdo de Gaivotas da ARU — trata-

se da concretizagdo do estudo de controlo da populacao de gaivotas, elabora-
do em 2009 por uma empresa da especialidade, e simultaneamente dum con-
junto de acbes preventivas e de sensibilizacéo, de iniciativa municipal, junto da

populacao;

Urb15 — Requalificacdo da Rua da Barroca e reforco da articulacdo com a

Esplanada do Infante — no que se refere a Rua da Barroca o projeto admite a

alteracdo do muro que faz o limite nascente, e ser substituido por uma estrutu-
ra de guarda mais leve, com vantagem para a dimensao transversal do arrua-
mento e que permitird também a articulagdo mais direta com a Esplanada do

Infante, conferindo-lhe maior atratividade nesta atividade econémica.

E. Proposta de Animacao Socio Cultural

Trata-se dum dos dominios em que as propostas do EG foram mais debatidas,
obrigando por razdes diversas a eliminagao de varios projetos propostos e a alte-
racao de outros, restando consensualizados os seguintes:

Anim01 — Plano Museolégico e de Equipamentos Socioculturais Municipais -

que defina a rede de oferta museoldgica em Lagos, tendo em atencao as res-
tricobes de meios financeiros e humanos a disposi¢ao, o universo de potenciais
utentes em Lagos (residentes e turistas), e a criacdo de programas de ocupa-
c¢ao dos iméveis selecionados que permitam o estabelecimento de parcerias,
tendo em vista restringir o esforgo financeiro publico para o respetivo funcio-
namento. Devera contemplar: uma estratégia, os projetos de intervencao, e
ainda propostas para a dinamizagao, divulgacao, gestdo e financiamento do
proposto, bem como um plano de execucéao calendarizado e um plano de moni-

torizacao;

12
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Anim02 — Unidade de Intervencido de Dinamizacdo Sociocultural — cobrindo a

zona mais rica em termos da oferta de equipamentos e espagos culturais, o
projeto deve ter um programa territorial emblematico, resultante em grande par-
te das propostas do projeto Anim01, e contribuira para a atratividade cultural da
ARU, em termos arquitetonicos e artisticos, e ainda para o programa funcional
da sua dinamizacao;

Anim03 — Nucleo Museolégico Rota do Escravo — trata-se dum projeto que

envolve a Comissao Nacional da UNESCO e que para além de ocupar o edifi-
cio conhecido como Mercado dos Escravos, o Cais das Descobertas e as anti-
gas Portas da Vila, podera estender-se a outros, tais como parte do antigo edi-
ficio da PSP, o Armazém Regimental, ou ainda do parque de estacionamento
do Anel Verde para a instalacao dos nucleos e memérias relacionadas com a

escravatura;

Anim04 — Nucleo Museoldgico Arqueologia, Lagos e os Descobrimentos — tra-

ta-se da reformulacdo do espaco do atual museu de Lagos, Dr. José Formosi-
nho, procurando amplia-lo e reformula-lo, o que resultara também do Plano

Museolégico definido no projeto Anim01;

Anim05 — Biblioteca Municipal de Lagos — pretende-se fazer da Biblioteca

Municipal um espago de cultura viva, com base em estratégias de dinamizagao,
na criagdo de novas valéncias, como a especializagdo na tematica do mar e
dos oceanos, ou ainda promovendo um concurso de literatura local, que atraia

mais utentes a um equipamento cuja localizagao é desmotivadora;

Anim06 — Casa da Janela Manuelina — sugere-se a instalacdo de um centro de

investigacao sobre a Expanséo e a sua relagdo com o Mar e os Oceanos, para
0 que o imdvel, anteriormente sede da Comissao dos Descobrimentos, parece
ser o ideal, pois ja esta preparado para ter espacgo de arquivo, sala de leitura e
zona de pequenas exposicoes;

Anim07 — Programa Lagos Ensina - procura dar visibilidade, coeréncia, expan-

dir, programar e potenciar o trabalho da DECCAS ja realizado nesta éarea agéo,
apostando na sensibilizagdo para os valores da cultura local, através de um
conjunto de acdes de formacéo e de iniciativas de dinamizagéo e animagao cul-
tural, realizadas com o envolvimento de associacbes locais através de uma

bolsa de formacéao trimestral em que cada um dos agentes oferece a comuni-
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dade um conjunto de cursos, workshops ou acdes de formacao nas areas do

seu dominio;

Anim08 — Roteiros Tematicos — trata-se de reformular, atualizar e criar Roteiros

Teméticos de interesse para a dinamizagéao da ARU, a descarregar online, via
aplicacbes APP, e outros meios informaticos e de telecomunicagao, sendo
sugeridos varios no quadro da Arte Publica de Lagos, dos Descobrimentos e de
Percursos no centro histérico de Lagos;

Anim09 — Lagos e a Arte Urbana — pretende-se programar uma intervengéo

artistica ja existente em diversos espacos (devolutos mas nao sé), que contri-
bua para uma melhoria da paisagem urbana, e a criacao de roteiros que, de
outra forma, ndo seriam de passagem. As intervencdes sdo necessariamente
temporarias e podem ir dos graffiti a instalacao e ter lugar em paredes, muros,
jardins e outros edificios em que se adeque;

Anim10 — Centro de Musica de Lagos — tem em vista criar um espaco centrado

na Igreja de Nossa Senhora do Carmo (ou Igreja das Freiras) e na Escola Con-
de Ferreira, para o exercicio da atividade musical da ARU, utilizavel pelos
organismos musicais da cidade ja existentes e futuros, o qual deve ter um pro-
grama trimestral de atividades e nele contemplar, além de apresentagdes
musicais um programa de formacao (em articulagcao com o descrito na ficha de
projeto Lagos Ensina);

Anim11 — Programa de festivais — trata-se dum projeto que identifica um con-

junto de festivais que tém ou ja tiveram lugar em Lagos, alguns dos quais se
propbe reativar, bem como uma série de sugestdes de novos festivais que
poderao ser concretizados, parte dos quais tém em vista esbater a sazonalida-
de turistica existente;

Anim12 — Animacdo ludico desportiva — propde-se a realizacdo de atividades

tais como jogos de xadrez e damas nos largos de proximidade, um programa
de danca em espacgo urbano, desenvolvido pela Associacdo de Danca de
Lagos, a realizacdo de marchas e corridas e de atividade de relaxagdo e medi-
tacdo, que chamem ao Centro Histérico os lacobrigenses em geral mas tam-

bém visitantes, e que abranjam desde as criancas aos seniores;

Anim13 — Rede de Voluntariado — criacdo duma rede de voluntarios, por inicia-

tiva da junta de freguesia, a qual seria especialmente vocacionada para dispo-
nibilizar ajuda em redes de vizinhanga (estudo, babysitting, idosos) a rececéao
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F.

de visitantes, orientacao, bilhética e outros de atividades culturais e sociais, e
varios outros tipos de apoio;

Anim14 — Espaco do Cidaddo — pretende-se abarcar ndao sé a instalagado de

servigos do tipo loja do cidaddo, mas também outras atividades, como por
exemplo, as de divulgacédo de edi¢cdes municipais, de produtos Unicos de
Lagos, através duma espécie de loja municipal que fornega merchandising
comercial, cultural e outro que se venha a conceber;

Anim15 — Instalacdes para as Reservas Arqueoldgicas — pretende-se recuperar

as reservas museoldgicas, na sua maioria arqueolégicas, grande parte das
quais se encontram fora do concelho, admitindo a sua exposi¢ao, apos a inven-
tariagcdo, caso revelem qualidade e interesse de visitacdo no antigo Convento
da Gldria (atual posto da GNR), ou em alternativa no antigo matadouro munici-
pal que lhe fica anexo.

Intervencdes no setor da Economia

Trata-se duma proposta que pretende diversificar a atividade econémica, dema-

siado centrada no turismo, e que consta dos seguintes pilares prioritarios:

Econ01 — Programa de Dinamizacdo e Diversificacdo da Atividade Econdémica

da ARU - tendo em vista a criacdo duma Agéncia de Desenvolvimento Local
(ADL) ou dum Grupo de Agao Local (GAL) que desenvolva programas orienta-
dos para a reativacdo dos estabelecimentos encerrados, o apoio ao investi-
mento estrangeiro e a criagcdo de emprego; bem como medidas para a qualifi-
cacgao dos profissionais a exercer na ARU e outro para a qualificagdo da oferta;
e por ultimo agdes no quadro da diversificagdo empresarial e da oferta;

Econ02 — Reabilitar o Espaco do Mercado Municipal — que se prevé num qua-

dro programatico mais vasto de criagdo dum polo comercial associado a dina-
mizagao do piso superior do mercado municipal, articulando o mercado com os
edificios contiguos (mantendo a funcao restauracao nos pisos térreos), a adap-
tacdo do segundo piso a comércio fazendo uma ligacdo entre o piso superior
do mercado e a Rua da Capelinha e a criacdo de habitacdo no terceiro piso.
Caso este projeto ndo se possa concretizar, entdo o espaco intermédio do
mercado devera gradualmente ser especializado em oferta gourmet, e o supe-
rior incluir um espaco de producao/exposicao de artesanato e de gastronomia.
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Econ03 — Criar um Mercado de Venda Ambulante — a realizar apenas se a

atual experiéncia de localizacdo nao se vier a concluir aceitavel, que situa este
tipo de venda noutros locais, através dum sistema especial de utilizagdo das
tendas ja existentes;

Econ04 — Sistema de Informacéo Turistica - concebido com a participagéo da

RTA e da ATA, tendo em vista: a definicdo dos conteldos turisticos a valorizar,
a elaboracdo das bases informativas necessérias, a criagdo duma rede de
divulgacéo dos produtos, nomeadamente utilizando novos meios de divulgacao
como os terminais eletrénicos e as APP, utilizar as unidades de alojamento
turistico (hoteleiras e locais) bem como os principais equipamentos visitados
pelos turistas como pontos de acesso a informacao e por ultimo, editar em
papel apenas para os conteudos fixos (plantas da cidade e do concelho);

Econ05 — Qualificar a Oferta do Alojamento Turistico - com base nos seguintes

pressupostos: motivar a instalagdo de novas unidades hoteleiras todas de qua-
lidade superior, requalificacdo das existentes e quanto ao alojamento local, a
criagdo duma figura municipal denominada "AlojaLagos" a que s6 poderao ade-

rir os alojamentos que revelem qualificagéo superior;

Econ06 — Hotel de Charme na Horta do Jogo da Bola — projeto ja em execugao;

Econ07 — Casa Fialho e edificio da Capitania — pertenca da Santa Casa da

Misericérdia de Lagos, propde-se a sua ocupagado como turismo de habitacdo
ou, em alternativa, pela instalagcdo duma escola e formacao técnica ou profis-
sional, ficando a escolha ao critério do proprietario;

Econ08 — Maximizar a Esplanada do Infante — espac¢o concessionado pela

Futurlagos, podera ser um ponto de encontro noturno, concorrendo para solu-
cionar o problema do ruido decorrente da estadia de utentes nas ruas da ARU,
apods o fecho de restaurantes e bares, usando mais intensamente o palco da
esplanada pelos agentes de animacgéo de rua e, eventualmente, realizar ali par-
te da proposta dos festivais.

Econ09 — Projeto de Turismo de Saude e Bem-estar - tendo em vista diminuir a

sazonalidade, envolvendo os estabelecimentos hoteleiros na ARU, incluindo o
Tivoli, que devera para o efeito integrar o territério, bem como a Messe, cujos
pressupostos serdo os seguintes: Determinagdo dos setores de saude a inte-
grar no programa; organizar o programa anualmente entre os meses de outu-

bro e maio seguinte, instalar gindsio complementar ao que ja existe no hotel
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Tivoli, e associar equipamentos municipais integraveis no programa. A estadia
dos turistas far-se-a preferencialmente em estabelecimentos hoteleiros mais
proximos (a Messe e os pequenos hotéis centrais). Projeto a desenvolver em
parceria com a RTA.
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3. MODELO ORGANIZATIVO

No relatério intercalar entregue em julho do ano transato apresentou-se um modelo
organizativo assente num pressuposto que, entretanto, foi alterado: a Futurlagos EM,
que até agora é a entidade gestora da ARU, passara a deixar de o ser, uma vez que
sera liquidada.

Sendo assim, reintegram-se nos servicos municipais as funcées de gestdo que lhe
tinham sido atribuidas pela Camara Municipal, deixando de ser necessario definir um
sistema de compatibilizagcdo de competéncias entre as duas entidades.

Cabera portanto a autarquia, nomeadamente aos seus servigcos, a execucao da globa-
lidade das func¢des de gestdo administrativa a que as operagdes desenvolvidas no
quadro da ARU estiverem suijeitas.

Contudo, tendo em atengéo objetivos de eficiéncia coletiva, atualmente muito acari-
nhados no quadro da intervencao europeia, bem como os do desenvolvimento de
acoes por e para as pessoas, a governancia a propor tera de contemplar parcerias
dindmicas e dinamizadoras, que libertem a sobrecarga que tradicionalmente recai
sobre as autarquias. Por isso a ORU configura, a partida, uma intervengéao integrada e
mobilizadora de varios agentes locais, regionais e nacionais, sejam eles publicos ou
privados, individuais ou coletivos, de atividade econémica, cultural ou social e outros.
O envolvimento de multiplos e diversificados agentes, impde uma necessaria coorde-
nacao que, dentro da prépria autarquia, tera de ser exercida por uma entidade de

coordenacéo, tenha ela ou ndo um caracter estrutural.
Com base nestes pressupostos e retomando uma parte das propostas apresentadas
no relatério intercalar, o modelo organizativo que se propde para a intervencao na

ARU é o seguinte:

1. Caberd a Camara Municipal de Lagos superintender a intervencao na ARU

para o que, para além dos servicos municipais ja existentes, os quais manterao
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as competéncias que lhes estdo atribuidas, com as adapta¢cdes mencionadas

adiante, se devera apoiar nas seguintes entidades:

1.1

1.2

Camara M. Lagos

Num Conselho Consultivo — a que a autarquia presidira;

Numa Equipa Multidisciplinar — que tera fungdes executivas.

: Conselho Consultivo
i ! v
Equipa multidisci- : GAL
plinar i ! v
, | ! EIMI
i ! | |
| ' i ~
Funcdes Funcbes Funcdes Funcbes
— Superintendéncia da ORU e | — Concertagdo de estratégias | — -Dinamizagdo  econdmica, | — Gerir os programas de apoio

assegurar a sua Execugéo e
Coordenagéo Global

— Presidir ao Conselho Con-
sultivo

— Presidir ao 6rgao diretivo do
GAL

— Presidir @ Comissdo de
Apreciagéo

— Gestéo urbanistica da ARU
partilhada com a DULF

— Concretizar os investimen-
tos de responsabilidade
exclusivamente municipal

— Participar na gestdo dos
equipamentos de animag&o
social, cultural e de lazer e
gerir diretamente os que se
mantiverem apenas munici-
pais

— Implementar as solugbes
inovadoras de gestéo e uso
dos equipamentos

e prioridades de intervencédo
— Instrumento  de  reforgo
comunicacional
— Maior visibilidade a com-
promissos e prioridades
— Apoio técnico especializado
— Avaliag&o setorial de proce-
dimentos

social, cultural e de lazer;

— Gestdo dos equipamentos
publicos destinados a dina-
mizag&o de agentes locais;

— Gerir 0s contratos-programa
que vierem a ser definidos
com 0s agentes locais;

— Candidatar atividades de
animagéo cultural, social e
de lazer

— Promover a diversificacéo
econémica no territdrio da
ARU

a reabilitagdo do edificado
da ARU

— Motivar projetos urbanos de
iniciativa privada com apoio
financeiro  comunitario e
nacional

— Criar uma rede de brigadas
de obra de pequenas repa-
ragoes.

— Intervir  diretamente  na
reabilitagdo do edificado

— Rentabilizar o patriménio
que lhe vier a ser alocado

2. O Conselho Consultivo tem como objetivo reforcar a cooperacao e a colabo-

racdo com outros agentes, econémicos, sociais, culturais e institucionais, pre-

sentes na cidade. Sera uma plataforma de concertacdo de estratégias e de

prioridades de intervencdo na reabilitacdo urbana da cidade, com capacidade

para:

— Atuar em funcdes consultivas em &reas técnicas pluridisciplinares, em

especial nas que a resposta municipal seja inexistente ou insuficiente;
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— Servir como instrumento de apoio e reforco comunicacional a autarquia,

proporcionando maior visibilidade aos compromissos e prioridades nos

processos de reabilitacao urbana;

— Propor alteragdes nos procedimentos em vigor, resultantes de avaliagbes
setoriais de mais-valias potenciais.

A composicao e funcionamento deste Conselho, devera ser harmonizada com
uma proposta ja formulada pela Futurlagos, de forma a contemplar os interes-
ses imediatos com os estratégicos.

3. A Equipa Multidisciplinar da ARU de Lagos, criada a luz do artigo 12° do
Decreto-Lei n® 305/2009 de 23 de outubro, tem como principais fung¢des as de:

— Assegurar a execugao e coordenacgéao global da intervencao na ARU,;
— Participar no érgao diretivo do GAL,;

— Presidir a Comissao de Apreciagao;

— Assegurar a parcela da gestéao urbanistica que Ihe vier a ser atribuida;

— Concertar e monitorizar os investimentos de responsabilidade exclusiva-

mente municipal, cuja concretizacdo cabera a cada servigo de tutela;

— Motivar e acompanhar as iniciativas de dinamizac¢ao social, cultural e de

lazer desenvolvidas pelo GAL e pelos servigos municipais envolvidos;

— Acompanhar as agbes desenvolvidas pela EIMI e sugerir propostas ao
representante municipal nesta entidade, caso ele nao seja algum dos seus
membros.

A composicao técnica da Equipa de Projeto sera variavel em fungéao da evolu-
¢ao da intervengdo. Havera, contudo, um quadro fixo de que fardo parte os
seguintes elementos:

a. O chefe da equipa — desejavelmente um quadro com experiéncia de ges-

tdo em intervencdo urbana, um animador enérgico com provas dadas
qguanto a coordenacao de equipas, capaz de estabelecer consensos dina-
micos que privilegiem o interesse publico e com formagao preferencial no

dominio da engenharia, do direito ou da economia;

b. Dois arquitetos — a selecionar de entre os que formam o quadro municipal:

um serd preferencialmente técnico sénior e com experiéncia no territério da
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ARU, que coordenara o sector e acompanhara os estudos, projetos, acdes
e investimentos publicos em curso no territério; um outro que tera como
principal fungédo a concretizagdo da parcela de gestao urbanistica atribuida
a equipa multidisciplinar e que, num primeiro momento, se centrara na par-
ticipagdo nas comissdes de vistorias ao estado de conservagéo dos imo-
veis (art® 90 do RJUE) e na apreciagao prévia dos processos de obra e de
outros actos de gestao urbanistica apresentados por entidades externas,
enquadrando-os nos objetivos da ARU, no ambito dos beneficios que lhes
couberem, bem como determinando indicagbes obrigatorias a incluir no

parecer final, cabendo a DULF todos as restantes tarefas;

c. Um técnico para acompanhamento de obras — conhecedor do processo

construtivo (a selecionar de entre técnicos superiores ou intermédios,
como por exemplo fiscais técnicos de obras), cuja funcéo sera de acompa-
nhamento das obras privadas e publicas no territério de intervengéo, con-
tribuindo para solugées técnicas adequadas na reabilitacdo do edificado e
fiscalizacao do territério, embora numa ética mais participativa que repres-

sora;

d. Um apoio administrativo — com capacidades de secretariado.

De realgar que esta equipa corresponde ao quadro minimo indispensavel para
o funcionamento da ARU. Contudo, ndo tem folga previsivel para desenvolver
diretamente e até para acompanhar eficazmente os projetos a desencadear no
ambito da ORU, nomeadamente os que se preveem no Programa Estratégico.
Havera, pois, que considerar a requisicao de apoios complementares, deseja-
velmente assegurados por técnicos municipais que pontualmente possam vir a
encarregar-se de missdes especificas, mas também por quadros externos
contratados por projeto, ou ainda, pela contratacdo de servicos sempre que
vier a ser necessario. Refere-se que projetos como o da Limpeza Urbana, do
Sistema de Drenagens Unitarias e Separativas, ou a Revitalizagcdo do Comér-
cio Local, para apenas citar trés exemplos, implicam os contributos de urbanis-
tas, engenheiros, economistas, ambientalistas, e outros, que ndo fazem parte
da equipa base acima apresentada. A selecdo da forma como se devem agre-
gar as valéncias técnicas complementares depende do projeto em si, sendo
evidente que nalguns casos havera vantagem de recorrer aos recursos huma-
Nnos municipais, mas noutros a contratacdo externa sera o passo mais ade-

quado.
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4. Sera constituida uma Comissdo de Apreciacdo ao abrigo do artigo 50° do

RJRU, para efeitos dos procedimentos de licenciamento e comunicagao prévia
de operagdes urbanisticas e de autorizacao de utilizacao de edificios, compos-
ta pelas entidades que sobre elas se devem pronunciar, de acordo com o pre-
visto na legislacao.

5. Sera criado um Grupo de Acao Local (GAL) que se ocupara de toda a dina-
mizagdo economica, social, cultural e de lazer, agregando o maior numero
possivel de agentes com acao na ARU, com a participagcdo obrigatéria do
Municipio, o qual devera ter um importante papel na coordenagéao deste GAL,
atuando numa légica de Desenvolvimento Local de Base Comunitéria (DLBC).

Esta proposta, constante no relatério intercalar, esta neste momento em curso,
dado que foi estabelecido um acordo de parceria para o efeito, denominado
“Lagos Cidade 2020”, que envolve 18 agentes, nomeadamente: o Municipio de
Lagos, a Unidao de Freguesias de Lagos, a Direcdo Regional de Cultura do
Algarve, a Delegagédo Regional do Algarve do IEFP, a Regido de Turismo do
Algarve, a Universidade do Algarve (CRIA) e o Agrupamento de Escolas Gil
Eanes, de entre os publicos e a Academia de Mdusica de Lagos, a Associagao
de Artesdos do Barlavento, a Associagao Centro Ciéncia Viva de Lagos, a
Associacao Teatro Experimental de Lagos, a ACRAL, a Caixa de Crédito Agri-
cola Mutuo do Algarve, o Centro de Assisténcia Social Lucinda Anino dos San-
tos, a Filarmonica Lacobrigense 12 de Maio, a Frota do Infante — Associagao
Maritimo Turistica de Lagos, o LAC, o Nucleo Especializado para o Cidadao
Incluso (NECI), a Santa Casa da Misericérdia de Lagos e a VICENTINA, de
entre as varias entidades locais e regionais do setor privado e social.

O GAL tem neste momento o seu regulamento aprovado, sendo que o respeti-
vo Orgao de Gestdo (OG) é composto por cinco membros (um publico e quatro
privados) signatarios do acordo de parceria, dos quais a VICENTINA é membro
obrigatério, mas que nao pode presidir.

O apoio técnico ao OG é assegurado pela Estrutura Técnica Local (ETL) da
VICENTINA como Entidade Gestora (EnGe) e coordenadora da parceria territo-
rial “Lagos Cidade 2020” e responsavel pela elaboracdo e apresentacdao da
candidatura perante a Autoridade de Gestéao (AG).
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Tendo em atengdo os elementos acima referenciados parece conveniente

salientar o seguinte:

a. Sera importante que o Municipio possa vir o ocupar o posto de presidente
do OG, ou pelo menos de um dos assentos neste 6rgao;

b. Que a candidatura a apresentar pela EnGe a AG possa refletir as propostas
constantes no Programa Estratégico de Reabilitacdo Urbana, bem como as
que se apliquem de entre as propostas pelo Estudo Global e que nao fagam
dele parte e atendam em especial aos seguintes aspetos:

— Promover a dinamizagdo econdémica, social, cultural e de lazer do res-

petivo territério, em especial no da ARU;

— Colaborar na gestao adequada e dinamica dos equipamentos publicos
que proporcionem espagos produtivos para os agentes locais;

— Condicionar, sempre que adequado, 0s apoios aos agentes locais a
celebracdo de contratos-programa que determinem a realizagdo de
acoes de animacgao no territério da ARU, de acordo com um plano de
atividades concertado com a Equipa do Projeto;

— Criar programas de apoio especificamente para a diversificagdo econoé-
mica, de acordo com as propostas contempladas no Estudo Global.

c. Que a antena da ETL que vier a desenvolver a Estratégia de Desenvolvi-
mento Local para a “Lagos Cidade 2020” possa ficar instalada no Centro
Historico de Lagos, preferencialmente em local de fécil acessibilidade;

d. Que os planos de atividade anuais do GAL sejam coordenados com a
Equipa Multidisciplinar referida no ponto 3 deste capitulo.

6. Por ultimo, devera ser criada uma Entidade de Investimento Misto Imobilia-
rio (EIMI), encarregue de desenvolver os programas e 0s apoios destinados a
intervencgdo fisica no tecido edificado na ARU.

A razdo de ser desta entidade assenta na constatacdo efetuada quanto as
questdes de propriedade (nomeadamente o perfil socioeconémico duma parte
significativa dos proprietarios, a estrutura de uso com densificacdo do parque
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arrendado, a dimenséao dos edificios, etc.), associada ao nivel de degradacao
detetada, bem como a necessidade de criar solugbes inovadoras que dinami-
zem a aparente letargia em que se esta a dar a reabilitagdo no centro histoérico
de Lagos. Por razdes estruturais, bem como financeiras, uma resposta eficiente
a estas questoes ¢ dificil de ser dada, convenientemente, pela autarquia, pelo
menos se o desejar fazer diretamente; embora ela possa e deva participar ati-

vamente numa solucao.

Alids, a criacdo de modelos de governancia auténomos das autarquias, no
quadro da reabilitacdo urbana, é uma constatacdo em muitos dos locais onde
existem espacos centrais ou bairros degradados carentes de intervengao. Isso
€, também, um dos objetivos da Associacao Portuguesa de Municipios com
Centros Histéricos, quando langou recentemente o Programa de Eficiéncia
Coletiva para Centros Histéricos, onde se propde o imperativo de estudar um
modelo de governancia em parceria que desenvolva o conjunto de interven-

¢cbes necessarias.

A criacdo desta entidade deve ser desencadeada pelo Municipio, envolvendo
diversas entidades externas com responsabilidade na reabilitagdo urbana —
como é o caso do IHRU, que tem a obrigacdo de a apoiar tecnicamente e
financeiramente; do grupo da CIP que estd a desenvolver o projeto “Fazer
acontecer a Regeneragdo Urbana” com quem também se deve estabelecer
uma parceria de experimentacdo; com entidades bancéarias (nomeadamente a
Caixa de Crédito ja parceira no GAL, mas também a CGD, e outras institui-
¢oes); com o Turismo de Portugal (responsavel pela gestdao do JESSICA no
Algarve) e ainda com as entidades que vierem a assumir a gestdo do novo Ins-
trumento Financeiro, previsto na secgao 18 do Regulamento Especifico de Sus-
tentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (Portaria n® 57-B/2015 de 27 de
fevereiro) e no POR CRESC 2020 — mas também algumas entidades locais
cujo peso na operagao a desencadear no Centro Histérico de Lagos seja rele-
vante, como é o caso da Santa Casa da Misericérdia de Lagos e de outros
grandes proprietarios na ARU.

Dos contactos estabelecidos com estas entidades e sempre que possivel com
a sua participacao, sera concebida uma proposta de constituicdo duma EIMI
cujos objetivos sao:
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— Gerir os programas de apoio a reabilitacdo do edificado da ARU, publico e

privado, que estiverem em vigor a cada momento;

— Motivar e apoiar projetos urbanos de reabilitagdo do edificado de iniciativa

privada, com meios financeiros comunitérios e nacionais;
— Criar uma rede de brigadas de obra para pequenas reparagoes;

— Intervir diretamente, embora sobretudo supletivamente, na reabilitagdo do
edificado;

— Rentabilizar o patriménio que Ihe vier a ser alocado.

No que a esta ultima questao respeita, importa ter em atencao que a autarquia
dispde de bastante patrimonio edificado (ver ponto 5.2.1 do Relatério Intercalar)
pelo que a sua eventual transferéncia (enquanto capital préprio ou suprimen-
tos) para a EIMI pode consubstanciar uma capacidade hipotecéria que facilite o
desenvolvimento de programas crediticios.

Os programas que a EIMI vier a concretizar devem ser concebidos numa légica
complementar aos que estiverem em vigor a cada momento (ver capitulo 4.1.2
neste documento), procurando potencia-los para que possam ser acessiveis
aos proprietarios com maiores limitagdes financeiras, de acordo com 0s princi-

pios que se descrevem no capitulo seguinte.

Importa salientar que a figura juridica que vier a ser considerada para esta EIMI
nao é despicienda. Na verdade, a opgao por uma entidade associativa ou
empresarial, por um fundo ou uma sociedade gestora de participacdes sociais,
ou outras, devera ser ponderada em fungao das limitagées que cada alternativa
conferir ao acesso a meios financeiros para a reabilitacdo do edificado, bem
como em fungéo do sistema que vier a ser idealizado para a concretizagcao dos
programas de apoio.

Dada a proposta de que a gestdo da rede de brigadas de obra se faga nesta
sede — 0 que permitira a sua utilizacao no que respeita a intervencdes diretas
que venham a ser necessarias — seria importante considerar a formacao de

engenharia/economia para o diretor da EIMI que vier a ser contratado.
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De igual forma, a estrutura da EIMI — que se sugere seja sempre muito contida
— deve ser analisada em funcdo da que vier a existir para a Equipa Multidisci-
plinar, a qual devera estabelecer mecanismos de coordenacéo e de interven-
¢ao programada, para que os objetivos do Programa Estratégico de Reabilita-

¢ao Urbana se possam concretizar coerentemente.

A titulo meramente exemplificativo insere-se na pagina seguinte um quadro
com as entidades antes previstas e o relacionamento com o0s restantes servi-

¢os municipais, tendo em vista a implementacdo do Estudo Global.
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Pessoal Politica ARU Gestdo Urbanistica Monitorizagao Seguranga Hab Mob
Instituicdo Formac&o Funcdes Ger 01; 03 Ger 02; 05; 06 Ger 07 Ger 04; 08
Equipa Multidisciplinar
Jurista ou Coordenagéo Geral
Chefe de equipa Engenheiroou | Dinamizagdo ORU
Economista Projetos Imateriais
. . Coordenag&o Sector
Técnico Superior . - —
Sénior Servigo Municipal Arquiteto PrOJetgs Fisicos —
Investimentos Municipais
Técnico Superior Arquiteto ou Gestdo Urbanistica
Engenheiro Comissdes Vistorias
Superior ou Acompanhamento Obra
Técnico de Obras Fiscal Técnico | Fiscalizagao/Vistorias
Administrativo Secretariado Geral
Servigcos Municipais
Gestao Urbanistica
DULF Servigo Municipal Planeamento
Fiscalizac8o
DECCAS Servico Municipal Animagéo Social e Cultural
Turismo
Espagos Verdes e Estar
Residuos Sélidos Urbanos
Limpeza
DASU Servigo Municipal Redes de Infras e Viarias
Mobilidade e Transito
Obras com recursos internos
Viaturas/Equipamento
Outros Servigo Municipal Informética e outros
Comissao Apreciacéo Sem Estrutura
GAL Associacéo
EIMI
Economistaou | Programas para Edificado
Diretor Engenheiro ou | Coordenagéo da Parceria
Associagéo Jurista Rentabilizago Patrimonial
Motivac&o Projetos Privados
. Engenheiroou | Gestdo Rede de Brigadas
Técnico de Obras Fiscal Técnico Reabilitagdo Direta
Legenda Preferencial Interveng&o Forte Interveng&o Pontual Acéo Constante
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Pessoal Intervengdes Urbanisticas Animacéo Economia
Instituicéo Formagéo Funcbes Urb01a03 |Ub04a06 |Ub07a12 | Urb13a15 | Anim01a15 | Econ01;05 | Econ 02;03;06;09 | Econ 04;07; 08
Equipa Multidisciplinar

Jurista ou Coordenacéo Geral
Chefe de equipa Engenheiro ou | Dinamizacdo ORU

Economista Projetos Imateriais
Técnico Superior . Coqrdenagép Sector

Arquiteto Projetos Fisicos

Sénior

Técnico Superior

Técnico de Obras

Administrativo

Servigo Municipal

Investimentos Municipais

Arquiteto ou
Engenheiro

Gestao Urbanistica

Comissoes Vistorias

Superior ou
Fiscal Técnico

Acompanhamento Obra

Fiscalizagdo/Vistorias

Secretariado Geral

Servigcos Municipais

DULF

Servigo Municipal

Gestdo Urbanistica

Planeamento

Fiscalizagdo

DECCAS

Servigo Municipal

Animacao Social e Cultural

Turismo

DASU

Servigo Municipal

Espacos Verdes e Estar

Residuos Sélidos Urbanos

Limpeza

Redes de Infras e Viarias

Mobilidade e Transito

Obras com recursos internos

Viaturas/Equipamento

Outros

Servigo Municipal

Informatica e outros

Comissao Apreciacéo

Sem Estrutura

GAL

Associagéo

EIMI

Diretor

Técnico de Obras

Associagéo

Economista ou
Engenheiro ou
Jurista

Programas para Edificado

Coordenacéo da Parceria

Rentabilizacdo Patrimonial

Motivago Projetos Privados

Engenheiro ou
Fiscal Técnico

Gestédo Rede de Brigadas

Reabilitacdo Direta
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4. MODELO FINANCEIRO E DE INTERVENGCAO SECTORIAL

Na sequéncia do modelo apresentado no relatorio intercalar, o qual foi apreciado pela
Futurlagos e pelos servigos municipais envolvidos, tendo-se restringido o alcance de
varias das propostas, sobretudo por razées de politica urbanistica e de constrangimen-
tos financeiros, 0 modelo financeiro que se apresenta de seguida configura uma solu-
¢ao manifestamente mais limitada, cujos contornos descartam parte dos meios neces-

sarios para colmatar previsiveis intervengdes no seio da ORU.

Contudo, consideram-se de aplicar os seguintes principios, propostos na sua maioria
no relatério intercalar, embora alguns com correcbes resultantes da avaliacdo antes

mencionada e das altera¢des entretanto verificadas:

1. Recorrer sempre que possivel aos apoios do Estado, quer para reabilitacao de
edificios quer para dinamizagcdo e modernizagdo das atividades econdmicas,
quer ainda para as entidades gestoras, nos termos da legislacao especial pre-
vista no art.? 74 da Lei n® 31/2012;

2. Na sequéncia do Programa Estratégico de Reabilitacdo Urbana, a entidade
gestora devera avaliar a pertinéncia de recorrer a Programas de Agao Territo-
rial, caso existam condi¢des para o efeito;

3. Utilizar sistematicamente os mecanismos de apoio financeiro decorrentes do
Portugal 2020, em especial do PO CRESC Algarve 2020 e do PO SEUR, bem
como dos programas de iniciativa comunitaria, nomeadamente os que apoiam

projetos de redes europeias e mediterranicas;

4. Por norma, todos os investimentos em capital fixo corpéreo ou incorpéreo,
deverao ser antecedidos duma andlise de eventual possibilidade de concreti-
zagao por terceiros, ou em parceria, recorrendo apenas aos meios proprios do
Municipio, quando néo for possivel doutra forma;

5. O Municipio de Lagos devera contemplar no seio do Plano Plurianual de Inves-

timentos os projetos em que ird participar, os quais nao devem ultrapassar uma
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quota de 10% do autofinanciamento disponivel, isto € do que nao estiver alo-

cado aos investimentos normais;

6. O apoio municipal em obra devera ser apenas solicitado no quadro de ativida-
des correntes de manutengao/reparagao/substituicao de infraestruturas (inves-
timentos normais), de pequenas intervengdes de reabilitacdo que possam ser
concretizadas diretamente pelo aparelho municipal, em especial no que respei-
ta a espagos publicos, a agdes de limpeza (de anuncios inativos, de pintura,
etc.) e outras pontuais.

7. O financiamento da reabilitacdo do edificado, embora com apoio estatal e
municipal, este em menor escala, deverd ser concebido por mecanismos inter-
ligados de comparticipacao privada, através de Instrumento Financeiro (previs-
to no artigo 125° da Portaria 57-B/2015 de 27 de fevereiro e no POR CRESC
2020), de programas de apoio geridos pelo IHRU, de linhas de crédito disponi-
bilizadas pelas Instituicdes Bancarias e outras;

8. A participagdo municipal na reabilitacao do edificado privado sera concretizada
através de apoios administrativos, tais como a facilitagdo do processo de licen-
ciamento, a formulagao de sugestdes de obra no ambito da fiscalizagao, uma
politica dinamizadora de taxas e licengas municipais e outras medidas ou pro-
gramas de pequeno impacto financeiro;

9. Os novos equipamentos culturais, sociais e de lazer devem ser estudados em
parceria com eventuais patrocinadores e com o0s gestores dos espacos, de
forma a reduzir ao minimo a intervengao do gestor da ARU no suporte financei-
ro da reabilitagdo e evitar a assungéo de elevados custos de gestédo, conserva-
¢do e manutencao futura.
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4.1 MODELO DE INTERVENCAO PARA A REABILITACAO DO EDIFICADO PRIVADO

Tendo em atencado os principios acima referidos, bem como os elementos que cons-
tam no Estudo Global recentemente entregue, e ainda alguns pressupostos constantes
no Plano de Urbanizacdo de Lagos, propde-se o seguinte modelo de intervencéo para
a reabilitagédo do edificado privado.

411 PRESSUPOSTOS A GARANTIR

1. Um dos pressupostos a tratar, ainda antes de proceder a concretizagao das pro-
postas adiante apresentadas respeita a questao da volumetria dos edificios no ter-
ritério da ARU.

O PU de Lagos determina que os edificios no territério da ARU dentro de mura-
lhas ndo devem ter mais de 3 pisos. De acordo com o Estudo Global, a média
atual é de cerca de 2 pisos (2,2 ou 1,9 consoante a base do estudo) o que permite
considerar solugdes de crescimento em altura, para além das que o PU contempla
em profundidade. Esta regra, sendo de aplicacao geral é pelo menos discutivel,
uma vez que se ha areas do Centro Histérico onde a sua aplicagédo nao levanta
qualquer tipo de problema (e até em alguns casos, seria aceitavel um numero de
pisos superior, nomeadamente para esbater os elementos aberrantes de edificios
com 7 e mais pisos, autorizados em meados do século passado), outras ha em
qgue o eventual aumento do numero de pisos pode constituir uma péssima solugéao

urbanistica, desvalorizando o conjunto patrimonial em que se insere.

Por isso havera que determinar, no ambito do PU de Lagos ou de alguma figura
legal alternativa, nomeadamente um regulamento complementar, ou em ultimo
caso um Plano de Pormenor, quais as zonas em que se veda o aumento de volu-
metria, as que se admitem até aos trés pisos, e as que excecionalmente poderao

ir além disso, na tal funcdo de esbatimento dos erros cometidos.
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Esta tarefa, fundamental, permitird estabelecer as bases que assistirdo a criagao

de dois novos regulamentos:

a. O Regulamento das compensacdes devidas ao municipio pela ndo cedéncia

de areas para implantagéao de infraestruturas urbanas, equipamentos e espa-
¢os urbanos e verdes de utilizagdo coletiva, previsto nos n® 4 e 5 do artigo
44.° do RJUE — que definira o respetivo valor em fungao de regras a precisar,
mas em relagdo as quais se sugere a adoc¢ao do impacto/m2 de aumento de
volume total na ARU (quer se concretize, quer néo) do valor dos investimen-
tos previstos para as redes de infraestruturas, para a mobilidade e estacio-
namento, para os investimentos em espacos publicos de estar e lazer e ainda
para eventuais equipamentos publicos de interesse local que constam do
Estudo Global de Reabilitagdo Urbana, e caso seja comportavel, a contrapar-
tida nacional dos equipamentos tendo area de influéncia supra ARU.

b. O Regulamento da Bolsa de Créditos Construtivos — prevendo, para os casos

em que se vier a impedir aumento de volumetria, a sua compensagao por uti-
lizagdo de créditos construtivos em novas areas de expansdo no territério

abrangido pelo PU de Lagos.

2. Associado aos apoios previstos no ponto seguinte, devera ser criado um regime

especial de taxas municipais, constante de regulamento municipal, para incentivo
a realizacéo das operacdes urbanisticas ao abrigo do disposto na legislacdo sobre

Reabilitacdo Urbana. Este regulamento deve incluir mecanismos de isen-
cao/bonificacdo para os proprietarios que cumprirem as suas obrigagdes de reabi-
litagdo, conservagao e manutengao e outros de penalizagéo gradativa para os que
se recusarem a cumprir as intimagdes de que vierem a ser alvo. Este regulamento
devera assentar no quadro de apoios a privados inseridos no Programa Estratégi-
co de Reabilitagdo Urbana, tendo por base a caracterizacao detalhada do territério
e de que se apresenta uma proposta no capitulo 5;

3. Tendo em vista preparar a intervencao prioritaria prevista no ponto 4.1.3.1, devera
ser solicitado ao Servico de Financas de Lagos o acesso a base de dados das

cadernetas prediais para o seu territério, ou pelo menos para o territério da ARU;
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4. As intervengbes no edificado que se destinam a outras finalidades que néao a de
habitacdo, devem recorrer prioritariamente aos apoios financeiros previstos para
0s projetos a instalar, embora possam complementarmente vir a ter acesso a

outros programas.

4.1.2 PROGRAMAS DE APOIO A REABILITACAO DE IMOVEIS

Seréao criados os seguintes programas para a reabilitacdo de imoveis, cuja aplicacao
abrange pelo menos todo o territério da ARU e que serdo passiveis de ser utilizados
por todos os proprietarios de iméveis nela localizados:

a. Programa ReHabitar Lagos — de iniciativa local, cujo intuito € sobretudo o de criar

mecanismos de parceria entre a Autarquia/Setor Imobilidrio/Construcao/Gabinetes
de projeto para apoio aos interessados, nomeadamente:

— Publicitar orientagbes sobre a reabilitacdo (a cargo da autarquia);

— Facilitar a realizagdo do projeto de obra (estabelecendo acordos preferenciais
com Gabinetes de projeto que desejem participar no programa);

— Apoiar o acesso ao financiamento da operacao (a cargo da EIMI, fornecendo
informagao atualizada sobre os programas financeiros e sobre mecanismos de
gestao imobiliaria, entre os quais o de criar um programa simplificado de ava-
liagdo do interesse econémico e financeiro para o proprietario de cada opera-
cao de reabilitacdo a que este se queira abalancar);

— Disponibilizar informag&o sobre acordos efetuados pela EIMI com fornecedores
de servigos e bens para a construgao civil que dao acesso a descontos.

b. Programa LagosFin — a promover pela EIMI, envolvendo as entidades do ramo

financeiro interessadas (IHRU, Turismo de Portugal — JESSICA, CGD, Banca em
geral e outros) criando apoio complementar (pelo que este programa sera dinami-
co e periodicamente revisto) aos restantes apoios financeiros que estiverem em

vigor e que se descrevem de seguida.

c. Reabilitar para Arrendar — Programa de apoio do IHRU que se destina prioritaria-

mente a apoiar a reabilitacdo desde que destinada a arrendamento nos regimes
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de renda apoiada ou condicionada, mas que também participa na reabilitagdo ou
criagcao de espagos do dominio municipal para uso publico, na reabilitagao de edi-
ficios que se destinem a equipamentos de uso publico (como por exemplo resi-
déncias para estudantes) e até na construgdo de novos edificios, desde que se
tratem de intervencdes relevantes de preenchimento do tecido urbano antigo.

d. PROHABITA - Programa de apoio do IHRU que se destina prioritariamente a
apoiar a aquisi¢ao e ou reabilitagéo de edificios ou de fragbes habitacionais devo-
lutas, de prédios devolutos degradados e realizacdo de obras para a respetiva
reabilitacdo, localizados preferencialmente em areas de reabilitagdo urbana.

e. Novo Programa do IHRU — esta em curso a montagem dum programa do IHRU

para apoio a reabilitacdo de fogos pelos privados, cujo formato devera ser muito
similar ao do Reabilitar para Arrendar e que se espera poder vir a conhecer dentro

em breve;

Crédito para Reabilitacdo Urbana da CGD - Trata-se duma solucdo de financia-

mento a longo prazo, com o objetivo de melhorar as condi¢des de habitabilidade
dos edificios, a que podem aceder os particulares, profissionais liberais, empre-
sas, associagées de conddéminos, municipios, empresas municipais, instituicbes
particulares de solidariedade social (IPSS), sociedades de reabilitagdo urbana
(SRU) que sejam proprietarios, comproprietarios, usufrutuarios ou superficiarios
dos edificios a reabilitar.

g. Crédito Habitacdo Buy-to-Let da CGD - que visa o financiamento para aquisi¢éo,

construcao, recuperagao ou obras de beneficiagcao, recuperagdo ou ampliagéo de
habitagdo cuja finalidade se destine exclusivamente ao arrendamento.

h. Crédito a Habitacdo — que visa a aquisigao e realizagao de obras para reabilitacao

de fragcdes destinadas a fins habitacionais, disponibilizado por quase todas as ins-

tituicbes bancarias.

Apoio financeiro a disponibilizar pelo Instrumento Financeiro (IF) previsto na secéo
18 do Regulamento Especifico SEUR e no POR CRESC 2020 — cujos contornos
sao ainda insuficientemente conhecidos, mas que poderao configurar solucbes de

apoio complementar as que ja estao referidas acima. De salientar que este IF se
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deseja bastante flexivel e sera gerido por entidades que poderao vir a aceitar pro-
postas concretas de apoio diversificado - nomeadamente garantias, bonificagéo
de juros e apoio direto — o que lhe atribui um caracter fundamental na estrutura
dos programas a utilizar, pois podera ser fator chave para coser a oferta neste

dominio.

4.1.3 MODELO DE INTERVENGAO

De acordo com a lei em vigor, a responsabilidade primeira com a reabilitagdo dos imé-
veis cabe aos seus proprietarios. Sendo assim, criar-se-a um modelo de intervencao

em que:

4.1.3.1 Todas as reabilitagbes/alteragbes em edificios na ARU da cidade de Lagos
que resultem de iniciativa dos proprietarios (ou de terceiros autorizados)
serao tratadas como se fossem prioritarias, tendo acesso aos apoios aplica-

veis que estiverem em vigor a cada momento;

4.1.3.2 Tendo em vista a dinamizagdo do processo de reabilitagdo urbana na ARU

serd desencadeada uma intervencdo prioritaria, com efeitos demonstrativos

que, associados aos apoios financeiros descritos no ponto 4.1.2 e outros que
se apresentam adiante, motive a manutengado e conservagao dos imdveis

naquele territério:

a. A intervencéao recaira sobre todos os edificios que se possam classificar

como em ruina ou muito degradados, dado se ter identificado que existem
mais de 100 no territ6rio da ARU.

b. Serado atendidos em especial os casos em que:
— Alintervencéao envolva a totalidade do imovel;
— O imovel albergue residentes.

c. O processo sera faseado, e cada uma das fases deve envolver um niime-

ro relativamente pequeno de casos (entre 5 a 10 imédveis, de preferéncia
no mesmo quarteirdo ou zona) de forma a poder desencadear, nas etapas
subsequentes, uma intervengédo voluntaria por parte dos proprietarios

sempre que receber uma intimagao.
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4.1.3.3

4134

4.1.3.5

d. Em cada fase os iméveis serdo alvo duma vistoria prévia, de iniciativa

municipal e sera emitida uma intimagdo com vista a sua reabilitacao,
sugerindo-se aos proprietarios uma reunido com o gestor da ARU para
informagdo complementar, nomeadamente dos mecanismos de apoio e

das modalidades de execugao a que podem recorrer.

e. Caso ndo exista acordo, nem execucdo, o gestor da ARU deve recorrer as

figuras legais atualmente disponiveis, prioritariamente a figura da venda
forcada e para os casos em que n&o existam interessados na aquisi¢cao
de imdveis que alberguem residentes, a do arrendamento forgcado. Isto €,
as obras das primeiras duas ou trés fases deste processo tém de ser con-

cluidas obrigatoriamente para que os proprietarios dos imdveis reconhe-

cam que é melhor um acordo de execucdo que o incumprimento.

Para os iméveis que ndo se qualifiguem como muito degradados ou em ruina,

mas que carecam de reabilitacao, e cujos proprietarios ndao estejam em con-
dicdes de desencadear uma intervencao pelos seus proprios meios, adotar-
se-4 prioritariamente a modalidade da obra convencionada, conforme se des-

creve adiante.

Dado o elevado numero de imoveis ou fragbes degradados e/ou vagos o ges-
tor da ARU devera propor o agravamento do IMI previsto na legislacdo, de

acordo com regras previamente analisadas;

Tendo em vista o elevado numero de imdveis ou fragbes de uso temporario,
sugere-se a criagado dum servico de gestao de fogos vagos e de uso tempora-

rio, com capacidade de oferta como alojamento local ou numa légica de flexi-
bilizagdo contratual (que garanta todos os anos um periodo de uso para o
proprietario) fungao que deve ser atribuida ao GAL ou a EIMI.

41.4 SISTEMA PROCESSUAL

A execucao de obras de reabilitagdo urbana na ARU de Lagos podera passar por dife-

rentes tipos de solugdo, no que respeita quer aos recursos financeiros a utilizar, quer

aos intervenientes no processo. Assim, apresentam-se de seguida os seguintes cena-
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rios que cobrem uma parte significativa das alternativas previsiveis, embora se

excluam os casos em que o imo@vel preveja obrigatoriamente a manutengdo da sua
volumetria e, simultaneamente, seja propriedade de quem nédo tenha condi¢des finan-
ceiras para suportar as obras necessarias, que sé tém a solucdo de venda a terceiros
(voluntéria ou forgada):

4.1.4.1 Execucdo da obra de reabilitacdo pelo proprietario, com recurso a meios pro-

prios ou de terceiros por ele angariados, sem modificagdo de volumetria — ape-

nas tera de garantir os tramites de licenciamento e executar;

4.1.4.2 Execucdo da obra de reabilitacdo pelo proprietdrio com recurso a meios pré-

prios ou de terceiros por ele angariados, com modificacdo de volumetria — ape-
nas tera de garantir os tramites de licenciamento e o pagamento da compensa-

¢ao prevista no ponto 4.1.1.

4.1.4.3Execucdo da obra de reabilitacdo pela EIMI, por via de obra convencionada,

dado que o proprietario ndo tem condicdes financeiras para fazer a obra:

a. O proprietario quer manter a propriedade do imével apos a reabilitacdo por-
que o imével possibilita a sua divisdo em mais que uma fragdo ou se pode
proceder a um aumento de volumetria (altura ou profundidade): o proprieta-
rio estabelece um contrato-promessa com a EIMI, cedendo-lhe a parcela
fracionada que vier a ficar convencionada, para pagamento (total ou parcial)
dos gastos efetuados e da compensagao pelo aumento de volumetria, se a
houver, a que podera ser acrescida a obrigatoriedade dum pagamento adi-
cional convencionado (parte da renda, ou um valor mensal) se o0 montante
da reabilitagao total for superior ao valor da cedéncia efetuada. Para este
ultimo efeito o prédio deve ser sempre onerado até total libertacao.

b. O proprietario ndo quer manter a propriedade do imével apds a reabilitacio:

no acto da venda do imével, da responsabilidade da EIMI, desconta-se do
valor contratado o montante que foi por ela suportado na reabilitagdo. Caso
nao exista comprador no prazo contratual de comercializacao o imovel sera
obrigatoriamente arrendado e a EIMI serd reembolsada por via da renda
(total ou parcial) pelo prazo necessario para cobrir as despesas efetuadas.

4.1.4.4 Sempre que a operagao de aumento de volume deva ser associada a reestru-
turacdo da propriedade serao utilizados os preceitos legais do RJRU, sendo
esta operacao da responsabilidade do gestor da ORU.
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4.2MODELO DE INTERVENGAO EM EQUIPAMENTOS PUBLICOS

No que respeita aos equipamentos publicos a ORU devera atender aos seguintes
principios e modelo de intervengéo:

1. A utilizacdo dos equipamentos publicos e dos eventuais servigcos prestados aos
agentes, devem ser baseados em contratos-programa definidores de contra-

partidas funcionais pelos utilizadores, eliminando praticas de exclusividade no

uso dos espacos atribuidos;

2. Garantir que uma parte substancial das contrapartidas funcionais dos contra-
tos-programa, sejam elas de cariz social, desportiva, cultural ou de mero lazer

se concretizam em atividades de animac&o na ARU e supletivamente noutros

locais do concelho;

3. Reavaliar as potencialidades de uso dos equipamentos ja existentes, tendo em

vista a disponibilizagdo dos mesmos a um maior nimero de agentes interessa-
dos, como é o caso, por exemplo, do Centro Cultural, da Igreja das Freiras e do
Espaco Jovem na antiga escola Gil Eanes;

4. Estabelecer um acordo de gestio dos equipamentos publicos ndo turisticos

com o GAL, a quem competira — sempre que possivel em parceria com entida-
des experimentadas no setor, como por exemplo a Santa Casa da Misericordia
para 0s espacos sociais, ou a Academia de Danca e outros agentes culturais,
para alguns dos espacos culturais — proceder a apresentacao a tutela de solu-
cOes integradas e sustentaveis de uso dos recursos humanos e técnicos afetos

aos equipamentos em causa;

5. Sendo desejavel a instalagdo dum novo equipamento publico, como por exem-
plo no quadro social em que a ARU é deficitaria, devera ser dada prioridade ao
uso de edificios de propriedade municipal, estatal ou de entidades sem fins

lucrativos cuja localizacao seja considerada adequada, evitando, sempre que
possivel a aquisicdo dum novo imdével, salvo se tal se apresentar como uma

solugdo para a reabilitagao urbana de casos de dificil resolucao;
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Evitar propor, no ambito da dinamizagao cultural, novos equipamentos publicos

para a ARU salvo os que vierem a ser contemplados no Plano Museoldgico de

Lagos ou ainda os que correspondam a funcdes centrais de interesse conce-

lhio, nomeadamente o Espaco do Cidadao;

Assumir que apenas se reabilitardo os equipamentos publicos caso existam

meios financeiros disponibilizados pelo CRESC Algarve 2020, pelo IHRU e

ainda por outras entidades/programas envolvidos na reabilitagdo urbana;

Sempre que se vier a candidatar um equipamento publico (exceto os de cariz

apenas administrativo) procurar-se-a associar a reabilitacdo algum eventual

patrocinador que contribua para o suporte da parcela nacional do investimento
e/ou nos custos de exploracdo a ele associados, ou que esteja interessado

numa parceria de investimento/gestado com uma determinada finalidade;

Incluir, no programa de ocupacado dos edificios destinados a museus, espacgos

para uso multifuncional (exposi¢cdes temporarias, sessées e encontros, apre-
sentacbes de patrocinadores) bem como para merchandising e outras ativida-
des inovadoras que suportem acordos de parceria;

Na reabilitacdo de espagos museoldgicos e de visita a conteudos, garantir um
sistema de exposicdo que minimize 0s problemas de seguranca e consequente

necessidade de meios de vigilancia;

Estabelecer um sistema de bilhete verde para todos os equipamentos de inte-
resse turistico na ARU e no concelho
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4.3 MODELO PARA INFRAESTRUTURAS, MOBILIDADE E ESTACIONAMENTO

No que respeita a proposta de intervengéo para infraestruturas, mobilidade e estacio-

namento, propdem-se 0s seguintes principios:

1. A remodelacéo da rede de aguas e esgotos e da rede viaria (nos territérios que

dela carece) sera efetuada ao longo dos 15 anos da ORU, com base nas recei-

tas geradas pelo regulamento das compensacgdes devidas ao municipio pela
nao cedéncia de areas para implantagdo de infraestruturas urbanas, equipa-
mentos e espagos urbanos e verdes de utilizagdo coletiva, nos termos do dis-
posto nos n® 4 e 5 do artigo 44.° do RJUE e sempre que possivel com apoio
financeiro externo, quer decorrente dos programas operacionais, quer por

intermédio de programas do IHRU e de Instrumentos Financeiros;

2. A remodelacdo da rede de eletricidade e telecomunicacdes serda negociada

com os respetivos detentores de forma a instalar progressivamente rede enter-
rada de acordo com a execugdo das obras previstas no numero anterior,
cabendo os custos aos dois concessionarios, ou, caso iSso nao seja possivel,
aos destinatarios do regulamento de compensacdes referido na alinea anterior;

3. O estudo e a concretizagdo do projeto de mobilidade e estacionamento serdo

alvo de candidatura ao CRESC Algarve 2020, sendo urgente a sua candidatu-

ra. A contrapartida nacional desta candidatura sera assumida diretamente pela
entidade gestora;

4. Sempre que existam operacdes de reabilitagcdo urbana que impliguem aumento
de n? de fogos ou de volumetria acima duma percentagem a determinar, em
que o estacionamento para pelo menos uma viatura nao seja comportavel, o
proprietario ficard obrigado a contratualizar com a autarquia (ou quem assuma

a gestao dos parques de estacionamento) um acordo de utilizacdo de lugar de

estacionamento num dos parques por ela geridos, nas modalidades que forem

aprovadas;
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5.

7.

Estas modalidades, a estudar pelo projeto de mobilidade e estacionamento,
devem contemplar solugbes diversas, desde a compra do lugar e participagao
nas despesas de gestdo e manutencao, até ao arrendamento a longo prazo,
com obrigatoriedade de renovagéao, e ainda solucdes mistas que salvaguardem

a libertacdo de espacos de estacionamento para as épocas criticas de solicita-

cao intensiva;

A eventual instalagdo dum sistema de mobilidade motorizada na ARU deve ser

construida com recurso aos meios automéveis autarquicos existentes (ou por
ela obtidos), de forma experimental pelo tempo necessario a determinar os
custos efetivos inerentes, ou em alternativa, por operacdes-piloto de parceria
com entidades privadas interessadas;

A manutencao das redes de aguas e esgotos, bem com das redes viarias e

pedonais, ficara a cargo da autarquia, cabendo a das redes elétricas e de tele-
comunicacgdes respetivamente a EDP e a PT.
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4.4 MODELO DE INTERVENCAO EM ESPACOS PUBLICOS DE ESTAR E LAZER

No que respeita aos espacos publicos de estar e lazer, a proposta de intervengao

observara os seguintes principios:

1. Os investimentos previstos para os espacos publicos de estar e lazer serdo

candidatados, sempre que possivel, ao CRESC Algarve 2020, bem como a
outros apoios decorrentes do Portugal 2020 e do IHRU (Reabilitar para Arren-
dar), sendo a contrapartida nacional assegurada pela autarquia, em resultado
das receitas préprias e da taxa de compensacao devidas ao municipio pela ndo
cedéncia de areas para implantacao de infraestruturas urbanas, equipamentos

e espacos urbanos e verdes de utilizagao coletiva;

2. Os projetos, candidataveis ou ndo, devem ser concebidos de forma a serem o

mais simples e moderados no investimento financeiro e, para os nao candida-

taveis, que a sua concretizagdo seja preferencialmente assumida com base

nos recursos humanos e equipamentos técnicos disponiveis no municipio;

3. Todos os projetos em espagos publicos devem ser concebidos prevendo sim-

plicidade na sua gestdo, conservacdo e manutencdo, bem como os menores

custos de exploracao possiveis;

4. Caso existam espacos publicos de estar e de lazer que incluam atividades
passiveis de exploracao e gestao privada, em fase de projeto devem ser tenta-
das parcerias que cubram parte do financiamento. Caso nédo seja possivel,

apos o investimento devera ser efetuada contratualizagcdo com eventuais inte-
ressados de acordo com as modalidades mais adequadas, revertendo as recei-
tas para a ORU, sempre que possivel;

5. A manutencado e conservagcao dos espacgos publicos e de lazer serdo assegu-
radas pela autarquia.
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4.5MODELO DE INTERVENGAO PARA DINAMIZAGAO ECONOMICA

Os principios no que respeita a proposta de intervencdo quanto a dinamizacao eco-

némica, sao os seguintes:

1. O Programa de Dinamizacao e Diversificagdo da Atividade Econémica, inserido
no projeto Econ01 do Estudo Global sera desenvolvido pelo Grupo de Acéo

Local (GAL) envolvendo entidades privadas associativas (associacbes empre-
sariais, sindicais, de dinamizacgéao local, agentes culturais, sociais e outras) com
a finalidade de agilizar os processos previstos nestes programas € intervir em

todas as agdes de dinamizagéao da ARU;

2. Seréa criado um regime especial de taxas municipais para incentivo a instala-

cdo, dinamizacdo e modernizacdo de atividades econdmicas, que favoreca os

programas do Estudo Global para a dinamizacgao geral dos agentes e penalize
os estabelecimentos encerrados por periodo superior aos meses de sazonali-
dade;

3. A reabilitacdo do Mercado é um projeto complexo cujo desenvolvimento sera

determinado por etapas, das quais a primeira é a de avaliar o interesse dos
proprietarios dos prédios circundantes em criar uma Operacao de Reabilitagéo
Urbana conjunta e inovadora, caso em que, apds a configuragao do programa
de intervencao, o processo devera ser submetido a iniciativa JESSICA ou ao

Instrumento Financeiro. Nao se obtendo um acordo neste sentido, a dinamiza-

¢ao do ultimo piso do mercado, de acordo com o formulado no projeto do Estu-
do Global, com os ajustes necessarios, sera promovido pelo GAL;

4. O Sistema de Informacao Turistica sera alvo de iniciativa municipal junto da

RTA e eventualmente do Turismo de Portugal se vier a ser necessario, mas

nao devera incorporar suporte financeiro municipal, senao residual;

5. Os projetos Hotel de Charme na Horta do Jogo da Bola, Casa Fialho e Edificio

da Capitania e Turismo de Saude e Bem-estar devem ser dinamizados pela
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autarquia, com a participacao ativa do GAL, sendo certo que nao contarao com
apoio financeiro municipal sendo residual;

6. Os projetos restantes, nomeadamente o Qualificar a Oferta de Alojamento
Turistico, o Mercado de Venda Ambulante, o Maximizar a Esplanada do Infante
deverao ser desenvolvidos preferencialmente pelo GAL em colaboragcdo com
0S servigos municipais relevantes.
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4.6 MODELO PARA DINAMIZACAO SOCIAL, CULTURAL E DESPORTIVA

Quanto a dinamizacao social, cultural e desportiva, 0 modelo de intervengcdo que se
propde é o seguinte:

1. Os apoios que a CM Lagos vier a conceder aos agentes locais com atuacao na
ARU devem ficar subordinados a realizacdo de acordos de colaboracdo, de

parcerias ou de contratos-programa, conforme for mais adequado, em cuja

concecdo o GAL deve participar, os quais contemplarao as contrapartidas a
prestar pelos apoiados, no ambito do programa de dinamizagdo em causa;

2. Sempre que possivel as contrapartidas devem ser coordenadas com o progra-

ma de dinamizacdo anual que vier a ser idealizado para o territério da ARU,

embora possam prever agdes noutros espagos do concelho e até fora dele;

3. Compete ao GAL, em conjunto com os departamentos municipais responsa-

veis, determinar os locais ao ar livre onde as atividades se devem realizar, pro-

curando diversifica-los sempre que possivel com o objetivo de cobrir todo ou a
maioria do territério da ARU;

4. Os projetos que constarem do Plano Museolégico e de Equipamentos Socio-

culturais, apds a sua aprovagao municipal, e que ndo se mencionam expres-

samente nos pontos seguintes, serdo alvo de hierarquizacdo quanto ao seu

grau de importancia e executados, sempre que possivel, por recurso a candi-

daturas aos programas de apoio comunitarios que estiverem em vigor;

5. A Unidade de Intervencao de Dinamizacdo Sociocultural sera concretizada em

duas subunidades, uma que corresponde a zona noroeste da planta inserida
no respetivo projeto do Estudo Global (envolvendo o Parque e a Igreja das
Freiras, a antiga Escola Gil Eanes, a Praca das Armas) que sera analisada por
via dum estudo mais integrado e complexo, e outra que corresponde a zona
sudeste (Museu Municipal, Casa dos Ricos, Centro Cultural) cuja concretizagao
sera desenvolvida por projetos individualizados, determinados pelo Plano
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10.

Museoldgico e outros estudos ja efetuados. Neste projeto o envolvimento da
DECCAS e do GAL é fundamental;

Os projetos do Estudo Global relativos a intervencdo em nucleos museoldégicos

(Rota do Escravo, Arqueologia, Lagos e os Descobrimentos e o das Instala-
cOes para as Reservas Arqueoldgicas) ficam condicionados as propostas que
vierem a ser aprovadas pelo Plano Museolégico. De salientar, contudo, que os
programas de ocupagao dos espagos devem assumir as regras definidas no
ponto 8 do capitulo 4, isto é devem contemplar espagos que potenciem a parti-
cipacao dos privados no investimento e gestdao dos equipamentos. As respeti-
vas candidaturas devem, sempre que possivel, ser assumidas pelo GAL ou
pelo EIMI (conforme o acesso complementar a meios financeiros o impuser),
sendo antecedidas dum acordo de parceria entre si e com terceiros, em que a
cobertura da contrapartida nacional seja garantida;

Os projetos da Biblioteca Municipal de Lagos e da Casa da Janela Manuelina

serdo desenvolvidos pelo GAL no final do primeiro periodo do Programa Estra-
tégico de Reabilitagdo Urbana, ou no inicio do segundo periodo, devendo nes-
sa altura ser reponderados os objetivos definidos no Estudo Global.

Os Roteiros Tematicos, bem como o projeto Lagos e Arte Urbana, devem ser

negociados (incluindo a criagdo da APP) no quadro das contrapartidas do jogo
com a Turismo de Portugal (PIPITAL) e a sua concretizagdo deve ser assumida
pelo GAL embora com forte participacdo da DECCAS;

O Programa de Festivais e o de Animacéo ludico-desportiva devem ser conce-

bidos e organizados em parcerias, por cada tipo de festival, envolvendo os
agentes locais com intervengao no setor. O investimento devera ser candidata-
do pelo GAL (ao CRESC Algarve 2020, a programas de cooperagao interna-
cional, ao Turismo de Portugal) e a contrapartida partilhada pelos agentes

organizadores;

O projeto do Espaco do Cidadao, que incorpora a Loja Municipal, sera conce-

bido pela Equipa Multidisciplinar e candidatado e concretizado pelo GAL, em

parceria com a autarquia;
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11. Os restantes projetos, como o Lagos Ensina, o Centro de Musica de Lagos e a
Rede de Voluntariado serdo desenvolvidos em conjunto pela DECCAS e pelo

GAL, em colaboragdo com outros departamentos municipais relevantes, e,
sempre que adequado, com a participacdo de outros agentes locais que néao
facam parte do GAL.
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4.7 MODELO DE INTERVENCAO DE INTERMUNICIPALISMO E INTERNACIONALIZACAO

No que se refere ao intermunicipalismo e a internacionalizagédo da interven¢do na ARU

de Lagos, a proposta que se formula é a seguinte:

1.

Tendo em vista o desenvolvimento de projetos mais abrangentes no seio dos
temas fundamentais defendidos no Estudo Global, nomeadamente a Escrava-
tura, o Mar Oceano, ou ainda outros que resultem do Plano Museoldgico ou

que contemplem atividades interligadas com a ORU de Lagos, sugere-se o

estabelecimento e reforco de acordos intermunicipais que envolvam os munici-

pios vizinhos de Lagos. Para esse efeito terdo de ser avaliadas as parcerias ja
existentes e tendo em conta a estratégia da cidade e do concelho e os objeti-
vos previstos na ARU, no Estudo Global e no Programa Estratégico de Reabili-
tacdo Urbana, configurar os complementos necessarios para que Lagos assu-
ma um papel central no seio da sub-regido onde esté inserida;

Lagos beneficiara fortemente se apostar na sua internacionalizagdo, sobretudo
se o fizer através de projetos de cooperagao com outras entidades (autarquicas
ou nao) por intermédio de redes europeias e/ou mediterranicas, ou por via de
projetos comuns, que proporcionem uma imagem dum concelho dinamico e
empreendedor e de forte oferta e intervencao cultural. Neste ambito salientam-
se as potencialidades do Programa Interreg Europa, cujo primeiro convite para
apresentar propostas decorre em junho de 2015. De salientar que deste pro-
grama resulta o POCTEP 2014-2020 que abrange a zona fronteirica entre
Espanha e Portugal e que atua em cinco grandes ambitos ou objetivos temati-
cos, para os quais dispde de mais de 380 milhdes de euros, sendo a comparti-
cipacao de 85% a fundo perdido:

— Potenciar a investigacdo, o desenvolvimento tecnolégico e a inovacao;

— Melhorar a competitividade das pequenas e médias empresas;

- Promover a adaptacao as alteragdes climaticas em todos os setores, e

ainda promover o aumento da resiliéncia territorial aos riscos naturais

transfronteiricos.

— Proteger o meio ambiente e promover a eficiéncia dos recursos

— Melhorar a capacidade institucional e a eficiéncia da administracio publica.

48



a Oficina Imobiliaria Lda Sistema de Financiamento e Gestio da ARU de Lagos

Sugere-se que Lagos concorra ao proximo POCTEP, podendo-o fazer com os
seguintes temas, ou outros a selecionar se vierem a revelar-se mais convenien-

tes:

1. Estratégias Comerciais e de Crescimento Econdmico em Centros Histé-

ricos — em associagdo com Mértola, com Cadis, com Evora com Huelva
e com Mérida, bem como com as Universidades de Faro, de Evora, a
de Sevilha e da Extremadura, sendo o GAL o dinamizador do projeto;

2. Estruturas de Intervencdo Mistas para Revitalizacdo e Reabilitacdo de

Centros Histéricos — em associagdo com Malaga, Evora, Caceres, Por-

talegre e ainda com parte dos parceiros antes indicados (ou outros a

selecionar)
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5. QUADRO DE APOIOS E INCENTIVOS AS ACOES DE REABILITAGAO DE PRIVADOS

Conforme se referiu anteriormente, os proprietarios e titulares de outros direitos, 6nus
e encargos sobre os edificios ou fracdes tém o dever de assegurar a sua reabilitacao,
nomeadamente realizando todas as obras necesséarias a manutengédo ou reposicao da

sua seguranga, salubridade e arranjo estético.

Contudo, esta obrigacao implica esforgo global diferenciado, consoante existam ou
nao regras, imposi¢des urbanisticas e outros imperativos que recaiam mais sobre um
determinado imével que noutro. E o caso de iméveis inseridos em ARU, sobretudo nas
gue delimitam centros histéricos, que normalmente estdo sujeitos a fortes constrangi-
mentos, que a administragdo urbanistica tende a flexibilizar em areas urbanas néao

degradadas.

Por isso se justifica a criagdo dum quadro de apoios e incentivos que de outra forma
nao seria razoavel, pois a obrigacdo de manutencao e conservagao do edificado é

uniforme e universal no territério nacional.

Aquando da aprovacdo da Area de Reabilitagdo Urbana da cidade de Lagos foram
contemplados varios apoios e incentivos a conceder aos privados, proprietarios ou
titulares de direitos e obrigagbes sobre imdveis nela implantados, que resultaram por
um lado da aplicacao dos termos da lei e por outro de algumas opg¢des municipais.

Passados que sao quase trés anos sobre a aprovacao, importa referenciar os apoios
efetivamente concedidos (da totalidade de processos de reabilitagdo urbana que se
desencadearam apds a aprovacao apenas cerca de 15% recorreram a apoios fiscais)
e indicar os que estando previstos, nao foram ainda postos em pratica.

De seguida, serdo apresentadas as propostas de apoios a considerar em sede da

Operacao de Reabilitacao Urbana, embora alguns deles caregam de estudos comple-
mentares por forca das préoprias disposi¢cdes regulamentares a que estao sujeitos.
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5.1 APOIOS CONTEMPLADOS EM SEDE DE APROVAGAO DA ARU

O quadro seguinte descreve 0s apoios previstos no documento que suportou a apro-

vacao municipal da ARU da cidade de Lagos

Quadro de Apoios previstos no documento de aprovacédo da ARU

N° | DESCRIGAO DO APOIO OU INCENTIVO | EXISTENTE |

OBSERVACOES

A De Natureza Fiscal
A1 | IR - Imposto de Rendimento
A1.1 | Dedugdes dos encargos com a reabilitagéo 30% | Dedugéo a coleta até ao limite de € 500
Taxa preferencial sobre rendimentos de Apbs a realizagéo de obras de recuperacéo e desde
A1.2 | prédios em ARU 5% | que nos termos das estratégias das respetivas ARU
Desde que decorrentes de alienagéo de imoveis situa-
Taxa auténoma sobre operagdes de mais- dos em ARU e sem prejuizo da opgéo pelo engloba-
A1.3 | valias 5% | mento
Por um periodo de 5 anos, podendo ser renovado por
A2 | IMI - Imposto Municipal sobre Iméveis Isencéo periodo adicional de 5 anos
Na primeira transmissao onerosa do prédio reabilitado,
IMT - Imposto Municipal sobre Transmis- desde que em ARU e se destinado exclusivamente a
A3 | sbes Onerosas de Iméveis Isencdo habitac&o propria e permanente
Taxa reduzida aplicavel a empreitadas em que o valor
dos materiais ndo exceda 20% do valor global da pres-
tagao de servigos. Caso exceda a taxa reduzida recai
A4 | IVA - Imposto sobre Valor Acrescentado 6% | apenas sobre a m&o-de-obra.
B De Natureza Financeira
B1 | Crédito para Reabilitagdo Urbana da CGD Acessivel a todo o tipo de entidades
Desde que a finalidade seja exclusivamente o arrenda-
B2 | Crédito Habitagdo Buy-to-Let da CGD mento
Para aquisicao e realiza¢éo de obras de reabilitago,
B3 | Crédito Habitacdo acessivel em quase todas as entidades bancarias
B4 | Isengdes de Taxas e Licengas Municipais Previstas na proposta da ARU mas ainda nao aplicadas
C De Natureza Administrativa

| Previstas na proposta da ARU mas ainda nao aplicadas

Foram previstos trés tipos de incentivos e ou apoio, nomeadamente:

Incentivos e apoios de natureza fiscal — nomeadamente todos os que estéo

contemplados na legislagdo dos beneficios fiscais (Decreto-Lei n® 215/89 de 1

de julho, na versao revista pela Lei n® 64-A/2008 de 31 de dezembro, embora

agora esteja novamente revista pelo Decreto-Lei n® 7/2015 de 7 de janeiro),

nomeadamente os relativos ao IR — imposto sobre o rendimento (ver grupo A1
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no quadro), ao IMI — imposto municipal sobre imoveis (ver ponto A2 no qua-
dro), ao IMT — imposto municipal sobre transmissdes onerosas de iméveis (ver
ponto A3 no quadro) e ao IVA — imposto sobre o valor acrescentado (ver ponto
A4 no quadro).

2. Incentivos financeiros — nomeadamente 0s que sado proporcionados por varias

linhas de crédito a habitagdo, disponibilizadas por entidades bancarias (ver
pontos B1, B2 e B3) e ainda um conjunto de propostas de isengédo de taxas e
licengas municipais, que ganham o estatuto de incentivos financeiros, pela
poupanca que geram. Contudo, estas ultimas ndo foram ainda aplicadas, uma
vez que carecem de alteracao regulamentar municipal, o que ainda nao foi efe-

tuado.

3. Incentivos e apoios administrativos — que integravam algumas iniciativas de

aconselhamento nas obras de reabilitagdo urbana, a indicagdo de solugdes de
reabilitacdo para casos que nado caregcam de entrega de projetos para aprecia-
cao prévia municipal, e o acompanhamento de obras. Também este conjunto
de iniciativas, ficou quase sem aplicagdo, uma vez que o quadro de pessoal do
gestor ndo se adaptou para o efeito, por razées de reapreciagdo sobre o desti-
no final da Futurlagos — EM SA.

A experiéncia vivida nos decorrer dos dois anos e meio em que as medidas de apoio
foram publicitadas e que se concretizaram em algumas, poucas, solicitacées por parte
dos privados aconselha a que se coloquem em apreciagdo novas propostas e que se
procure, em fase de ORU, agilizar os procedimentos de acesso aos apoios, sem con-
tudo ferir as disposi¢des legais a que a sua concessao estéa sujeita.
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5.2PROPOSTA DE INCENTIVOS E DE APOIOS A APLICAR EM SEDE DE ORU

5.2.1 INCENTIVOS E APOIOS DE NATUREZA FISCAL

O quadro seguinte apresenta o conjunto de incentivos e de apoios fiscais a contemplar
no seio da Operagao de Reabilitagdo Urbana (ORU) da cidade de Lagos. Alguns deles
implicam a reivindicagao, junto do poder central, da revisdo de parte dos incentivos
fiscais, pelo que obviamente ndo dependem da vontade municipal, e como tal, sé

podem ser considerados como intengdes.

Quadro de Apoios Fiscais a Considerar em Sede de ORU

N° | DESCRIGAO DO APOIO OU INCENTIVO ‘ PROPOSTO | OBSERVAGOES

A De Natureza Fiscal

A1 |IR - Imposto de Rendimento

Sugerir um sistema de aumento progressivo da dedugdo
a coleta em fung&o do valor do investimento aplicado,

A1.1 | Dedugdes dos encargos com a reabilitagdo 30% | modificando o limite méaximo previsto na lei

Taxa preferencial sobre rendimentos de Apbs a realizagéo de obras de recuperagao e desde que
A1.2 | prédios em ARU 5% | nos termos das estratégias das respetivas ARU.

Taxa auténoma sobre operagdes de mais- Desde que decorrentes de alienagéo de imdveis situados
A1.3 | valias 5% | em ARU e sem prejuizo da opgéo pelo englobamento

Isencéo por um periodo de 5 anos, podendo ser renova-
do por periodo adicional de 5 anos desde que seja desti-
nado a arrendamento. Agravamento progressivo até ao

triplo do IMI normal para fogos devolutos, degradados ou

Isencéo/ em ruinas de acordo com regulamento municipal especi-
A2 | IMI - Imposto Municipal sobre Iméveis Agravamento | fico
Na primeira transmissao onerosa do prédio reabilitado,
IMT - Imposto Municipal sobre Transmissdes desde que em ARU e se destinado exclusivamente a
A3 | Onerosas de Iméveis Isengéo habitag&o prépria e permanente

Aplicar a taxa reduzida a todos os casos de empreitadas
em que os valores de materiais ndo superem 30% e
alargar esta medida aos estudos, projetos e trabalhos
A4 | IVA - Imposto sobre Valor Acrescentado 6% | preparatorios

No que se refere aos apoios fiscais relacionados com o IR propde-se algumas altera-
cbes, as quais implicam o acordo do legislador, nomeadamente:

1. Que as deducgdes a coleta possam funcionar num sistema progressivo, em fun-

cao do valor de investimento aplicado, o que implicaria considerar um aumento
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do limite maximo previsto na lei, que atualmente sao 500 euros. O objetivo é o
de garantir uma maior qualidade da intervengao, a qual obviamente esta tam-
bém associada ao valor investido. Para este efeito sera necessario construir
um modelo adequado para contemplar o sistema, o qual devera ser desenvol-
vido pela Equipa Multidisciplinar.

2. Propde-se ainda que a aplicagédo da taxa preferencial sobre rendimentos de
prédios em ARU fique condicionada a passagem da certiddo comprovativa da
realizagao das obras de acordo com a estratégia proposta para a ARU.

No que respeita ao IMI, propbe-se a manuteng¢do do sistema de isengcédo dos 5 anos,
para todos 0s casos, mas a extensao apenas ser concedida aos casos em que o des-
tino do imével seja o arrendamento. Por outro lado, deve-se proceder ao agravamento
do IMI para os fogos devolutos, degradados ou em ruina, o qual devera ser progressi-
vamente agravado até ao triplo do seu valor normal, caso a situagdo se mantenha ao
longo do tempo. Esta proposta implica apenas decisdo municipal embora deva ser

alvo dum regulamento especifico.

Por ultimo, propbe-se uma pequena alteragdo ao sistema de IVA, nomeadamente
admitindo que todas as empreitadas que contenham materiais que nao ultrapassem,
em valor, 30% (agora é de 20%) do seu custo global e ainda que os estudos projetos e
trabalhos preparatérios da intervengao de reabilitagdo fiquem sujeitas a taxa minima
que atualmente é de 6%. Neste caso, a autorizagédo do legislador é necessaria, mas
nao carece de fundamentagao especifica prévia por parte do gestor da ARU.

5.2.2 INCENTIVOS E APOIOS DE NATUREZA FINANCEIRA E ADMINISTRATIVA

Os apoios e incentivos de natureza financeira e administrativa que se apresentam no
quadro da pagina seguinte estdo menos dependentes que os acima mencionados,

embora alguns impliquem ainda estudos ou diligéncias complementares. Assim:

1. As condicGes de acesso aos programas B4 e B5 (ver no quadro) ainda nao
estdo completamente disponiveis, sendo provavel que nas proximas semanas

se venham a conhecer pelo menos parte delas.
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2. O Programa LagosFin, de iniciativa municipal, pressupde o conhecimento pré-

vio dos apoios disponiveis nos cinco mecanismos de apoio financeiro a reabili-

tacao, pelo que ficara dependente da sua completude.

Quadro de Apoios Financeiros e Administrativos a Considerar em Sede de ORU

N° | DESCRIGAO DO APOIO OU INCENTIVO | PROPOSTO |

OBSERVAGOES

De Natureza Financeira

B1 | Crédito para Reabilitagdo Urbana da CGD Acessivel a todo o tipo de entidades
Desde que a finalidade seja exclusivamente o arrenda-

B2 | Crédito Habitagdo Buy-to-Let da CGD mento
Para aquisigao e realizagdo de obras de reabilitacéo,

B3 | Crédito Habitagdo acessivel em quase todas as entidades bancérias
Acessivel a todo o tipo de entidades, cobrindo 50% de
um maximo de 90% do valor da obra, com prazo global

B4 | Novo Programa do IHRU de 15 anos e taxa fixa

Programa do Instrumento Financeiro de Com estrutura semelhante & do JESSICA, mas com

B5 | Reabilitagdo Urbana condigdes ainda desconhecidas
Criando apoio complementar aos apoios financeiros que

B6 | Programa LagosFin - de iniciativa municipal estiverem em vigor a cada momento
Acesso a outros programas do IHRU (caso se reativem
ou surjam novos) e outros de dmbito nacional, quer
sejam de comparticipacdo, quer de financiamento, desde
que o requerente explicitamente abdique da utilizagao da

B7 | Outros parcela de apoio que recaia no orgamento municipal.

As constantes neste quadro sao apenas as consideradas
mais importantes, sdo indicativas e carecem de funda-

B8 | Taxas e Licengas Municipais mentagio

Ocupagéo de espaco publico para execugéo | Isengao Abatimento gradual das taxas em vigor em fung&o de
B8.1 | de obras 50%-100% | objetivos estratégicos da ARU, atingidos pelo projeto
Por substituicdo do Regulamento de Compensagdes pela
nao cedéncia de areas para implantagao de infraestrutu-
Taxa de Reforgo das Infraestruturas Urba- ras urbanas, equipamentos e espagos urbanos e verdes
B8.2 | nas Isencéo de utilizag8o coletiva
Isencéo Aplicacdo de taxas moderadoras em fungdo do grau de
B8.3 | Taxa de Urbanizagio 50%-100% | qualificagdo da intervengdo
Reducéo até 50% das taxas para todos os casos, exceto
Reducao 0S que vierem a resultar de obras coercivas ou em subs-
B8.4 | Vistoria para licenga de utilizagao Parcial tituicdo do proprietario em que a taxa se mantera
Vistoria prévia ao abrigo do art® 90° do DL Significativo tendo em vista penalizar o proprietario infra-
B8.5 | 26/2010 Agravamento | tor
Para todos os casos que néo se reajustem a regras
publicitarias condizentes com a intervengdo na ARU, ou
B8.6 | Taxa de atividade publicitaria Agravamento | para 0s que se apresentem degradados
Por um periodo de cinco anos para os casos que altera-
Redugéo rem 0s anuncios e ou outros elementos de acordo com
B8.7 | Taxa de atividade publicitaria Parcial as indicagdes do gestor da ARU

De Natureza Administrativa

Programa ReHabitar Lagos - de iniciativa
municipal

Ver alinea a. do ponto 4.1.2 - inclui informagao sobre
financiamento e acesso a descontos, bem como orienta-
¢Oes sobre a reabilitagdo a realizar em obra e facilidades
na realizagéo do projeto de obra, procurando 0 maximo
de contengao de custos na reabilitagdo urbana
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3. Atualmente estdo ainda em vigor alguns programas do IHRU, embora sem ver-
ba disponivel, que apoiam obras de privados, num sistema em que ha compar-
ticipacao financeira por parte dos municipios. Caso eles venham a ser reativa-
dos, 0 acesso dos privados devera ser apoiado, mas apenas desde que pres-
cindam da parcela do financiamento a cargo do orgamento municipal. O mes-
mo se podera passar para outros financiamentos que venham a ser desenvol-
vidos por outras entidades publicas ou privadas, caso em que a regra sera a

mesma.

4. No que respeita as Taxas e Licengas Municipais, as propostas inseridas no
quadro anterior sdo meramente indicativas, e ficam sujeitas a uma apreciagao
municipal que cumpra o estipulado no artigo 11° e do n® 2 do artigo 15° do
Regulamento e Tabela de Licenciamentos, Taxas e Outras Receitas Munici-
pais, para o que se torna necessario efetuar um estudo de fundamentagéao que
suporte as alteracbes sugeridas. Sao particularmente importantes as Seccdes
1 e 3 do Capitulo 2 — Ocupacéao do Espaco Publico, a Seccéo 4 do Capitulo 3 —
Licenciamento de Atividades, bem como o Regulamento Municipal de Urba-
nismo e Edificacdo, nomeadamente no que se refere aos licenciamentos (qua-
dro VI a X), as vistorias (quadro Xl), as licengas de ocupacao de via publica por
motivo de obras (quadro XV) e das operagbes de destaque (quadro XVI). A
revisdo dos Regulamentos aplicaveis, no que respeita pelo menos ao territério
da ARU, deve ser efetuada num prazo ndo superior a dois anos civis.

5. No que respeita as taxas de ocupagdo do espago publico para execugao de
obras, bem como as taxas de urbanizagao, propde-se um sistema gradual de
isengéo, entre 50% e 100%, em fung@o dum conjunto de indicadores que per-
mitam determinar uma menor ou maior configuracao da obra a realizar com os

objetivos estratégicos da ARU.

6. Tendo em vista ndo duplicar o esfor¢o financeiro por parte dos proprietarios,
todas as obras que se vierem a realizar na ARU ficardo isentas da TRIU (Taxa
de Refor¢co das Infraestruturas Urbanas) embora as que implicarem aumento
de volumetria ficam sujeitas as condicdes inseridas no Regulamento de Com-
pensagbes pela ndo cedéncia de areas para implantacdo de infraestruturas
urbanas, equipamentos e espagos urbanos e verdes de utilizacdo coletiva,
mencionado no ponto 4.1.1 deste relatério.
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7. No que respeita as vistorias, as que se destinarem a emissao da licenga de uti-
lizagdo devem ter uma redugéo parcial, passando para 50% do valor normal,
exceto se ela resultar dum processo de obras coercivas ou em substituicdo do
proprietario, caso em que a taxa normal sera aplicada. As vistorias ao abrigo
do artigo 90 do DL 26/2010, por questdes de salubridade, ruina, perigo de der-
rocada etc. devem ser pelo contrario alvo de significativo agravamento tendo

em vista penalizar o proprietario infrator.

8. No que respeita as taxas por atividade publicitaria, todos os casos que resulta-
rem de novos, ou alteragdes a elementos publicitarios anteriores, que cumpram
integralmente as regras indicadas pelo gestor da ARU, devem passar a ter uma
reducao de taxa, que se propde seja no primeiro ano de metade da normal, e
aumente 10% nos periodos anuais subsequentes até voltar a taxa normal. Pelo
contrario, os elementos de atividade publicitdria que nao se reajustem as
regras definidas pelo gestor, ou os que se apresentem degradados, devem ter
um processo de agravamento progressivo, de 20% ao ano, sem limite de pra-

Z0.

9. Por ultimo deve-se mencionar que o programa ReHabitar Lagos, também ele
de iniciativa municipal e que se descreve mais detalhadamente no ponto 4.1.2
deste relatério, constitui um apoio significativo aos promotores de reabilitagao
urbana na ARU, o qual se traduz na economia de tempo e de eventuais gastos

administrativos.

5.2.3 ESTIMATIVA DE GANHOS COM 0S APOIOS ACIMA REFERENCIADOS

O quadro que se apresenta na pagina seguinte apresenta uma estimativa dos benefi-
cios que os proprietarios tém com a aplicacdo dos apoios fiscais e de isencao de taxas
por parte do municipio.

Para este efeito considerou-se o cendrio menos favoravel, isto é, o de uma obra em

que a incidéncia do fator materiais € superior a 20% (no caso é de 50%)
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Trata-se duma obra de aumento do edificado em 80 m2, com um or¢camento de 700

euros/m2, valor sem IVA.

Aplicando-se o conjunto de pressupostos fiscais atualmente em vigor (isto €, os que

nao carecem de qualquer tipo de autorizagdo do legislador), para um caso em que 0

investimento global € de 56 mil euros (antes de IVA), o apoio total sera de entre 24 mil

euros a 27 mil euros consoante o imével se destine a venda ou arrendamento.

O que significa em termos médios algo como 310 euros por m2.

Caso tipo Aumento de 80 m2 na area do prédio
CC sem IVA €700
Mao-de-obra Materiais 50% Ganho
50% 20% | 30% Total  [C/Venda | ClArend

IVA

Taxa 23,25% 6.510€| 2604€| 3.906€ 13.020 €

Taxa 6% 1.680 € 672€| 3.906€ 6.258 € 6.762 € 6.762 €
IRS

Dedugéo a coleta | | 500 € 500 € 500 €

Mais Valias normais 80*500%0,5*0,3 6.000 €

Mais Valias de 5% 80*500*0,5*0,05 1.000 € 5.000 €

Rendimentos Prediais 28% Periodo de 10 anos 16.800 €

Rendimentos Prediais 5% Periodo de 10 anos 3.000 € 13.800 €
IMT

Normal 80*1600*0,05-5640 12.040 € 12.040 €

Isengo de IMT | | 0€
IMI

Normal 80*1600 = 128.000 512€

Isencdo de IMI (5 anos) 2.560 €

Isencdo de IMI (+ 5 anos) 2.560 €
Isencéo de Taxas

Ocupagéo de Espaco Publico

Taxa Reforco Infras Urbanas

Taxas de Urbaniza Moderadas

Redugao Taxas Vistorias

Total 500 € 500 €
Total - IMI apenas 5 anos 24802€| 24122€
Total - IMI 10 anos 26.682 €
Valor por m2 310 €
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ANEXO |

SISTEMA DE FINANCIAMENTO E GESTAO DA
AREA DE REABILITACAO URBANA

DA CIDADE DE LAGOS

RELATORIO COMPLEMENTAR

JULHO DE 2015
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A INTRODUCAO

A evolugao registada no trabalho principal deste relatério, nomeadamente quanto as
decisdes municipais que derivam das alteragdes legais impostas sobre a manutengao
ou encerramento de empresas municipais, sobre as restricdes financeiras determina-
das pela crise, bem como a avaliagdo efetuada pelos servicos municipais quanto a
proposta de Estudo Global que se apresentou em junho de 2014, implicou que o prazo
inicial de finalizacao, previsto para margo do presente ano, tivesse de ser retardado

em cerca de trés meses.

Se por um lado se registou um atraso no encerramento do trabalho, por outro consoli-
daram-se condi¢des para completa-lo com alguns elementos importantes para a con-
cretizacdo da ORU, tais como a avaliagdo das capacidades financeiras de intervengao
da autarquia, que reassume o papel de gestor da ARU, bem como a determinagao dos
programas que poderao vir a ser utilizados e a sua aplicagdo a cada projeto.

Neste anexo, apos estes dois elementos fundamentais, apresentar-se-a uma calenda-
rizacdo e orcamentacado da intervencao global e uma matriz referencial por projeto,
com a indicagao dos programas utilizaveis, e dos seus principais parametros, ficando
assim a autarquia com os elementos programaticos necessarios para implementar o

seu Programa Estratégico.

B CONDICIONANTES FINANCEIROS DO MUNICiPIO DE LAGOS

No relatorio intercalar foi efetuado uma analise dos condicionantes financeiros do
municipio de Lagos, que agora se vai atualizar, com base no relatério de gestdo de

2014 e noutros elementos entretanto recolhido nos servigos técnicos relevantes.

B1 CAPACIDADE DE AUTOFINANCIAMENTO

De acordo com os elementos constantes dos Relatérios de Gestdo, bem como nos
estudos desenvolvidos para o Plano de Ajustamento Financeiro do Municipio de
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Lagos, a evolugdo do investimento nos ultimos seis anos, pode-se caracterizar como
segue:
Quadro Sintese de Investimentos Municipais (valores em mil euros)
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Investimentos 14.715,22 7.289,46 5.329,79 444219 3.909,68| 3.10546
Habitagao 3.558,54 3,47 1.162,99 15,59 144,23 0,00
Grandes Projetos 7.821,99 5.266,36 2.649,68 2.027,72 1.656,00 773,62
Investimento Normal 3.334,69 2.019,63 1.517,12 2.398,88 2.109,45 2.331,84
Transferéncias de Capital 642,79 203,39 125,81 881,04 1.654,36 1.253,21
Ativos Financeiros 87,18 98,73 0,00 0,00 0,00
Outras Despesas de Capital 103,01 172,14 21,34 84,19 22,78 7,86
TOTAL GERAL 15.461,02 7.752,17 5.575,67 5.407,42 5.586,82| 4.366,53

Fonte: Plano de Ajustamento Financeiro e Relatorios de Gestéo

1.

No relatério intercalar constatou-se um decréscimo acentuado do investimento
global municipal, decorrente da crise. Na realidade, nos trés anos de 2011 a
2013, a capacidade anual de investimento do municipio de Lagos situou-se nos
5,5 milhdes de euros. Comparando o somatério destes trés anos com o inves-
timento de 2009, os valores sdo quase idénticos, o que demonstra o intenso
corte que se imprimiu. Contudo, em 2014 o corte ainda foi mais dramatico, pois
apenas se atingiu 78% do total do investimento realizado em 2013 e quase um
quarto do que se constatou em 2009.

Entre 2011 e 2013 o decréscimo deu-se fundamentalmente no grupo dos
Grandes Projetos e no da Habitagdo, embora se deva referir um reforgo gra-
dual e substancial, em termos absolutos, nas Transferéncias de Capital. No
ano passado todas as rubricas de investimento diminuiram, embora sobretudo
nos Grandes Projetos e nas Transferéncias de Capital, sendo o da Habitacao

inexistente.

A rubrica do Investimento Normal estabilizou nos ultimos cinco anos em torno
dos dois milhdes de euros, cerca de 2/3 do valor registado para 2009, demons-
trando uma opc¢ao de aplicacdo financeira nos investimentos de carater mais
constante e rotineiro, na pratica, os que asseguram a manutengao e conserva-

cao do existente.
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Importa verificar a que meios recorreu a autarquia para garantir os recursos financei-

ros necessarios para os investimentos efetuados. E 0 que se apresenta no quadro

seguinte:

Quadro Sintese de Meios de Cobertura Financeira (valores em mil euros)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Saldo de Geréncia (inicial) 1.175,44 1.103,22 1.013,16| 601,86 143480 | 2.888,22
Autofinanciamento 7.074,52 5.017,80 3.468,50 | 6.05542 | -3.652,76| 5.231,07
Empréstimos 3.958,54 0,00 1.411,46 0,00 9.11842 0,00
Subsidios e Comparticipagdes 435573 | 2.644,29 284,39 184,95 1.574,58 63,36
Administragdo Central 3.359,61 2.313,26 284,39 0,00 388,46 0,00
Quadro Comunitario de Apoio 775,61 331,03 0,00 184,95| 1.186,13 63,36
Outros 220,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Geréncia (final) 1.103,22 1.013,16 601,86 | 1.43480| 288822| 3.816,12
TOTAL GERAL 15.461,01 7.75215| 557565| 540743 | 5586,82| 4.366,53

Fonte: Plano de Ajustamento Financeiro e Relatérios de Gestéo

4. Para cobrir os investimentos efetuados anualmente pelo municipio, recorreu-se

ao saldo de geréncia (a diferenca entre o inicial e o final) e ainda a trés outros
grandes grupos, nomeadamente o autofinanciamento, os empréstimos contrai-
dos e os subsidios e comparticipagoes.

O autofinanciamento, que se traduz no saldo entre as receitas estruturais (isto
€, as receitas correntes e as receitas proprias de capital) e as despesas de
funcionamento (pessoal, transferéncias correntes, outras despesas e servigo
da divida) identifica os meios diretos disponiveis para o investimento. O seu
comportamento nos ultimos quatro anos foi algo erratico, sendo em 2011 de
3,5 milhées (metade do registado em 2009), passando para 6 milhdes em 2012
e para um valor negativo em 2013 de mais de 3,6 milhdes. Isto €, em 2013, as
despesas de funcionamento foram bastante maiores (cerca de 10% mais) que
as receitas totais locais do municipio. Contudo em 2014 o valor de autofinan-

ciamento voltou a ser positivo, num valor de cerca de 5,2 milhées de euros.

No ambito do apoio ao investimento, a rubrica de Subsidios e Comparticipa-
¢Oes, pelo menos até ao inicio da crise, teve grande impacto. Nomeadamente,
em 2009 e 2010 os apoios da Administracao central e ainda os do QREN. Mas
em 2011 e 2012 essas rubricas deixaram de ter impacto, apenas os retomando
significativamente em 2013, sobretudo pela recuperagéo de verbas despendi-
das em investimentos inseridos na primeira candidatura a reabilitagcdo urbana.
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Em 2014 é esta a Unica rubrica que apresenta valores efetivos e resulta ainda
dos reembolsos da referida candidatura.

Fruto do comportamento do autofinanciamento e dos subsidios, o municipio
recorreu a endividamento, em especial em 2011, enquanto isso Ihe foi possivel
e mais tarde, em 2013, no quadro do empréstimo contraido ao abrigo do PAEL
(Programa de Apoio a Economia Local) neste caso no elevado montante de
mais de 9 milhdes de euros. Em 2014 ndo se registaram contragdes de

empréstimos a médio e longo prazo.

CAPACIDADE DE ENDIVIDAMENTO

Tendo em conta os elementos acima descritos, bem como os compromissos até ao

momento assumidos, constantes do Plano Plurianual de Investimentos, pode-se ainda

indicar que:

Quadro do Endividamento Total (valores em mil euros)

2011 2012 2013 2014
Dividas de Médio e Longo Prazo 26.179,79 18.730,19 32,329,16 26.157,22
Empréstimos 15.430,78 14.559,11 21.884,06 20.013,53
Locagao Financeira 419,00 23713 94,94 14,46
Acordos e Planos Pagamento 10.330,01 3.933,94 10.350,17 6.129,23
Dividas de Curto Prazo 15.250,56 18.072,83 2.331,35 558,39
TOTAL 41.430,34 36.803,01 34.660,51 26.715,61

Fonte: Plano de Ajustamento Financeiro e Relatérios de Gestao

O endividamento total, de acordo com o relatério de gestao de 2014, tem vindo
a decrescer embora o tenha feito mais entre 2011 e 2012, que entre 2012 e
2013. Neste ano, o municipio reestruturou a sua divida, reduzindo substan-
cialmente a de curto prazo, em especial a fornecedores (passando de 18
milhdes para pouco mais de 2,3 milhdes), embora isso fosse obtido a custa do
empréstimo PAEL e da celebracdo de acordos e planos de pagamento que
aumentaram a divida de médio e longo prazo em quase 14 milhdes. Porém, em
2014 verificou-se uma reducao global da divida de quase 8 milhdes de euros,
um valor substancial e que revela uma enorme contencao de meios, a qual pra-
ticamente eliminou as dividas a curto prazo e mais de 40% do valor dos acor-
dos e planos de pagamento, o que € notavel.
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2. Por seu turno a evolugdo da divida de terceiros tem sido, também ela, de
decréscimo, passando de 2,3 milhdes de euros em 2011, para 1,8 milhdes em
2012 e em 2013, para a quantia de menos de 1,5 milhées. Em 2014 esse mon-
tante aumentou para 2,6 milhdes de euros, dado que o reembolso de despesas
efetuadas com algumas candidaturas ainda estava por fazer, o que limitava o
restante valor de divida a autarquia a apenas 656 mil euros, isto € menos 17%
que as comparaveis em 2013.

3. Uma nota quanto aos limites de endividamento, que de acordo com o quadro
seguinte, apresentam condi¢coes de acesso a novos empréstimos muito restriti-
vas. De realcar que neste quadro os valores para 2014 sdo reais, ano em que
ainda se regista um excesso de endividamento em cerca de 600 mil euros.
Para os restantes anos € uma previsao que assenta em dois pressupostos que
podem nao se cumprir: o primeiro deles é o acréscimo de receita liquida (inse-
rido no PAF) que evolui em 11% em 2015 e em 4% em 2016, valores possi-
velmente exagerados; o segundo é que a divida total continuara a decrescer a

um ritmo de 5% ao ano, isto é, entre 2,5 a 3 milhdes por ano.

Quadro de Capacidade de Endividamento (valores em mil euros)

2014 2015 2016 2017

Receita Liquida Corrente (RLC)

Ano n-3 34.996,57 [ 38.988,51 37.864,39 42.175,19

Ano n-2 38.988,51 37.864,39 | 42.17519 44.051,66

Ano n-1 37.864,39| 4217519 44.051,66 42.327 64

Média dos ultimos 3 anos 37.283,16| 39.676,03| 41.363,75 42.851,50

Limite de endividamento 55.924,74| 59.514,05| 62.045,62 64.277,25

Divida Total 56.522,79| 53.696,65| 51.011,82 48.461,23
Empréstimo possivel -598,06 1.163,48 2.206,76 3.163,20

Fonte: Plano de Ajustamento Financeiro e Relatérios de Gestao

4. Ainda assim, dado que o municipio apenas pode contrair novos empréstimos
até 20% da margem disponivel (ver alinea b) do n® 3 do art.® 52° da Lei n®
73/2013) a conjugacédo dos dois fatores acima mencionados, de improvavel
concretizagado, apenas permitiam a contracao de empréstimos equivalentes aos
reembolsos efetuados.

Em conclusao:
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Admitindo que o autofinanciamento efetivo da autarquia possa rondar anualmente os 5
milhdes de euros nos préximos cinco anos e que a capacidade de endividamento pos-
sa ascender a entre 2 a 3 milhdes de euros anuais, a verdade é que 0os meios disponi-
veis para a intervengdo municipal em despesas de investimento é claramente insufi-
ciente. Ficara grosso modo ao nivel de 2010 e a metade do valor que se despendeu
em 2009.

Sendo assim, nao é realista poder contar com mais que uma quota de 10% do autofi-
nanciamento médio para novos investimentos, que é de cerca de 3 milhées (5 milhdes
menos o investimento normal) e admitir que as entidades externas a autarquia, asso-
ciadas a ORU, isto é o GAL e a EIMI, contribuirdo com outras solu¢des de apoio. No
que respeita ao GAL, as solucdes terao de passar sobretudo por envolvimento de par-
ceiros interessados nas agdes, que contribuirdo com a parcela de contrapartida nacio-
nal necessaria para as candidaturas a submeter. No que respeita a EIMI, o recurso a
endividamento podera vir a ser garantido pelo patriménio que 0 municipio vier a asso-

ciar ao capital social que vier a subscrever.

C PROGRAMAS DE APOIO FINANCEIRO A UTILIZAR PELA ORU

Os programas de apoio financeiro a utilizar pela ORU, que se mencionam de seguida,
respeitam apenas aos investimentos, agbes ou iniciativas de natureza publica, embora
em alguns casos (como por exemplo no quadro da dinamizagdo econdémica) possam

vir a conjugar solugdes em parceria que permitam a utilizagdo de outro tipo de apoios.

C1 DECORRENTES DO PORTUGAL 2020

Nas paginas seguintes apresenta-se uma matriz que conjuga os investimentos priorita-
rios por objetivo tematico determinados no Portugal 2020, e os programas operacio-
nais que os apoiam. Dessa matriz € possivel identificar que, para além do PO regional
CRESC 2020, os programas operacionais tematicos podem vir a ter um peso impor-
tante no apoio a alguns dos projetos que constam do Estudo Global. Por isso serao
apresentados descritivamente os principais elementos que os configuram, remetendo
para um anexo disponivel em formato digital os documentos atualmente em vigor para

cada um deles.
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Programas Operacionais

Temaéticos
Objetivos Tematicos e Prioridades de Investimento Sustentabi- Desenvol-
Competitivida- |  Inclus&o lidade e Regional | vimento Ass.
de e Interna- Social e Capital Eficiéncia CRESC Rural Maritima
cionalizagdo | Emprego | Humano | Recursos 2020 Continente | e Pescas
OT 1 Reforcar a investigaco, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagéo
1.1. Investigacéo e Inovago - reforgo da infraestrutura e centros de competéncia \A \A
1.2. Investimento nas empresas e interligacédo destas com centros de competéncia \A \2
OT 2 - Melhorar o acesso, a utilizagio e qualidade das tecnologias de informag&o e comunicagéo
2.3. Aplicagdes de TIC na administracéo, infoincluséo, cultura e salide em linha \A \A
OT 3 - Reforgar a competitividade das pequenas e médias empresas incluindo as da agricultura e pescas
3.1. Empreendedorismo - novas empresas € novas ideias \4 \2 v \A
3.2. Novos modelos empresariais em especial a internacionalizagio \A \A \A \V
3.3. Capacidades avancadas de desenvolvimento de produtos e servigos \A \A vV V
3.4. Crescimento e inovagdo em mercados regionais, nacionais e internacionais \2 \A
OT 4 - Apoiar a transi¢ao para uma economia com baixas emissdes de carbono
4.1. Produgéo e distribuicdo de energias renovaveis \A v
4.2. Eficiéncia energética e utilizag&o de renovaveis nas empresas \2 \A
4.3. Eficiéncia energética nas infraestruturas publicas \A \A v
4.4. Eficiéncia energética de baixa e média tensdo (na habitagéo) \A vV
4.5. Mobilidade urbana multimodal sustentavel e atenuacéo do teor de carbono \2 \4 \A
OT 5 - Promover a adaptagao as alteragdes climaticas e a prevengao e gestao de riscos
5.1. Adaptacio a alteracdes climaticas \A \2
5.2. Riscos e catastrofes, incluindo sistemas de gestéo \ vV
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Programas Operacionais

Tematicos
Objetivos Tematicos e Prioridades de Investimento Sustentabi- Desenvol-
Competitivida- |  Inclusdo lidade e Regional vimento Ass.
de e Interna- Social e Capital Eficiéncia | CRESC Rural Maritima
cionalizagdo | Emprego Humano Recursos 2020 Continente | e Pescas
OT 6 - Proteger 0 ambiente e promover a eficiéncia dos recursos
6.1. Residuos \A \A \A
6.2. Agua \ \Y V
6.3. Patriménio natural e cultural \A \A V
6.4. Biodiversidade \A \A \A
6.5. Ambiente urbano, revitalizacio das cidades e zonas industriais contaminadas \ \ VvV \Y2
OT 7 - Promover transportes sustentaveis e eliminar os estrangulamentos nas principais redes de infraestruturas
7.1. Rede transeuropeia \A
7.2. Mobilidade regional - nés secundérios e tercidrios
7.3. Transportes ecoldgicos - vias navegaveis, transp. maritimo, portos e ligagdes multimodais \A
7.4. Sistemas ferroviarios \A
OT 8 - Promover 0 emprego e apoiar a mobilidade laboral
8.1. Acesso ao emprego \V \A \A \V
8.2. Integracao profissional dos jovens \A \4 \A
8.3. Criagdo de emprego por conta prépria e criago de empresas V V v
8.4. lgualdade de género \V \A \A \"A
8.5. Adaptabilidade a mudanca \A \A \4 \4 \A
8.7. Mercado de trabalho, criagdo de servigos de emprego publico e privados \A \A \A
8.8. Viveiros de empresas e apoio ao investimento em autoemprego e empresas \A \A \A
8.9. Apoio ao crescimento com base no potencial endégeno \A \A \A
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Programas Operacionais

Teméticos
- » - . Sustentabi-
Objetivos Tematicos e Prioridades de Investimento lidade e Desenvol-
Competitivida- |  Inclusdo Eficiéncia | Regional | vimento
de e Interna- Social e Capital noUsode | CRESC Rural
cionalizagdo | Emprego | Humano | Recursos 2020 Continente | Mar 2020
OT 9 - Promover a inclusao social e combater a pobreza
9.1. Inclus&o ativa - promocéo da igualdade, participacéo ativa e melhoria da empregabilidade \A v v
9.3. Igualdade de oportunidades \A \A \A
9.4. Acesso a servigos sustentaveis de boa qualidade e a precos comportaveis, salide e outros \A \A \A
9.5. Empreendedorismo social \A v
9.6 € 9.10 - Desenvolvimento Local de Base Comunitéria (FSE e FEDER) \2 \A
9.7. Saude e Infraestruturas sociais com melhoria de acesso a servigos sociais, culturais e recreativos \2 V
9.8. Regeneragao (fisica, econdmica e social) comunidades desfavorecidas em zonas urbanas \A \
9.9. Empresas sociais \2
OT 10 - Investir no ensino, nas competéncias e na aprendizagem ao longo da vida
10.1. Abandono escolar \A \A
10.2. Ensino superior - melhoria da qualidade e da eficiéncia \
10.3. Aprendizagem longo da vida \A v
10.4. Melhoria do ensino orientando-o0 para o mercado trabalho \A v
10.5. Infraestruturas de educacéo e formagdo, mesmo informais \A
OT 11 - Reforgar a capacidade institucional € uma administragdo publica eficiente
11.1. Capacidade institucional nas administracoes \A vV
11.2. Educacéo e formagdo, aprendizagem ao longo da vida, emprego e politicas sociais \4
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C1.1  Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacdo

O Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagdo (COMPETE 2020)
apenas abrange o Algarve nos projetos que sejam financiados pelo Fundo de Coeséo,
uma vez que os que sao apoiados pelo FEDER e FSE restringem-se as regides Norte,
Centro e Alentejo.

Ora os projetos apoiados pelo Fundo de Coeséao sao os que se prendem com o Obje-
tivo Tematico 7, isto é, a Promogao de Transportes Sustentaveis e a Eliminagao dos
Estrangulamentos nas Principais Redes de Infraestruturas, nomeadamente no dominio

dos portos maritimos e da ferrovia e respetiva associac¢édo a plataformas logisticas.

Sendo assim, o PO COMPETE 2020 s6 muito indiretamente podera vir a ter algum
impacto na ORU, pois apenas poderia beneficiar de eventuais investimentos por pro-
motores sediados noutras regides que viessem a interligar-se com Lagos para o
desenvolvimento do seu projeto.

C1.2 Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego

Apoiado pelo FSE e organizado em 4 eixos prioritarios (El), nomeadamente o El 1 —
Promover a sustentabilidade e a qualidade do emprego; o El 2 — Iniciativa Emprego
Jovem; o El 3 - Promover a inclusdo social e combater a pobreza e a discriminacao e

o El 4 — Assisténcia Técnica, apenas o eixo El 2 se aplica a regido Algarve.

El 2 — Iniciativa Emprego Jovem aplica-se a todas as regides, sao beneficiarios enti-
dades privadas, singulares ou coletivas, e publicas e inclui apoio para a promog¢ao da
qualificacdo dos jovens NEET (not in employment, education or training) até aos 30
anos, através de diversos programas e acoes, de que os seguintes sao mais relevan-

tes para a intervengéao na ORU:

— Estagios — em empresas, mas também no artesanato e oficios tradicionais,

supervisionados por mestres artesdos e ainda na administragdo publica local;
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- Emprego — apoio a contratacdo e a criagdo do proprio emprego, ao empreen-

dedorismo cooperativo

Ainda no quadro deste PO, refere-se que as tipologias de acdo que tenham como
beneficiarios a administracao local sdo suscetiveis de integragdo nas acgoes integradas
de desenvolvimento urbano sustentavel (AIDUS) ou ainda em investimentos territoriais
integrados (ITl). A aprovagédo dos planos de agéo e respetivos programas de investi-
mentos das AIDUS e ITI requerem o parecer positivo da Comissdao de Acompanha-
mento do PO financiador, cabendo a sua Autoridade de Gestao a definicdo de priori-
dades e a aprovacao de todas as operacoes nelas abrangidas.

No ambito da El 2 esta previsto um dispéndio de quase 322 milhdes de euros do FSE.

C1.3 Programa Operacional Capital Humano

Apoiado pelo FSE e organizado em 5 eixos prioritarios (El), nomeadamente o El 1 —
Promogéao do sucesso educativo, do combate ao abandono escolar e reforgo da quali-
ficacdo dos jovens para a empregabilidade; o El 2 — Refor¢co do ensino superior e da
formacgao avancgada; o El 3 — Aprendizagem, qualificacdo ao longo da vida e refor¢o da
empregabilidade; o El 4 — Qualidade e inovagao do sistema de educacéao e formacéao e
o EI 5 — Assisténcia Técnica, nenhum dos eixos se aplica a regidao Algarve.

Contudo como a politica neste ambito é nacional, a parcela de suporte financeiro cor-
respondente as regides de Lisboa e do Algarve é assegurada pelo Orgamento do
Estado, pelo que na pratica os apoios sao-lhe também proporcionados.

Do conjunto de agdes previstas no PO Capital Humano, as que mais poderao apoiar a
ORU séo as seguintes:

El 1 — A criagao de cursos profissionais e de cursos vocacionais de nivel secundario;
El 3 — Centros para a qualificagao e o ensino profissional (CQEP);
El 3 — Cursos de aprendizagem;

El 3 — Cursos de educacao e formacao de adultos (EFA)
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No ambito do El 1 esta previsto um dispéndio de 1.700 milhdes de euros e no El 3 um
valor total de 592 milhdes de euros.

C1.4 Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos

Apoiado pelo Fundo de Coesao e organizado em 3 eixos prioritarios (El), nomeada-
mente o El 1 — Apoiar a transi¢cdo para uma economia com baixas emissdes de carbo-
no em todos os setores; 0 El 2 — Promover a adaptagéo as alteragdes climaticas e a
gestao e prevencao de riscos; o El 3 — Proteger o0 ambiente e promover a eficiéncia na
utilizagéo dos recursos e o El 4 — Assisténcia Técnica, todos os eixos se aplicam a
regidao Algarve.

No El 1 — Apoiar a transi¢cdo para uma economia com baixas emissdes de carbono em
todos os setores, sao particularmente importantes para a ORU as seguintes priorida-
des de investimento:

- Fomento da producao e distribuicao de energia proveniente de fontes renova-
veis (4.1);

— Apoio a eficiéncia energética, a gestao inteligente da energia e a utilizacdo das
energias renovaveis nas infraestruturas publicas, nomeadamente nos edificios

publicos e no setor da habitacdo (4.3);

— Desenvolvimento e implantacdo de sistemas de distribuigcdo inteligente que
operem a niveis de baixa e média tensao (4.4).

No El 2 — Promover a adaptagéo as alteragdes climaticas e a gestéo e prevencao de
riscos, € particularmente importante para a ORU a seguinte prioridade de investimen-
to:

— Promocao de investimentos para abordar riscos especificos, assegurar a capa-
cidade de resisténcia as catastrofes e desenvolver sistemas de gestdo de

catastrofes (5.2)

No El 3 — Proteger o ambiente e promover a eficiéncia na utilizacdo dos recursos, sao
particularmente importantes para a ORU as seguintes prioridades de investimento:
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— Investimentos no setor dos residuos para satisfazer os requisitos do acervo da
Unido em matéria de ambiente e as necessidades de investimento que exce-
dam esses requisitos, identificadas pelos Estados-Membros (6.1);

- Investimentos no setor da agua para satisfazer os requisitos do acervo da
Unido em matéria de ambiente e as necessidades de investimento que exce-
dam esses requisitos, identificadas pelos Estados-Membros (6.2);

— Adocao de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as
cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo
zonas de reconversao, a reduzir a poluicdo do ar e a promover medidas de
reducdo de ruido (6.5).

No ambito do El 1 estd previsto um financiamento comunitario de quase 760 milhdes
de euros, no El 2 de pouco mais de 400 milhées e no El 3 um valor um pouco inferior

a 1.050 milhdes de euros.

C1.5 Programa Operacional Regional CRESC 2020

Pela importancia que o Programa Operacional do Algarve 2014-2020, denominado
CRESC Algarve 2020, ter4d no desenvolvimento da ORU, importa desenvolver um

pouco mais a abordagem que se dedica aos restantes.

O programa assenta numa visao duma regiao Competitiva, Resiliente, Empreendedora
e Sustentavel com base na valorizacdo do Conhecimento e desenvolve-se em trés

dominios chave:

| Crescimento Inteligente — para o que se pretende aplicar um minimo de 60% dos

meios, com base no Plano Regional de Inovacao, RIS3 Algarve, que identificou 6

setores fundamentais:

a. Dois setores consolidados: Mar/Pescas e Aquacultura e Turismo/Lazer pelo
grau de notoriedade da investigagao e pela sua expressao na economia;

b. Quatro setores emergentes: o Agroalimentar e Floresta, as TIC e Industrias
Criativas, as Ciéncias da Vida/Saude e Recuperacao, e as Energias Reno-
vaveis, pelo grau de maturidade do seu desenvolvimento e do conhecimento
ou pelas falhas de articulacdo da sua cadeia de valor.

A RIS3 Algarve procura assegurar 0s seguintes objetivos:
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- O reforgo das capacidades individuais e coletivas com vista a atingir dimen-
sao critica, producdo de conhecimento e dindmica empresarial capaz de
acrescentar valor aos produtos e servigos regionais, de forma a promover

capacidade de competir a escala global;
- A promogao da diversificagdo da base econémica regional;

— A promocao de redes de cooperacao e refor¢o da transferéncia de conheci-

mento entre o sistema de investigacao, o meio empresarial e 0 mercado;

- O incremento da investigagdo aplicada e da inovacdao com énfase nos resul-
tados, nomeadamente com vista a melhoria da competitividade, da incorpo-
racao e captura de mais valor, mais e melhor emprego e maior produtividade

no setor empresarial;

— O melhor aproveitamento dos recursos naturais da regidao, potenciado pela
variedade relacionada entre os diversos setores de especializagéo regional,
reforcando as cadeias de valor promovidas pela dinamica do setor turistico.

Crescimento Sustentdvel — com base em diversos fatores, de entre os quais se

realca a aposta territorial integrada, em que importa definir os papéis a desempe-
nhar pelos tradicionais territorios: os da baixa densidade, para os quais se abrem
novos desafios com base na possibilidade de se assegurar pela primeira vez uma
efetiva conjugacdo de intervengdes integradas de fundos e de decisdes; e com
mais énfase, pelas cidades, assumidas como polos estruturantes do territério, o
que impde uma andlise transversal das intervengdes e um planeamento especifico
das parcerias no ambito das abordagens da politica de cidades, associada ao

desenvolvimento urbano sustentavel.

A procura de uma maior sustentabilidade nas principais areas e nucleos urbanos
da regido do Algarve passa pela implementacao de agbes estratégicas concerta-
das nas areas sécio/econdmicas do urbanismo, energia e ambiente, com o objeti-
vo de tornar a regido mais forte na sua identidade cultural, mais justa socialmente,
mais competitiva e diversificada a nivel econémico, mais sensibilizada para a boa
gestao dos valores e recursos ambientais e energeticamente mais sustentavel,
contribuindo para a reducdo da emissdao de CO2 e assumindo o seu papel no
combate as alteragdes climaticas.

Sera entdo necessario atuar no sentido de eliminar ou atenuar constrangimentos

varios de que apenas se realgam os que tém maior impacto na ORU:
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- Aumento significativo de consumo de energia elétrica no setor doméstico e

iluminacao publica;
— Deficiente rede de ciclovias interurbanas e intraurbanas;

- Expanséo urbanistica para as periferias e zonas rurais com desertificacao e
degradagéao dos centros histéricos.

Crescimento Inclusivo e Capacitacdo - o ajustamento das capacita¢des para os

novos desafios do desenvolvimento inteligente (novas competéncias para novos
empregos) e 0s niveis preocupantes de desemprego, obrigam a encarar esta
intervencao transversal com uma nova abordagem multifundo e multinivel, impli-
cando necessidades reforcadas de capacitagdo dos atores e o envolvimento dos
diferentes setores econémicos neste desafio.

A aposta na qualificacdo da administracao publica e no aumento da sua eficiéncia
deverd ser uma constante neste periodo de programacgado para garantir maior

competéncia e melhores resultados na concretizacado das politicas publicas.

Sera entdo necessario atuar no sentido de eliminar ou atenuar constrangimentos

varios de que apenas se realgam os que tém maior impacto na ORU:

— Oferta educativa/formativa pouco focada nos resultados ao nivel da empre-
gabilidade.

- Limitacdo na capacidade da regido em ajustar a oferta formativa as necessi-
dades da procura (ex: prioridades nacionais para o catalogo de ofertas for-

mativas).
— Aumento do desemprego de longa duragéo.

— Situacdes de pobreza e exclusao social acentuadas pela redugao do periodo
de emprego sazonal.

O CRESC Algarve 2020 prevé alguns objetivos tematicos em que a ORU se pode

ancorar:
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oT Prioridade Escolhida Justificagdo da Escolha
6.3. Conservagéo, prote¢éo, pro- O territorio é um fator de competitividade do modelo regional de desenvolvimen-
mogao e desenvolvimento do to econémico. Os recursos naturais e os recursos patrimoniais construidos
patriménio natural e cultural. sdo base da experiéncia turistica e suporte da afirmagao da identidade e da
(FEDER) cadeia de valor. A degradag&o, abandono e perda de biodiversidade destes

espagos, pde em causa a capacidade de afirmagdo da regio. Afirmar estes
recursos é a base para afirmar a diversificagdo da oferta regional com suporte
na valorizagao dos recursos endogenos.

6 6.5. A adogédo de medidas destina- | As cidades e areas urbano-turisticas, numa regido turistica sdo um elemento
das a melhorar o0 ambiente urbano, | fundamental da sua atratividade e da valorizagéo da experiéncia dos visitantes.
a revitalizar as cidades, recuperar Mais de 50% da populagao reside em cidades, o que torna imprescindivel uma
e descontaminar zonas industriais intervengao para a melhoria da qualidade de vida, através de intervengdes de
abandonadas, incluindo zonas de regeneragao/reabilitagdo das estruturas urbanas, recuperagéo de passivos
reconversao, a reduzir a polui¢do ambientais em cidades, com elevado impacto na qualidade ambiental. Devera
do ar e a promover medidas de também ser apoiada a monitorizagdo ambiental.
reducdo de ruido (FEDER)

9.6. Investimentos no contexto de Este tipo de intervengdes procuram mobilizar e incentivar a articulagao entre

estratégias de desenvolvimento | diferentes atores na identificagéo e operacionalizagéo de estratégias de desen-

local de base comunitaria (FSE) | volvimento sustentével e a nivel local. Pretende-se com estas agdes racionalizar
intervengdes multifundo, promovendo estratégias de desenvolvimento terri-
torial inovadoras e participativas bem como estratégias de desenvolvimen-
to local assentes nas caracteristicas dos territérios e tirando partido dos
seus recursos endégenos (articula9.10).

9.7. Investimentos na salide e nas | O Algarve consolidou de forma adequada, nos quadros comunitérios de apoio

infraestruturas sociais que contri- anteriores, a sua rede de equipamentos de proximidade. Falta no entanto

buam para o desenvolvimento garantir a otimizagao dos equipamentos existentes e concluir, numa ética

nacional, regional e local, a redu- de racionalidade, as redes de infraestruturas e equipamentos. Pretende-se

céo das desigualdades de salde, a | aumentar a resposta a necessidades crescentes dos idosos, das familias e

promogao da incluséo social atra- comunidades e da populagdo com deficiéncia

vés da melhoria do acesso aos

servicos sociais, culturais e recrea-

9 tivos, e da transigao dos servigos

institucionais para os servigos de
base comunitaria (FEDER)

9.8. A concesséo de apoio a
regeneragao fisica, econémica e
social das comunidades desfa-
vorecidas em zonas urbanas e
rurais (FEDER)

O territério é um fator de competitividade do modelo regional. A redugéo de
assimetrias e a valorizagdo dos contextos territoriais (urbanos e rurais) é hoje,
um fator de coesao e de equidade. A intervengao integrada no tecido urbano
funcional, impde a articulagdo de atores e um forte impacto sobre os resultados
mobilizados por outras PI. A intervengdo em areas criticas urbanas e rurais
deve oferecer respostas capazes de mobilizar a revitalizagdo socioecono-
mica dos territdrios.

9.10. Investimentos no contexto de
estratégias de desenvolvimento
local de base comunitaria
(FEDER)

Este tipo de intervengdes procuram mobilizar e incentivar a articulagéo entre
diferentes atores na identificagdo e operacionalizagéo de estratégias de desen-
volvimento sustentavel e a nivel local. Pretende-se com estas agdes racionalizar
intervengdes multifundo, promovendo estratégias de desenvolvimento terri-
torial inovadoras e participativas bem como estratégias de desenvolvimen-
to local assentes nas caracteristicas dos territérios e tirando partido dos
seus recursos endégenos (articula9.6).

O CRESC Algarve 2020 identifica alguns projetos estratégicos de que se referen-
ciam alguns dos que podem vir a estar interligados com a ORU:

— Criagao de Centro de Competéncias de interesse estratégico para a regiao
na area do Mar (ESFRI);

— Insercado em redes internacionais e nacionais de clusterizacado e de excelén-

cia cientifica e tecnolégica;
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— Apoio a agdes coletivas de assisténcia empresarial, incluindo servigos publi-
cos de aconselhamento de PME;

— Projetos-piloto e de demonstracao para utilizagao de energias renovaveis;
— Promocao da eficiéncia energética em infraestruturas publicas;

- Programas de apoio a reabilitagédo urbana com vista a melhoria do desem-
penho energético-ambiental dos edificios e equipamentos publicos;

— Investimentos na melhoria de eficiéncia da iluminagao publica;
— Incremento do transporte publico e dos modos suaves;

— Valorizagdo e promogao de bens histérico-culturais com elevado interesse

turistico (ex. monumentos, museus, etc.);

- Intervengéo na qualificagao, reabilitacao, restauro do patriménio cultural com

vista a sua sustentabilidade e aumento de visitantes;

— Desenvolvimento de projetos de animacdo e programacao cultural com

potencial de captacao de fluxos turisticos;

— Promocao de patriménio cultural maritimo, através de eventos ligados a nau-

tica e embarcacoes tradicionais;

— Regeneracao de areas criticas (nucleos historicos, bairros criticos e perife-
rias degradadas);

— Qualificagao do espacgo publico;

— Desenvolvimento de experiéncias inovadoras e de agdes-piloto no &mbito do

desenvolvimento urbano sustentavel;
— Ciclovias e vias pedonais;

- Apoio a produgéo, valorizagdo e comercializagdo de produtos das artes e
oficios tradicionais e de outros produtos locais;

— Bolsa Especializada de Voluntariado;
— Animagao territorial e Inovacao Social;

— Instalacao de servigos urbanos inovadores recorrendo as novas tecnologias.

No que respeita ao apoio financeiro, as regras ainda nao estao completamente publi-
cadas, embora para o quadro da ORU importe saber-se que:
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— No Sistema de Incentivos os particulares poderdo ter acesso a um apoio nao
reembolsavel (vales) para a elaboracao da candidatura e um apoio reembolsa-
vel cuja taxa base sera de 35% a que acrescem majoragdes que no seu total
n&o podem ultrapassar 75% do total da candidatura;

— Nos apoios a entidades publicas e equiparadas, a maior parte sera assumida
por subvengbes ndo reembolsaveis, cuja taxa de cobertura financeira sera de
65%, embora em alguns casos possa vir a ser superior;

— No que se refere aos Instrumentos Financeiros previstos, nomeadamente para
complemento da criacdo de empresas (PI 3: a, ¢, Pl 4: b, Pl 8 a), de melhora-
mento do ambiente urbano e revitalizacao das cidades (Pl 6 e 9) os respetivos

contornos nao se encontram definidos

C1.6 Programa de Desenvolvimento Rural do Continente

No que se refere ao Programa de Desenvolvimento Rural do Continente, a sua aplica-
cao na ARU é muito escassa, podendo apenas dar-se no ambito da transformacao e
comercializacdo de produtos agricolas (ver medida 4.2 — Ac 3.3) e dos servicos as

empresas, razao pelo que nao se aprofunda o seu potencial uso.

C1.7 Programa Operacional Mar 2020

De igual forma, o Programa Operacional Mar 2020, apenas poderd vir a ser utilizado,
no que a ORU respeita, no @mbito da transformagao e comercializagdo de produtos do
mar e dos servigos as empresas. Acontece que este programa estda ainda pouco
documentado, razdo suplementar para que néo se aprofunde a apreciagao.

Cc2 OUTROS PROGRAMAS DE APOIO COMUNITARIOS

Referenciam-se neste capitulo um conjunto de programas de apoio comunitarios que
nao se enquadram no Portugal 2020, e que poderdo ser utilizados para o desenvolvi-
mento da ORU, nomeadamente no quadro de agdes de internacionalizagdo e coope-
racao intermunicipal. Dado que todos dependem de condi¢des especificas no que res-
peita a concecao das candidaturas, apenas se focam elementos relevantes de cada
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um deles, embora de comum tenham o apoio financeiro a fundo perdido a taxa de

85%:

C2.1

PO Transnacional Espaco Atlantico 2014-2020

Tendo por base os objetivos da Estratégia Europa 2020

s = e da Estratégia Maritima para Atlantico, este PO trans-

nacional procura contribuir para estas estratégias e

Yoy gerar resultados com impacto positivo no territério do
Espaco Atlantico.

Dispde de 140 milhdes de euros e abrange toda a zona
costeira atlantica, bem como os arquipélagos, sendo a
autoridade de gestdo a CCDR Norte e funcionando
todos os 6rgaos do programa em Portugal.

E composto por quatro eixos prioritarios, dos quais estdo interligados com a ORU

0s seguintes:

Eixo Prioritario 2 — Promover a eficiéncia dos recursos, em especial a Pl 6g
que trata da melhoria do ambiente urbano, recuperag¢ao de zonas industriais

e reducéo da poluicédo do ar;

Eixo Prioritario 3 — Fortalecer os sistemas de gestdo de riscos, em especial
a Pl 5b que lida com a promoc¢ao de investimentos para fazer face a riscos
especificos, assegurar a capacidade de resisténcia as catastrofes e desen-
volver sistemas de gestao de catastrofes;

Eixo Prioritario 3 — Valorizar a biodiversidade e os ativos naturais e culturais,
em especial a Pl 6¢ que respeita a protegao, promogao e desenvolvimento
do patriménio cultural e natural.
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c2.2 O Programa Transnacional de Cooperacdo MED 2014-2020

Envolvendo 57 regides em 10 paises da
comunidade, este programa envolve 240
milhdes de euros e pretende reforcar a coo-
peracao entre paises e regides do Mediter-

QfEcomemmmnre raneo em torno de varios eixos de acdo de

gue se salienta o seguinte:

Eixo 3 — Proteger e promover os recursos naturais e culturais do Mediterraneo,
sendo um objetivo especifico o desenvolvimento na darea MED dum turismo mariti-

mo e coteiro sustentavel e responsavel.

De realcar que neste programa da-se especial enfoque nos seguintes tipos de
areas: areas costeiras, areas urbanas, ilhas e areas rurais de baixa densidade.

Por ultimo a estrutura de funcionamento do programa assenta em modulos de 12 a
18 meses, sendo o primeiro de estudos e estratégia, o segundo de plano de acao, e
o terceiro de capitalizacao e disseminagao

C2.3 O Programa POCTEP 2014-2020

O Programa INTERREG V-A Espanha-Portugal (POC-
TEP) 2014-2020 é um programa de cooperagao na
fronteira entre os dois paises, que pode interligar enti-

e 1'—_' b dades de regides vizinhas, mas que também apoia
- = projetos envolvendo regides territorialmente nao conti-
nuas, € que atua em cinco grandes ambitos ou objeti-
vos tematicos, dos quais sao relevantes para a ORU os

seguintes:

1. Potenciar a investigacao, o desenvolvimento tecnol6gico e a inovacgéao;

2. Melhorar a competitividade das pequenas e médias empresas e dentro destas
as condicdes necessarias e propicias ao surgimento de novas iniciativas empresa-

riais garantindo a sua sustentabilidade e impulsionando o seu crescimento;
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3. Promover a adaptagao as alteragbes climaticas e ainda promover o aumento

da resiliéncia territorial aos riscos naturais transfronteiricos;

4. Proteger o meio ambiente e promover a eficiéncia dos recursos nomeadamente
valorizar o patriménio cultural e natural, como suporte de base econémica da

regiao transfronteirica;

5. Melhorar a capacidade institucional e a eficiéncia da administragdo publica
consolidando novas estratégias de dialogo e inter-relagao.

O valor disponivel do FEDER ascende a quase 300 milhdes.

c2.3 O Programa de Cooperacao Sudoeste Europeu (SUDOE) 2014-2020

O Programa de Cooperagédo Sudoeste Europeu (SUDOE) 2014-2020 é outro dos
programas transnacionais, contudo funciona sobretudo ao nivel de NUT 2, o que
podera dificultar o envolvimento de estratégias mais localizadas, como é a da ORU.

C3 PROGRAMAS COMPLEMENTARES

Ha ainda outros programas que podem vir a ser utilizados pelo gestor da ARU. De

entre estes mencionam-se o0s seguintes:

C3.1 O Programa de Investimentos Publicos de Interesse Turistico para o
Algarve (PIPITAL)

Recorrendo a verbas resultantes dos casinos do Algarve, quer os anuais quer os da
contrapartida inicial decorrente da concessao e da prorrogacado da exploragdo do
jogo (ponto 4.4 do Despacho conjunto n.% 123/2006 dos Ministérios do Ambiente, do
Ordenamento do Territorio e do Desenvolvimento Regional e da Economia e da
Inovagéo) o PIPITAL apoia os seguintes tipos de projetos:

— Recuperacao de patriménio/centros histéricos/nlcleos urbanos antigos; Reabili-
tacdo de centros urbanos (mobiliario urbano, zonas pedonais, etc.); Ordena-

mento de areas urbanas ribeirinhas;

- Ordenamento e circulagao do trafego (parques de estacionamento, pavimenta-

¢ao e arruamentos, etc.);
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- Sistemas de limpeza, recolha e deposi¢do de residuos soélidos urbanos; Siste-

mas de tratamento de aguas residuais em zonas turisticas;
- Projetos culturais: Museus, Centros Culturais e Bibliotecas;
- Sinalética turistica;
— Promocgao turistica;

— Projetos de outras tipologias com impacte direto e relevante no turismo.

Atualmente as contrapartidas do jogo sédo receitas do Turismo de Portugal que as
consignam a varias fungdes, de entre as quais mais de 33 milhdes para obras de
interesse turistico e mais de 1,5 milhdes para a promocao turistica. Contudo, as
verbas do PIPITAL sao geridas pela CCDR, a quem compete validar o apoio.

C3.2 A Iniciativa JESSICA

A iniciativa JESSICA — Joint European Support for Sustainable Investment in City
Areas desenvolvido pela Comissao Europeia em colaboragcdo com o Banco Euro-
peu de Investimento e com o Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa,
tem como objetivo o reforco da dimensao urbana na politica de coesdo da Uniao
Europeia através da recuperacéo e reaplicacdo dos fundos estruturais previstos nos
Programas Operacionais.

O Turismo de Portugal, I.P. € o gestor do Fundo de Desenvolvimento Urbano —
Turismo (FDU — Turismo), com uma dotag&o de 10 milhdes de euros, dirigida a pro-
jetos do Algarve que contribuam para a regeneracdo, reabilitacdo e revitalizagao
econdémica em meio urbano e para o reforgo da competitividade e atratividade turis-

tica nacional.

Sé&o beneficiarios do Fundo: Empresas de qualquer natureza e sob qualquer forma
juridica; Autarquias Locais; Servicos da Administragdo Central; Outras entidades
publicas; Pessoas coletivas sem fins lucrativos.

Os projetos elegiveis incluem os seguintes:

— Criacao ou, prioritariamente, requalificacdo de empreendimentos turisticos ou

atividades turisticas, culturais ou de lazer, em especial 0os que envolvam a
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adaptacao de iméveis com valor arquiteténico, histérico ou cultural ou de imé-
veis ja classificados ou em vias de classificagdo ao abrigo da Lei do Patrimo-
nio Cultural;

— Projetos empresariais que potenciem a atualizagdo e fruicdo dos espacos
publicos e do patriménio cultural dos centros histéricos;

- Criacao e adaptacdo de equipamentos museoldgicos, culturais ou de lazer

com relevancia turistica;

- Modernizagao e requalificagdo de empreendimentos ou atividades turisticas,
culturais ou de lazer nas areas da eficiéncia energética, das energias renova-

veis, das tecnologias e sistemas de informacao;

— Criacao ou reabilitacdo de areas pedonais e condicionamento da circulacao e
da melhoria do estacionamento automoével, desde que enquadrados num pla-
no de requalificacdo e valorizagdo dos centros histéricos ou zonas urbanas

com elevada capacidade de atracao de turistas;

- Projetos de qualificagéo de areas urbanas e de valorizagao de recursos natu-

rais ou patrimoniais

Os projetos, econdmica e financeiramente sustentaveis e com maturidade para ini-
ciar os trabalhos em seis meses apds a aprovagado da candidatura, devem estar
enquadrados em Programas Integrados de Desenvolvimento Urbano Sustentavel,
bem como néo se encontrarem iniciados a data da candidatura, no caso de empre-

sas, ou nao se encontrarem concluidos naquela data no caso de outras entidades.

O financiamento que nao pode exceder 50% do valor do investimento elegivel no
caso de empresas, associagoes ou fundagdes, ou 75% no caso de outras entida-
des, reveste a forma de empréstimo tendo de ser reembolsado obrigatoriamente até
2031. As condicbes atuais de acesso devem ser a cada momento aferidas com o

Turismo de Portugal uma vez que esta iniciativa estd em fase final de utilizacao.

C3.3 Linha de Apoio a Qualificacdo da Oferta Turistica

O Turismo de Portugal, em parceria com o sistema bancario, disponibiliza um ins-
trumento financeiro para apoiar as empresas do turismo, através do financiamento

a médio e longo prazo de projetos de investimento que se traduzam, sobretudo, na
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requalificacdo de empreendimentos turisticos existentes, no desenvolvimento de
atividades de animagé@o com interesse para o turismo e no desenvolvimento de ati-

vidades de restauragao e bebidas de interesse para o turismo.
O montante de financiamento ndo pode exceder 75% do investimento elegivel,
cabendo ao Turismo de Portugal entrar com 75% desse valor sendo a taxa de juro

a da Euribor e ao banco entrar com 25% com taxa determinada pela andlise da
operagao.

O prazo do empréstimo pode ir até 12 anos com 4 anos de caréncia.

C3.4 Linhas de Apoio a Criacido do Préprio Emprego

Associando 0 pagamento das prestacdes do subsidio de desemprego a apoios adi-
cionais, nomeadamente o Invest + e o Microcrédito duas medidas que se inserem
no PAECE - Programa de Apoio ao Empreendedorismo e a Criacao do Proprio
Emprego e que se rege pelos seguintes principios fundamentais:

— Destina-se a inscritos nos Centros de Emprego (Invest +) ou a empreende-
dores em geral (Microcrédito) que, independentemente da forma juridica que
vierem a selecionar, criem entidades que originem a criacdo de emprego e

contribuam para a dinamizagdo das economias locais;

— No caso do Invest + ndo pode ultrapassar 200 mil euros de investimento,
sendo esse valor reduzido para 20 mil no caso do Microcrédito;

— O apoio financeiro é a fundo perdido e ndo pode ultrapassar 95% do inves-
timento total, ou 50 mil euros por posto de trabalho, sendo que em caso
algum podera ir além de 100 mil euros, para o Invest +; sendo de 100% para

0 caso do Microcrédito.

Outros elementos adicionais constam dos sitios do IEFP e do IAPMEI.
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C3.5 Comércio Investe

A medida “Comércio Investe”, regulamentada pela Portaria n.? 236/2013 de 24 de
julho, apoia projetos conjuntos — promovidos por associagdes empresariais —, € pro-
jetos individuais — promovidos por micro e pequenas empresas —, do comércio a
retalho, visando a modernizagdo e valorizacdo da oferta dos estabelecimentos
abertos ao publico, através da aposta na inovagao e da utilizagdo de formas avan-
¢adas de comercializagao.

O incentivo financeiro a conceder assume € nao reembolsavel, correspondente a
40% das despesas elegiveis, ndo podendo ultrapassar o valor de 35.000€ por pro-
jeto individual, embora possa ser alvo dum prémio adicional de 10%.

De entre as varias medidas prevista no projeto, ha a salientar uma particularmente
importante para a ORU, a 3.7 - Estratégia territorial para o Comércio, Servigos e
Restauracao, que pretende desenvolver um conjunto de agbes para a requalifica-
cao e modernizagdo do comércio, servicos e restauragdo em centros urbanos e

sera estruturada por fases, iniciando-se com um projeto-piloto, num concelho-tipo.

C3.6 Qualificacao Profissional

A qualificacdo dos recursos humanos, com particular relevancia para a elevagao
das qualificagbes da populacao ativa constitui uma das prioridades do IEFP. As
modalidades de formacao existentes na rede de Centros de Formagéo Profissional
do IEFP sé&o as seguintes:

a. Cursos de Aprendizagem — cursos de formagao profissional inicial, em alter-

nancia, dirigidos a jovens, privilegiando a sua inser¢ao no mercado de trabalho
e permitindo o prosseguimento de estudos;

b. Cursos de Educacéao e Formacdo para Jovens — visam a recuperagao dos défi-

ces de qualificacao, escolar e profissional, destes publicos, através da aquisi-
¢ao de competéncias escolares, técnicas, sociais e relacionais, que lhes permi-

tam ingressar num mercado de trabalho cada vez mais exigente e competitivo;

c. Cursos de Especializacdo Tecnolégica — sao cursos pos-secundarios nao

superiores, que conferem uma qualificacdo de nivel 5 do Quadro Nacional de
Qualificagdes (QNQ);
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d. Cursos de Educacédo e Formacdo de Adultos — que visam elevar os niveis de

habilitagéo escolar e profissional da populacao portuguesa adulta, potenciando
as suas condigbes de empregabilidade e certificando as competéncias adquiri-
das ao longo da vida;

e. A Formacdo Modular Certificada — com vista ao completamento e a construgao

progressiva de uma qualificagdo profissional. Tem por base as unidades de
formacgéao de curta duracdo (UFCD), de 25 ou 50 horas.

f. A Medida VIDA ATIVA — que consiste numa resposta de qualificagdo que visa

ajustar os Planos Pessoais de Emprego (PPE) e o potencial e necessidades
individuais de cada candidato, para a melhoria da sua empregabilidade; e
potenciar o regresso ao mercado de trabalho de desempregados, através de
uma rapida integracdo em acoes de formacao de curta duracao, que permitam
a aquisicao de competéncias relevantes, ou a valorizagcao das competéncias ja

detidas, possibilitando, sempre, a continuidade do percurso de qualificagao.

As areas de formagao profissional em curso no IEFP, que deverd ser um parceiro
preferencial da ORU, contemplam Programas de Base, Formacao de Formadores,
Artesanato, Biblioteconomia, Arquivo e Documentagédo, Ciéncias Empresariais,
Comércio e diversas areas de Servigos.

Acresce na formagao, 0 acesso aos eixos e medidas previstas nos PO referencia-
dos no ponto C1.

C3.7 Apoio as Atividades Culturais

A Diregao-Geral de Artes disponibiliza um conjunto de programas de apoio a cria-
¢ao, produgao e difusdo das artes bem como a consolidagao, qualificagao e dinami-
zagao das redes de equipamentos culturais. Um dos principais instrumentos de rea-
lizagdo dessas duas dimensoes, correlacionadas, da politica cultural € o financia-
mento publico de atividades e de projetos que contribuam, quer para projetar nacio-
nal e internacionalmente a criatividade e a capacidade de inovagao artisticas quer
para desenvolver a sensibilidade e o pensamento critico das popula¢des, promo-
vendo a sua qualificacao e a coesao social.
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Os apoios (pontuais, ou anuais, bienais e quadrienais) estdo regulados pelo DL

196/2008 de 6 de outubro, o qual € complementado pela Portaria n.? 1189-A/2010
de 17 de novembro e ainda, na &rea da internacionalizagédo, pela Portaria n.°
58/2012 de 13 de marco.

Contudo a DG Artes esta recetiva a apoios programaticos, alguns dos quais estabe-

leceu com a LAC (projeto Casa B nos acordos tripartidos) e a Academia de Musica
de Lagos (apoio quadrienal), bem como a apoios coletivos a bandas musicais e
filarménicas e a programas inovadores como a Rede de Residén-
cias/Experimentagcao — Arte, Ciéncia e Tecnologia em colaboragdo com a Ciéncia
Viva, com o objetivo de criar uma plataforma comum de trabalho e investigacédo
entre artistas e cientistas, promovendo a criacao artistica em centros de investiga-

cao cientifica e tecnolégica.

Por ultimo, uma nota para as entidades que podem apoiar projetos de interesse cul-
tural ou de investigacdo, como é o caso da Fundagdo Calouste Gulbenkian, da
Fundacgao Oriente, da Fundacdo Ciéncia e Desenvolvimento, da Fundagdo Cham-
palimaud, da Fundacgao Ciéncia e Tecnologia, da Fundacao EDP, da Fundacao Por-
tugal Telecom e muitas outras, incluindo as entidades publicas do setor.

D MATRIZ REFERENCIAL
Tendo em atengao os projetos, os programas utilizaveis e o prazo de implementacao
do Estudo Global e do Programa Estratégico elaborou-se um conjunto de quadros que

permitem avaliar o pragmatismo da proposta da ORU.

D1 CRONOGRAMA GLOBAL

O primeiro conjunto de cinco quadros apresenta um cronograma de execug¢ao dos
projetos do Estudo Global e do Programa Estratégico de Reabilitacdo Urbana, os
quais se apresentam como subprojectos ou ramificagées dos primeiros, conforme se

referiu em ponto anterior.

O quadro organizou-se em dois periodos, um que abarca os sete anos que estao defi-
nidos no PE (a que se acrescentou 0 ano em curso, por haver projetos que ja estao
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em curso) e outro que complementa os dois restantes anos que completam o prazo de
execucgao previsto no Estudo Global.

Os projetos do Estudo Global estdo todos valorados, mas apenas no que respeita ao
esforgo publico a despender. Os projetos do PE nao estdo valorados uma vez que
fazem parte dos anteriores e, portanto, estdo neles previstos. Assim para os projetos
do PE apenas se apresenta o cronograma de execugao, o qual na sua maior parte

esta assinalado a cinzento claro.

O cronograma exibe cores diferentes para atividades especificas, sendo apresentada
uma legenda que permite identificar o que se deve efetuar em cada ano. Ha contudo
alguns projetos cujo valor global ainda esta por definir, como os seguintes:

1. O projeto Hab — cujo valor apenas contempla o conjunto de estudos e prepara-
cao do programa, mas que nao contempla o esforco financeiro publico que
podera vir a comportar, uma vez que este decorre dos estudos ainda nao efe-
tuados;

2. O projeto Mob — que também ndo comporta os encargos financeiros decorren-
tes do plano que ira ser realizado;

3. O projeto Anim 02 — cuja operacionalizagcdo poderd vir a ser bastante onerosa,
dependendo das solugdes de projeto que vierem a ser adotadas.

Por outro lado h& alguns projetos que apresentam solugdes alternativas (como é o
caso do projeto Econ02 do Mercado Municipal) tendo-se optado por integrar no quadro
a solugao mais expedita e, normalmente, a menos onerosa. Além destes alguns pode-
rao vir a beneficiar de apoios complementares que nao estdo também previstos no
Estudo Global, como, apenas exemplificando, a qualificagdo de oferta de alojamento
turistico que podera vir a recorrer a programas do Turismo de Portugal.

O valor total da intervencdo ascende a 4,6 milhdes de euros, embora seja expectavel
gue esse valor possa ascender a 5 ou 5,5 milhdes quando vier a ser possivel determi-
nar as intervencdes ainda ndo completamente delineadas. A redistribuicao do esforco
financeiro por ano varia entre o0 minimo de 60 mil euros em 2015 até ao maximo de 1,2
milhdes em 2019, registando-se um crescendo desde 2017. Este esfor¢o assim repar-
tido tem a ver com a utilizagdo do Portugal 2020.
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Cronograma de Execucao dos Projetos do Estudo Global e do Programa Estratégico de Reabilitagdo Urbana — Parte 1

Unidade: €
INVESTIMENTOS PREVISTOS NO ESTUDO GLOBAL 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024 Total
0
PQOJ DESCRIQZ\O DO PROJETO INSERIDOS NO PROGRAMA ESTRATEGICO DE REABILITAQZ\O URBANA POSTERIORES

Ger01 | Revisao de regulamentos e disposi¢ées Municipais 0€
Estudo da Taxa Municipal de Urbanizagao (TMU)
Politica de Isengao das taxas urbanisticas
Politica de Apoio a Arqueologia Urbana
Politica de Apoios e Incentivos aos imoveis inventariados na Carta de Patrimonio

Ger02 | Sistema de informacédo da ARU 10.000 € 20.000 € 30.000 €

Ger03 | Reformulag&o do sistema de interligagdo Utentes da ARU administragéo local 0€
Instituicao do Conselho Consultivo da ARU

Ger04 | Reforco da seguranca na ARU

Ger05 | Criacdo do sitio online da Area de Reabilitagdo Urbana da Cidade de Lagos 10.000 €

Ger06 | Sistema de informagéo do patriménio edificado municipal

Elaboragao da Carta de Patriménio

Ger07 | Monitorizag&o da Operacg&o de Reabilitagdo Urbana 15.000 € 15.000 €

Ger08 | Programa de Prevengao do Risco Sismico 50.000 €

Hab Programa Reabilitagdo e Desenvolvimento Habitacional 10.000 € 10.000 € 20.000 €

Programa de Apoio ao Arrendamento

Bolsa de Créditos para a construcéo

Politica de apoio técnico e sensibilizagdo aos proprietarios e técnicos da area

Legenda tarefa administrativa projeto/estudo obra/execugao interna
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Cronograma de Execucao dos Projetos do Estudo Global e do Programa Estratégico de Reabilitacdo Urbana — Parte 2

Unidade: €
INVESTIMENTOS PREVISTOS NO ESTUDO GLOBAL 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 Total
0
PSOJ DESCRICAO DO PROJETO INSERIDOS NO PROGRAMA ESTRATEGICO DE REABILITACAO URBANA POSTERIORES
Mob Projeto Integrado de Mobilidade 10.000 € 15.000 € 25.000 €
Elaboracao do Plano de Mobilidade
Operacionalizagdo do Plano de Mobilidade
Urb01 Projeto de Intervengéo Urbana para as Portas do Centro Histérico 10.000€ | 120.000 € 130.000 €
Urb02 | Projeto de Sinalética e Toponimia 13.000 € 20.000 € 20.000 € 53.000 €
Urb03 | Projeto de Renovagédo ou Remog&o de Mobiliario Urbano 5.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 35.000 €
Urb04 | Limpeza da Imagem do Espaco Publico 4.000 € 8.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 42.000 €
Limpeza Urbana - desenvolvimento de Estudo de Gestdo
Limpeza Urbana - implementacéo das acgdes decorrentes do Estudo de Gestéo
Urb05 [ Revis&o do Sistema de Recolha de Residuos na ARU - 5000€| 25000€| 25.000€ 55.000 €
Recolha de Residuos - Avaliagdo da sua eficacia
Recolha de Residuos - Implementacao de acoes
Urb06 Requalificagdo da via publica 12.000 € 16.000€ | 200.000€| 200.000€| 200.000€| 200.000€| 100.000€ 928.000 €
Estudos dos Sistemas de Drenagens Unitarios e Separativos
Programa de intervenc@o nos Sistemas de Drenagens
Estudos do Sistema de Abastecimento de Aguas e Gestdo Inteligente das Redes
Programa de intervencéo no Sistema de Abastecimento de Agua
Urb07 Implementacdo da Rede de Miradouros na ARU 4.000 € 25.000 € 4.000 € 30.000 € 4.000 € 25.000 € 4.000 € 30.000 € 126.000 €
Legenda tarefa administrativa projeto/estudo obra/execugao interna
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Cronograma de Execucao dos Projetos do Estudo Global e do Programa Estratégico de Reabilitacdo Urbana — Parte 3

Unidade: €
INVESTIMENTOS PREVISTOS NO ESTUDO GLOBAL 2005 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 [ 2021 | 2022 2023 | 2024 Total
0
PSOJ DESCRICAO DO PROJETO INSERIDOS NO PROGRAMA ESTRATEGICO DE REABILITACAO URBANA POSTERIORES

Urb08 [ Acessibilidade &s Muralhas e Baluartes de Lagos 10.000 € 15.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 125.000 €

Plano Geral de Intervengao e Obras/Reabilitagdo/Utilizagdo
Urb09 | Requalificagdo do Espago Publico: Nucleo Turistico 8.000€ 70.000 € 9.000€ 80.000 € 9.000€ [ 80.000€ 256.000 €
Urb10 | Requalificagdo do espago publico: Praca de Armas 13.000 € 80.000 € | 120.000 € 213.000 €
Urb11 Requalificagéo de espago publico: Largo do Postigo 6.000€ | 27.000€ 33.000 €
Urb12 | Requalificagdo do espago publico: Largos 11.000€ | 90.000 € 101.000 €
Urb13 Implementacgdo de um sistema de iluminagéo sustentavel / projeto piloto 5.000 € 40.000 € 40.000 € 85.000 €
Urb14 | Projeto para Erradicagéo da Populagdo de Gaivotas da ARU 15.000 € 16.000 € 31.000 €
Urb15 | Requalificagdo da Rua da Barroca e refor¢o da articulagdo com a Esplanada do Infante 10.000 € 20.000 € 30.000 € 60.000 €
Anim01 | Plano Museologico e de Equipamentos Socioculturais Municipais 20.000 € 20.000 € 40.000 €
Anim02 | Unidade de Intervengéo de Dinamizagdo Sociocultural 30.000 € 50.000 € 80.000 €

Estudo da Unidade de Intervencéo do Centro Cultural-Recreativo

Requalificagdo do Parque das Freiras

Regulamento de Gestéo da antiga Escola Gil Eanes e Igreja das Freiras

Requalificagdo da antiga Escola Gil Eanes

Reabilitacdo da Igreja das Freiras - 32 fase

Casa Museu

Legenda tarefa administrativa projeto/estudo obra/execugao imaterial
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Cronograma de Execucao dos Projetos do Estudo Global e do Programa Estratégico de Reabilitacdo Urbana — Parte 4

Unidade: €
INVESTIMENTOS PREVISTOS NO ESTUDO GLOBAL 2005 [ 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022 2023 | 2024 Total
0
PSOJ DESCRICAO DO PROJETO INSERIDOS NO PROGRAMA ESTRATEGICO DE REABILITACAO URBANA POSTERIORES
Anim03 | Nucleo Museoldgico Rota do Escravo 30.000 € 20.000€| 100.000€| 150.000€| 100.000€ 400.000 €
Contetidos para o Mercado de Escravos
Anim04 | Nucleo Museoldgico Arqueologia, Lagos e os Descobrimentos 20.000 € 80.000€ | 200.000€| 150.000€| 150.000€ 600.000 €
Ampliagdo do Museu Municipal
Requalificagdo do Museu Municipal
Anim05 | Biblioteca Municipal de Lagos 10.000 € 40.000 € 50.000 €
Anim06 | Casa da Janela Manuelina 10.000 € 10.000 €
Anim07 | Programa Lagos Ensina 1.000 € 2.000€ 3.000€ 2.000€ 3.000€ 2.000€ 3.000€ 2.000€| 2.000€ 20.000 €
Anim08 | Roteiros Tematicos 4.000 € 8.000 € 12.000 €
Criagdo de Rotas Tematicas
Anim09 | Lagos e a Arte Urbana 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 50.000 €
Anim10 | Centro de Msica de Lagos _ 0€
Anim11 | Programa de festivais 40.000 € 30.000 € 30.000 € 30.000 € 30.000 € 30.000 € 30.000€ | 30.000 € 250.000 €
Espetéculo de Luz e Som
Festival dos Descobrimentos
Feira Arte Doce
Reativacdo da MALA
Anim12 | Animagc&o ludico-desportiva 8.000 € 7.000 € 8.000 € 7.000€ 30.000 €
Banho de 29
Legenda tarefa administrativa projeto/estudo obra/execugao imaterial
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Cronograma de Execucao dos Projetos do Estudo Global e do Programa Estratégico de Reabilitagdo Urbana — Parte 5

Unidade: €
INVESTIMENTOS PREVISTOS NO ESTUDO GLOBAL 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 Total
0
PSOJ DESCRICAO DO PROJETO INSERIDOS NO PROGRAMA ESTRATEGICO DE REABILITACAO URBANA POSTERIORES
Anim13 | Rede de Voluntariado 0€
Anim14 | Espaco do Cidadao 50.000 € 20.000€| 130.000€ 200.000 €
Criag8o de uma Loja Municipal
Criacdo de uma Linha de Merchandising
Anim15 [ Instalagdes para as Reservas Arqueolégicas 50.000€ | 100.000€| 100.000 € 250.000 €
Reservas Arqueolégicas € Museoldgicas
Econ01 | Programa de Dinamizagéo e Diversificacéo da Atividade Econdémica m
Estudo da Unidade de Intervencdo de Revitalizagdo do Comércio Local
Unidade de Intervencéo de Revitalizagao do Comércio Local (operacionalizagéo)
Econ02 [ Reabilitar o Espago do Mercado Municipal 2.000€ 18.000 € 20.000 €
Econ03 | Criar um Mercado de Venda Ambulante 0€
Econ04 [ Sistema de Informag@o Turistica - 40.000 € 60.000 €
Econ05 | Qualificar a Oferta do Alojamento Turistico
Econ06 | Hotel de Charme na Horta do Jogo da Bola 0€
Econ07 [ Casa Fialho e Edificio da Capitania 0€
Econ08 | Maximizar a Esplanada do Infante 20.000 € 30.000 € 50.000 €
Econ09 [ Projeto de Turismo Saude e Bem-estar 5.000 € 35.000 € 40.000 €
Total 60.000 € 321.000€| 610.000€ | 791.000€| 1.174.000€ | 616.000€| 342.000€| 346.000€| 108.000€ | 247.000€ | 4.615.000 €
Legenda tarefa administrativa projeto/estudo obra/execugao imaterial
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D2 COBERTURA FINANCEIRA POR ENTIDADE

O quadro seguinte apresenta a reparticdo da cobertura financeira por projeto do Estu-

do Global.

Repartigdo da Cobertura Financeira por Projeto do Estudo Global

Entidade Responsavel

Apoio Externo

N° Proj Nome do Projeto C.M.L GAL EIMI" | Programa Valor | Programa| Valor Total

Reviséo de regulamentos e disposicdes

Ger01 | Municipais 0€ 0€

Ger02 | Sistema de informacéo da ARU 4.500 € CRESC 2020 25.500 € 30.000 €
Reformulagao do sistema de interligagéo

Ger03 | Utentes da ARU administrag&o local 0€ 0€

Ger04 | Reforgo da seguranga na ARU 0€ 0€
Criacéo do sitio online da Area de Reabili-

Ger05 | tagdo Urbana da Cidade de Lagos 10.000 € 10.000 €
Sistema de informag&o do patriménio

Ger06 | edificado municipal 0€ 0€
Monitorizagao da Operagéo de Reabilita-

Ger07 | ¢éo Urbana 15.000 € 15.000 €
Programa de Prevencéo do Risco Sismi-

Ger08 co 14.000 € CRESC 2020 26.000 € | INTERREG 10.000 € | 50.000 €
Programa Reabilitagao e Desenvolvimen-

Hab to Habitacional 7.000 € | CRESC 2020 13.000 € 20.000 €

Mob Projeto Integrado de Mobilidade 8.750 € CRESC 2020 16.250 € 25.000 €
Projeto de Intervengéo Urbana para as

Urb01 Portas do Centro Histérico 19.500 € CRESC 2020 84.500 € | PIPITAL 26.000 € | 130.000 €

Urb02 | Projeto de Sinalética e Toponimia 18.550 € CRESC 2020 34.450 € 53.000 €
Projeto de Renovagédo ou Remogéo de

Urb03 Mobiliario Urbano 12.250 € CRESC 2020 22.750 € 35.000 €

Urb04 | Limpeza da Imagem do Espago Publico 17.950 € PO SEUR 24.050 € 42.000 €
Revisdo do Sistema de Recolha de Resi-

Urb05 duos na ARU 19.250 € PO SEUR 35.750 € 55.000 €

Urb06 | Requalificagdo da via publica 324.800 € PO SEUR 603.200 € 928.000 €
Implementacdo da Rede de Miradouros

Urb07 na ARU 38.400 € CRESC 2020 62.400 € | PIPITAL 25.200 € | 126.000 €
Acessibilidade as Muralhas e Baluartes

Urb08 de Lagos 43.750 € CRESC 2020 81.250 € 125.000 €
Requalificagéo do Espago Publico: Nucleo

Urb09 Turistico 96.250 € | CRESC 2020 108.550 € | JESSICA 51.200 € | 256.000 €
Requalificagdo do espago publico: Praga

Urb10 de Armas 31.950 € | CRESC 2020 138.450 € | JESSICA 42.600 € | 213.000 €
Requalificagdo de espago publico: Largo

Urb11 do Postigo 33.000 € 33.000 €

Urb12 | Requalificagdo do espago publico: Largos | 101.000 € 101.000 €
Implementacéo de um sistema de ilumi-

Urb13 | nacéo sustentével / projeto piloto 17.000 € | PO SEUR 68.000 € 85.000 €
Projeto para Erradicagéo da Populagéo

Urb14 | de Gaivotas da ARU 31.000 € 31.000€
Requalificagdo da Rua da Barroca e

Urb15 | articulagdo com a Esplanada do Infante 21.000 € | CRESC 2020 39.000 € 60.000 €
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Reparticdo da Cobertura Financeira por Projeto do Estudo Global

Entidade Responsavel Apoio Externo
N° Proj Nome do Projeto C.M.L GAL EIMI | Programa Valor | Programa| Valor Total
Plano Museoldgico e de Equipamentos
Anim01 | Socioculturais Municipais 40.000 € 40.000 €
Unidade de Intervencéo de Dinamiza-
Anim02 | ¢do Sociocultural 80.000 € 80.000 €
Anim03 | Nicleo Museoldgico Rota do Escravo 60.000 € | CRESC 2020 260.000 € | JESSICA 80.000 € | 400.000 €
Nucleo Museolégico Arqueologia, Lagos
Anim04 | e os Descobrimentos 90.000 € | CRESC 2020 390.000 € | JESSICA 120.000€ |  600.000 €
Anim05 | Biblioteca Municipal de Lagos 7.500 € PO CH 42.500 € 50.000 €
Anim06 | Casa da Janela Manuelina 1.500 € PO CH 8.500 € 10.000 €
Anim07 | Programa Lagos Ensina 6.400 € PO ISE 13.600 € 20.000 €
Anim08 | Roteiros Tematicos 3.600 € T de Portugal 6.000 € | RTA 2400€ 12.000 €
Anim09 | Lagos e a Arte Urbana 18.000 € INTERREG 32.000 € 50.000 €
Anim10 | Centro de Musica de Lagos 0€ 0€
Anim11 | Programa de festivais 89.000 € CRESC 2020 123.500 € | Privados 37500 € | 250.000 €
Anim12 | Animacéo ludico-desportiva 30.000 € 30.000 €
Anim13 | Rede de Voluntariado 0€ 0€
Anim14 | Espaco do Cidaddo 30.000 € CRESC 2020 130.000 € | JESSICA 40.000 €| 200.000€
Instalagbes para as Reservas Arqueo-
Anim15 | légicas 37.500 € | CRESC 2020 162.500 € | JESSICA 50.000€ | 250.000 €
Programa de Dinamizago e Diversifi- PO COMPE-
Econ01 | cacdo da Atividade Econdmica 9.900 € TE 15.600 € | Privados 4.500 € 30.000 €
Reabilitar o Espago do Mercado Munici- PO COMPE-
Econ02 | pal 7.000 € TE 13.000 € 20.000 €
Econ03 | Criar um Mercado de Venda Ambulante 0€ 0¢€
Econ04 | Sistema de Informag&o Turistica 9.000 € CRESC 2020 39.000 € | JESSICA 12.000 € 60.000 €
Qualificar a Oferta do Alojamento Turis-
Econ05 | tico 0€ 0€
Hotel de Charme na Horta do Jogo da
Econ06 | Bola 0€ 0€
Econ07 | Casa Fialho e Edificio da Capitania 0€ 0€
Econ08 | Maximizar a Esplanada do Infante 25.000 € | JESSICA 25.000 € 50.000 €
Econ09 | Projeto de Turismo Saude e Bem-estar 6.000 € CRESC 2020 26.000 € | Privados 8.000€ 40.000 €
Total | 827.200€ 222.400€ | 385.700 € 0€| 2.670.300€ 0€| 509.400€| 4.615.000 €
Total da CML + GAL + EIMI 1.435.300 €
Total da POR CRESC 2020 1.783.100 €
Total JESSICA 420.800 €
Outros Programas 975.800 €

Deste quadro importa salientar o seguinte:

1. A redistribuicdo do esforco local pelas trés entidades foi apresentada tendo em

conta as vantagens relativas das candidaturas por cada uma delas. Contudo a
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sua arrumacao definitiva podera ser outra, dependendo dos acordos que vie-

rem a ser estabelecidos entre as partes que os vierem a compor;
2. O apoio do CRESC 2020 foi todo ele considerado a taxa de 65%;

3. Sempre que possivel, procurou diversificar-se 0 uso de programas operacio-
nais, estando prevista o recurso ao PO SEUR, ao PO COMPETE, ao PO CH,
ao PO de Inclusdo Social e Emprego, ao JESSICA e outros;

4. Considera-se muito importante desenvolver alguns projetos no seio de redes e
projetos de cooperacao intermunicipal e internacional, utilizando os programas
associados ao INTERREG;

5. Sempre que possivel e desejavel associou-se a participacdo de privados na
cobertura financeira de alguns projetos, o que obviamente implica a sua parti-
cipacao no respetivo desenvolvimento e a estruturacdo dos mesmos para que

exista retorno adequado;

6. Com base no quadro acima, o total de esfor¢o financeiro que se requere do
CRESC 2020 ascende a cerca de 1,8 milhdes de euros, o que se revela um
montante muito contido. De salientar contudo, que em resultado dos projetos
ainda ndao completamente desenhados (ver ponto D1) esse valor podera ser
aumentado, contudo ndo se antevé que possa ultrapassar mais que 2,5

milhoes;

7. A utilizagdo do JESSICA ficara obviamente dependente da sua capacidade
financeira, uma vez que o programa ja consumiu uma boa parte dos meios dis-
poniveis, estando atualmente a reutilizar meios resultantes do reembolso de

projetos anteriormente financiados.

D3 CRONOGRAMA FINANCEIRO E DE EXECUCAO DAS ENTIDADES LOCAIS

O dltimo conjunto de quadros respeita ao cronograma financeiro e de execug¢ao das
trés entidades que irdo concretizar a ORU, isto €, a autarquia, o Grupo de Acao Local
associado a Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (0 GAL de DLBC) e ainda a
EIMI.
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Importa em primeiro lugar indicar que o cronograma agrupa as trés entidades numa
s0, na medida em que, embora as candidaturas sejam apresentadas por cada entida-
de de per si, é evidente que, tratando-se de investimentos de interesse publico local, a
contrapartida nacional tera de ser assumida pelo municipio. Quer isto dizer, que a
autarquia devera celebrar com cada entidade contratos-programa ou o equivalente,
que determinem as condi¢ces de desenvolvimento de cada projeto, bem como quais
as regras relativas as contrapartidas que se propde assegurar.

Tendo em conta que a execugao do Portugal 2020 ficara completa em 2022, os dois
ultimos anos de investimento ndo foram contabilizados nos apoios a conceder, pelo
que as despesas previstas estdo contempladas totalmente no suporte financeiro do

municipio. Havendo novo quadro comunitario, recorrer-se-a a ele se tal for possivel.

O cronograma nao apresenta movimentos de tesouraria, mas apenas o suporte final,
assumindo que o reembolso se dara no préprio ano, 0 que nem sempre € assim. Os
valores que poderao apresentar-se menos conformes a este principio sdo os de proje-
to, que normalmente sdo assumidos pelo promotor e apenas sao reembolsados depois
da aprovacao da candidatura, o que pode levar mais que um ano a acontecer.

Contudo, tendo em conta que se definiu, para esta operagao, que a autarquia deveria
reservar um valor de cerca de 300 mil euros anuais para a concretizar (ver ponto B
deste anexo), pode-se constatar que esse valor ndo é atingido pela redistribuicédo
anual do cronograma das trés entidades, o que significa que existe uma folga bastante
elevada para integrar eventuais candidaturas complementares dos projetos ainda né&o
totalmente formatados.

Por ultimo, em nenhum dos anos se verifica uma ultrapassagem do limite definido

acima, sendo certo que 2019 é o que mais meios requer, dado ser um ano meeiro na
execucao do atual quadro comunitario.

96



a Oficina Imobiliaria Lda Sistema de Financiamento e Gestio da ARU de Lagos

Cronograma Financeiro e de Execucéao dos Projetos do Estudo Global — Participacao Municipal, do GAL e da EIMI - Parte 1

Unidade: €
INVESTIMENTOS PREVISTOS NO ESTUDO GLOBAL 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024 Total
NO
PROJ DESCRICAO DO PROJETO INSERIDOS NO PROGRAMA ESTRATEGICO DE REABILITACAO URBANA POSTERIORES

Ger01 | Revisao de regulamentos e disposi¢ées Municipais

Ger02 | Sistema de informacéo da ARU

Ger03 | Reformulagéo do sistema de interligagdo Utentes da ARU administragéo local

Ger04 | Reforco da seguranca na ARU

Ger05 | Criaco do sitio online da Area de Reabilitagdo Urbana da Cidade de Lagos --------- 10.000 €

Ger06 | Sistema de informagéo do patriménio edificado municipal

Ger07 | Monitorizag&o da Operacg&o de Reabilitagdo Urbana - 15.000 €

Ger08 | Programa de Prevengao do Risco Sismico 14.000 €
Hab Programa Reabilitagdo e Desenvolvimento Habitacional 3.500€ 3.500€ 7.000€
Mob Projeto Integrado de Mobilidade 3.500 € 5.250 € 8.750 €
Urb01 Projeto de Intervengdo Urbana para as Portas do Centro Historico 1.500 € 18.000 € 19.500 €
Urb02 | Projeto de Sinalética e Toponimia 4.550 € 7.000 € 7.000 € 18.550 €
Urb03 | Projeto de Renovagdo ou Remocéo de Mobilidrio Urbano 1.750 € 3.500€ 7.000 € 12.250 €
Urb04 | Limpeza da Imagem do Espaco Publico 1.400 € 2.800 € 1.750 € 1.750 € 1.750 € 1.750 € 1.750 € 5.000 € 17.950 €
Urb05 | Revis&o do Sistema de Recolha de Residuos na ARU - 1.750€ 8.750€ 8.750€ 19.250 €
Urb06 Requalificacdo da via publica 4.200 € 5.600 € 70.000 € 70.000 € 70.000 € 70.000 € 35.000 € 324.800 €
Urb07 | Implementagdo da Rede de Miradouros na ARU 1.219€ 7.619€ 1.219€ 9.143 € 1.219€ 7.619€ 1.219€ 9.143 € 38.400 €

Legenda tarefa administrativa projeto/estudo obra/execugao interna
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Cronograma Financeiro e de Execugao dos Projetos do Estudo Global — Participagéao Municipal, do GAL e da EIMI - Parte 2

Unidade: €
INVESTIMENTOS PREVISTOS NO ESTUDO GLOBAL 2005 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 [ 2021 | 2022 2023 | 2024 Total
0
PSOJ DESCRICAO DO PROJETO INSERIDOS NO PROGRAMA ESTRATEGICO DE REABILITACAO URBANA POSTERIORES
Urb08 [ Acessibilidade &s Muralhas e Baluartes de Lagos 3.500€ 5.250 € 7.000€ 7.000€ 7.000 € 7.000 € 7.000€ 43.750 €
Urb09 [ Requalificagdo do Espago Publico: Nucleo Turistico 34T € 3.039€ 391 € 3473€ 9.000€ [ 80.000 € 96.250 €
Urb10 [ Requalificag8o do espago publico: Praga de Armas 1.950 € 12.000 € 18.000 € 31.950 €
Urb11 Requalificagdo de espago publico: Largo do Postigo 6.000€ | 27.000 € 33.000 €
Urb12 [ Requalificagdo do espago publico: Largos 11.000€ | 90.000 € 101.000 €
Urb13 Implementacdo de um sistema de iluminagdo sustentavel / projeto piloto 1.000 € 8.000 € 8.000 € 17.000 €
Urb14 | Projeto para Erradicacdo da Populagdo de Gaivotas da ARU 15.000 € 16.000 € 31.000 €
Urb15 [ Requalificagdo da Rua da Barroca e reforgo da articulagéo com a Esplanada do Infante 3.500€ 7.000€ 10.500 € 21.000 €
Anim01 | Plano Museoldgico e de Equipamentos Socioculturais Municipais 20.000 € 20.000 € 40.000 €
Anim02 | Unidade de Intervencéo de Dinamizag&do Sociocultural 30.000 € 50.000 € 80.000 €
Anim03 | Nucleo Museoldgico Rota do Escravo 4.500 € 3.000€ 15.000 € 22500 € 15.000 € 60.000 €
Anim04 | Nucleo Museoldgico Arqueologia, Lagos e os Descobrimentos 3.000 € 12.000 € 30.000 € 22.500 € 22.500 € 90.000 €
Anim05 | Biblioteca Municipal de Lagos 1.500 € 6.000 € 7.500 €
Anim06 | Casa da Janela Manuelina 1.500 € 1.500 €
Anim07 | Programa Lagos Ensina 150 € 300€ 450 € 300€ 450 € 300€ 450 € 2.000€| 2.000€ 6.400 €
Anim08 | Roteiros Tematicos 1.200 € 2400 € 3.600 €
Anim09 | Lagos e a Arte Urbana 2.000 € 2.000 € 2.000€ 2.000€ 10.000 € 18.000 €
Anim10 | Centro de Musica de Lagos 0€
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Cronograma Financeiro e de Execucao dos Projetos do Estudo Global — Participacao Municipal, do GAL e da EIMI - Parte 3

Unidade: €
INVESTIMENTOS PREVISTOS NO ESTUDO GLOBAL 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024 Total
0
PgOJ DESCRICAO DO PROJETO INSERIDOS NO PROGRAMA ESTRATEGICO DE REABILITACAO URBANA POSTERIORES
Anim11 | Programa de festivais 6.105 € 4.579€ 4579 € 4579 € 4579 € 4.579€ 30.000€ | 30.000 € 89.000 €
Anim12 | Animag&o ludico-desportiva 8.000 € 7.000 € 8.000 € 7.000 € 30.000 €
Anim13 | Rede de Voluntariado 0€
Anim14 | Espago do Cidadao 7.500 € 3.000 € 19.500 € 30.000 €
Anim15 | Instalagbes para as Reservas Arqueolégicas 7.500 € 15.000 € 15.000 € 37.500 €
Econ01 [ Programa de Dinamizag&o e Diversificacdo da Atividade Econémica
Econ02 [ Reabilitar o Espaco do Mercado Municipal
Econ03 [ Criar um Mercado de Venda Ambulante
Econ04 | Sistema de Informagao Turistica -
Econ05 | Qualificar a Oferta do Alojamento Turistico
Econ06 [ Hotel de Charme na Horta do Jogo da Bola 0€
Econ07 | Casa Fialho e Edificio da Capitania 0€
Econ08 | Maximizar a Esplanada do Infante 10.000 € 15.000 € 25.000 €
Econ09 | Projeto de Turismo Salde e Bem-estar 750 € 5.250 € 6.000 €
Total 36.500 € 104.469€ ) 192.837€| 182.035€| 243.857€| 133.874€| 120.626€ 86.959 € 87.143€ | 247.000€| 1.435.300 €
Legenda tarefa administrativa projeto/estudo obra/execugao imaterial
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