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1. OPCOES ESTRATEGICAS DE REABILITACAO E DE REVITALIZACAO

1.1. ENQUADRAMENTO NA VISAO ESTRATGICA PARA O CONCELHO E PARA A CIDADE

O enquadramento estratégico do Programa de Intervencao do Estudo Global da Operacéao de
Reabilitagdo Urbana da Cidade de Lagos assenta na articulagdo com a Estratégia do Modelo
Territorial definida na Proposta do Plano Diretor Municipal de Lagos (adiante designado
abreviadamente por PDM) divulgado em 2015 no decurso da respetiva fase de discussao

publica e atualmente em fase de Versao Final.

De acordo com o respetivo relatério de fundamentagéo, o Plano Diretor Municipal teve por base
da respetiva concegdo estratégica o Plano Estratégico de Lagos (adiante designado

abreviadamente por PEL), o qual atualizou e desenvolveu em termos territoriais.
O PEL (Plano Estratégico de Lagos) estabeleceu quatro areas estratégicas a saber:
» Histéria e Cultura dos Descobrimentos
»  Turismo, Conhecimento e Inovagao
= Urbanismo e Mobilidade
= Politicas de Desenvolvimento e Ordenamento.

Estas areas estratégicas titularam as Linhas Estratégicas de Desenvolvimento (LED) que
correspondem as ideias de forga, nucleares ao processo de desenvolvimento estratégico e os

subsequentes objetivos especificos apresentados na proposta de PDM.

A desagregacao das grandes linhas estratégicas de desenvolvimento que vao orientar as
propostas e o modelo urbano a prosseguir foi realizada, no Ambito dos trabalhos do PDM, pelo

estabelecimento de objetivos especificos.

Deste modo, os objetivos especificos, que se apresentam de seguida, tomam como ponto de
partida os definidos no ambito do PEL, adequados contudo, ao &mbito de ordenamento
territorial do PDM.

O quadro seguinte apresenta os doze objetivos especificos, definidos no ambito do PDM de
Lagos, distribuidos segundo as linhas estratégicas de desenvolvimento em que mais
fortemente se enquadram. No mesmo quadro realgam-se apenas 0s objetivos que tém

aplicagao direta a area de intervengao da ARU.

-5-
0‘1 Oficina de Arquitectura, Lda.

Rua Damiao de Géis, n.234, 2.2 Dto. [1495-043 ALGES PORTUGAL | www.oficina-arquitectura.pt | oa.oficina.arquitectura@gmail.com | 213975442



ESTUDO GLOBAL DA OPERAGAO DE REABILITAGAO URBANA DA CIDADE DE LAGOS

— -

.'I L
/ LAGOS noceniro
{  DOS DESCOBRIMENTOS

i

VOLUME 2 PROGRAMA DE INTERVENGCAO

Linhas Estratégicas de

Desenvolvimento (LED) Objctives Especificos

OE 01 - Afirmar a identidade cultural de Lagos ligada aos Descobrimentos.
LED1 — Historia e cultura dos

descobrimentos OE 02 - Inserir Lagos nas redes internacionais de cidades /paises ligados a
exploracao dos mares.

LED2 - Turismo, conhecimento OE 03 - Melhoria competitiva e diversificacao das atividades turisticas do concelho.

e inovacao . . .
¢ OE 4 - Fomentar o desenvolvimento tecnologico em sectores inovadores.

OE 5 - Requalificar urbanistica e ambientalmente a Cidade de Lagos.
OE 06- Estruturacao dos aglomerados urbanos.

OE 07 - Apostar numa ruralidade gualificada.

LED3 — Urbanismo e Mobilidade - o ' ‘ '
OE 08 - Requalificar urbanistica e ambientalmente o litoral lacobrigense .

OE 09 - Dotar a autarquia de instrumentos qualificadores.

OE 10 -Incrementar a mobilidade e reforcar as acessibilidades no municipio de
Lagos.

LEDA4 - Politicas de OE 11 - Reforcar e melhorar a qualidade de vida dos lacobrigenses.

Desenvolvimento e

OE 12 - Preservar o ambiente e a qualidade ambiental em prol de um
Ordenamento

desenvolvimento sustentavel de todo o municipio.

Quadro 1. Quadro Estratégico da Proposta de Plano Diretor Municipal .
Fonte elementos para discusséo publica 2015 PDM de Lagos. Realce das LED e OE com aplicagéo na Area de
Intervencao da Area de Reabilitagdo Urbana

O objetivo genérico central tracado pelos trabalhos do PDM foi o de concretizar uma politica de
ordenamento do territério, segundo as orientagdes do Plano Regional de Ordenamento do
Territério do Algarve (PROTAL) e coordenada com as indicagées constantes nos demais

planos e estudos de incidéncia territorial, no sentido de “reforcar o0 Concelho de Lagos como

territério inovador e competitivo, ativo cultural e cientificamente, socialmente coeso e, na linha

da sua tradicdo histérica e maritima, (de relacdo com o Mar, de sede dos Descobrimentos

Portugueses), assumindo-se hoje como "porta da Europa" (para a nova exploracdo dos mares

e o relacionamento com as reqgides do Atlantico Sul, em particular)”.

No ambito do estudo global as linhas estratégicas de desenvolvimento e o0s objetivos

especificos apresentam a seguinte leitura:
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1.1.1 LED1 - HISTORIA E CULTURA DOS DESCOBRIMENTOS

A Linha Estratégica de desenvolvimento 1 pretende afirmar Lagos como sede histérica e
cultural dos Descobrimentos Portugueses e como uma “porta da Europa” para a exploragao

dos mares e para o relacionamento com as regides do Atlantico Sul, em particular.

Enquadram-se nesta linha os seguintes objetivos especificos:

OE 01 - Afirmar a identidade cultural de Lagos ligada aos Descobrimentos

A afirmacédo de Lagos como sede cultural e histérica dos Descobrimentos Portugueses € um
objetivo que reforca a aposta da CML na adogcdo de “Lagos, Cidade Capital dos
Descobrimentos” como imagem emblematica do concelho, devidamente contextualizada pela

riqueza patrimonial e histérica ligada a esta época.

Neste objetivo enquadram-se igualmente os projetos ligados a rota da escravatura.

llustragdo 1. Planta da Cidade de Lagos 1621 executada pelo gedgrafo Alexandre Massay
Fonte: “Lagos, evolugdo Urbana e patriménio” Camara Municipal de lagos

Este objetivo enquadra o objetivo especifico do PEL: “A.1. Afirmagéo da identidade cultural de
Lagos ligada aos Descobrimentos e ao desenvolvimento de uma politica de relagdes externas,
a nivel municipal e regional, seguindo as rotas dos Descobrimentos e orientada, em especial,

para as regides do Atlantico Sul que falam Portugués e Castelhano.”

-7 -
0‘1 Oficina de Arquitectura, Lda.

Rua Damido de Gdis, n.?34, 2.2 Dto. |1495-043 ALGES PORTUGAL | www.oficina-arquitectura.pt | oa.oficina.arquitectura@gmail.com | 213975442



ESTUDO GLOBAL DA OPERAGAO DE REABILITACAO URBANA DA CIDADE DE LAGOS
I,Ir e VOLUME 2 PROGRAMA DE INTERVENCAO

{‘ LAGOS NO CENTRO

OS5 DESCOBRIMENTOS

OE 02 - Inserir Lagos nas redes internacionais de cidades /paises ligados a exploracao

dos mares

O mote dos Descobrimentos deve também vir a servir de pretexto ao desenvolvimento de
geminagoes, articulagdes e representagdes internacionais em paises com histéria similar, como
€ 0 caso de Espanha, Italia, Holanda, entre outros, e, sobretudo, com os paises Luséfonos, as
terras descobertas, que sao o resultado pratico da epopeia quinhentista, aproveitando a historia
comum, mas encarando-a, porém, com uma perspetiva contemporanea de comunicagao

destes territérios em rede.

Este objetivo passa também pelo desenvolvimento da economia do conhecimento, através do
intercAmbio de ideias e projetos nomeadamente no dominio da pesquisa e exploragdo dos

Mares.

llustragdo 2. Vista da Igreja de Sao Sebastido sobre a Area de Reabilitagdo Urbana e sobre o mar
Fonte: Oficina de Arquitectura, margo de 2014

Este objetivo enquadra-se nos objetivos especificos do PEL: “A.2. Insergao de Lagos nas redes
internacionais de cooperagao e troca de experiéncias no dominio da pesquisa e exploragédo dos
Mares; lancamento de algumas redes centradas nas questbes que dizem respeito a nossa
Zona Econdémica Exclusiva.” E “A.3. Promog¢éo da internacionalizagdo do Municipio de Lagos
em torno dos conceitos de “sede histérica e cultural dos Descobrimentos” e “porta da Europa”

para a exploragdo dos mares e o relacionamento com as regides do atlantico sul.”
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1.1.2 LED2 - TURISMO, CONHECIMENTO E INOVAGAO

No ambito da intervencdo na Area de Reabilitagdo Urbana a LED 2 aposta no desenvolvimento
de Lagos como Cidade Criativa combinando e qualificando a atividade tradicional do turismo
com atividades baseadas na economia do conhecimento, designadamente as novas industrias
culturais e, sobretudo, a pesquisa e exploragao dos recursos tanto dos oceanos (maior fonte de

exploragao da regido em andlise).
Enquadram-se nesta linha os seguintes objetivos especificos:

OE 03 - Melhoria competitiva e diversificacdo das atividades turisticas do concelho

O turismo assume-se como a atividade principal do concelho de Lagos, todavia fortemente
vulnerével as oscilagdes da procura, face a sua dependéncia do bindbmio sol-praia e mercados

do Norte da Europa.

Este objetivo assenta no desenvolvimento e promog¢édo nacional e internacional dos varios
produtos turisticos que o concelho de Lagos tem para oferecer, 0 que no ambito das
intervencdes na ARU, apresenta especial enfoque quanto ao patriménio histérico e cultural, e

evidenciando, assim, a imagem de marca que se pretende ver associada a Lagos.

No ambito da ARU também nao devera ser descorado o desenvolvimento do sector do turismo
residencial (que se associa também ao conceito de “economia residencial’ desenvolvido no
PEL), na sua vertente urbana maximizando os fatores de centralidade e mobilidade que a

localizagdo deve assumir como determinantes.

Este objetivo enquadra-se nos objetivos especificos do PEL: “B.1. Melhoria competitiva e
diversificagdo das atividades turisticas do concelho, privilegiando o turismo de qualidade em
detrimento do “turismo de massas”, e procurando diversificar tanto os segmentos de mercado
(turismo cultural, turismo profissional, turismo desportivo e de natureza, etc.) como os fluxos
turisticos, nacionais e os internacionais, em que é necessério apostar.” e “B.3. Desenvolver no
concelho de Lagos um moderno sector de economia residencial, utilizando o seu potencial
econdmico e social para acelerar a requalificagdo do centro da cidade, por um lado, e da faixa

rural a Norte do concelho, por outro.”
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1.1.3 LED3 - URBANISMO E MOBILIDADE

A Linha Estratégica de desenvolvimento 3, e objetivos especificos que a desenvolvem,
pretendem assegurar a introdugdo de opcdes de base e respetiva articulagdo que vao no
sentido da estruturagdo urbana e do territério em geral, que potenciam e protegem os
condicionamentos do territério através do ordenamento das suas varias componentes,

nomeadamente paisagem e ambiente, estrutura edificada, circulagado mobilidade.

No ambito da Operacédo de Reabilitacdo Urbana da Cidade de Lagos realgcam-se os seguintes

objetivos especificos:

OE 05 - Requalificar urbanistica e ambientalmente a Cidade de Lagos

Dada a importancia estratégica da afirmacéo da cidade de Lagos para o concelho, este objetivo
surge como mote para reforgcar a implementagao das agdes diretas e indiretas com incidéncia
na cidade, nomeadamente materializando as ag¢des e projetos estruturantes previstos no seu

Plano.

Este objetivo enquadra-se nos objetivos especificos do PEL: “C.2. Requalificar
urbanisticamente o Centro Histérico da Cidade de Lagos.” e “C.3. Requalificar urbanistica e

ambientalmente a cidade de Lagos.”

llustracdo 3. Vista da Horta do Jogo da Bola para a Area de Reabilitagdo Urbana

Fonte: Oficina de Arquitectura, julho de 2014
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OE 10 -Incrementar a mobilidade e reforcar as acessibilidades no municipio de Lagos.

O desenvolvimento deste objetivo passa pela implementagdo de medidas de melhoria,

eficiéncia e viabilidade dos sistemas de mobilidade.

Ao nivel da Area de Reabilitagdo Urbana visa a melhoria do acesso e da mobilidade no centro

historico.

Este objetivo enquadra-se nos objetivos especificos do PEL: “C.5. Melhorar o sistema de
transporte de passageiros no municipio de Lagos, urbano, municipal e intermunicipal,
rodoviario e ferroviario”, “C.6. Incrementar a operacionalizacdo e eficacia do sistema de
transporte de mercadorias no municipio de Lagos” e “C.7. Incrementar a mobilidade no

municipio de Lagos.”

1.1.4 LEDA4 - POLIiTICAS DE DESENVOLVIMENTO E ORDENAMENTO

A Linha Estratégica de desenvolvimento 4 no &mbito do Plano Diretor Municipal destina-se “a
conferir a todas as politicas de desenvolvimento e ordenamento do territério a consisténcia
propria do desenvolvimento sustentavel, o que implica: combinar a modernizagao econdémica e
tecnol6gica com uma forte coesdo social e a adequada defesa da sociedade contra os riscos

ambientais e civilizacionais.”

No &mbito da Operagado de Reabilitacdo Urbana da Cidade de Lagos realgcam-se os seguintes

objetivos especificos:

OE 11 - Reforcar e melhorar a qualidade de vida dos lacobrigenses

Este objetivo pretende assegurar a equidade territorial no provimento de infraestruturas e de
equipamentos coletivos, avaliando e otimizando a rede de equipamentos, bem como
fomentando a dinamizacdo das atividades culturais, desportivas, recreativas e de

desenvolvimento social.

No ambito da ARU, as questdes relativas a dinamizacao das atividades culturais e recreativas,
infraestruturas e mobilidade assumem-se como suporte fundamental a diversificacdo e
desenvolvimento da atividade turistica, mas impde-se também como instrumento de
qualificagao da qualidade de vida da populagéo lacobrigense, contribuindo para a promocgao da

imagem do concelho e atratividade residencial desta zona.
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Este objetivo enquadra-se nos objetivos especificos do PEL: “D.1. Refor¢ar a coeséo social em
Lagos, nomeadamente as redes de saude e apoio social”’, “D.3. Dinamizar e promover as

atividades culturais, desportivas e recreativas”.

OE 12 - Preservar o ambiente e a qualidade ambiental em prol de um desenvolvimento

sustentavel de todo o municipio.

E importante que Lagos continue a promover-se pela diferenca, pela qualidade da sua
paisagem e do seu ambiente urbano, ndo s6 como local de visita, mas também, e

principalmente, como local de residéncia.

A qualidade ambiental associada a uma paisagem valorizadora dos seus elementos naturais
surge atualmente como um elemento forte na escolha de um determinado destino de férias ou
na avaliagdo de um lugar de residéncia (seja para habitagdo permanente, seja para habitagao

sazonal).
No quadro da ARU, este objetivo aplica-se em termos de paisagem urbana e ribeirinha.

Este objetivo enquadra-se nos objetivos especificos do PEL: “D.2. Reforgar a cidadania e a
consciéncia social e ambiental”, “D.4. Preservar o ambiente e a qualidade ambiental por forma
a contribuir para o Desenvolvimento Sustentavel de todo o municipio”, “D.5. Tornar Lagos num
municipio seguro e com capacidade de resposta eficaz a catastrofes naturais e a

criminalidade”.

1.2. OBJETIVOS ESPECIiFICOS DA ORU DA CIDADE DE LAGOS

Na proposta de ARU, aprovada pela Assembleia Municipal de Lagos em 2012, definem-se
alguns objetivos estratégicos a atingir com a intervencao. Importa verificar como é que as
propostas do Estudo Global contribuem para cada um dos objetivos e como se interligam nos

projetos que se apresentam adiante.

1) Consolidar o Centro Historico como a sede por exceléncia dos Descobrimentos

Este grande objetivo, que procura “demonstrar e reforgar essa evidéncia histérica e disso tirar
partido, nomeadamente no que respeita a animagao” contemplava na proposta de delimitagcao

da ARU as seguintes medidas:
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1.1) Criar uma rede tematica ligada a escravatura — o que o Estudo Global acolheu por
completo, criando um projeto especifico e identificando espagos, publicos e edificados

onde ele deveria assentar, bem como definindo as tipologias de oferta a considerar;

1.2) Valorizar a Arqueologia dos Descobrimentos — também neste dominio as propostas do
Estudo Global contemplam solu¢des para enaltecer o patriménio local ligado a arqueologia
dos descobrimentos, ndo sé quanto as intervengbes em espagos museoldgicos, mas bem

assim nas indicagdes dadas quanto as questdes de conteldo e de animagéo.

llustragéo 4. Edificio "Mercado de Escravos"

Fonte: Oficina de Arquitectura, julho de 2014

Para além destas duas medidas, o Estudo Global integrou outras propostas que transportavam
a importancia de Lagos noutros momentos civilizacionais, como a época romana, a arabe e a
do dominio cristdo pré-descobertas. No que respeita especificamente ao relacionamento com o
mundo &rabe (até pela interligacao forte com a tematica da escravatura) sugeriu-se a criacao
dum nucleo de investigagdo que permitisse o desenvolvimento de temas histéricos e da
atualidade, procurando estender o0 conceito de descobrimentos também na

contemporaneidade.

Embora as propostas do Estudo Global cumpram este objetivo especifico, uma parte delas nao

foram acolhidas pelos responsaveis da ARU e outras ficaram condicionadas a realizacdo prévia
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do Plano Museoldgico, o qual podera vir a proporcionar orienta¢des divergentes das plasmadas
nas fichas de projeto inserias adiante.

2) Potenciar as recentes intervencdes estruturantes

Este objetivo compreende a necessidade de garantir um sistema de eficaz de mobilidade,
potenciando as intervencgdes ja realizadas no ambito do estacionamento, e mais concretamente
os dois parques de estacionamento em estrutura (Anel Verde e Frente Ribeirinha), dando
igualmente seguimento a outras medidas de formalizagdo do conceito de mobilidade que tem

vindo a ser desenvolvido pelo municipio para a sede de concelho.

llustragdo 5. Parque de estacionamento do Anel Verde e Porta de Armas

Fonte: Oficina de Arquitectura, fevereiro de 2014

Os resultados do diagndstico realizado e os desafios proporcionados pelos desenvolvimentos
que se perspetivam, conclui-se que o0s objetivos estratégicos previamente estabelecidos no

ambito da proposta de delimitacdo da ARU mantém a sua atualidade designadamente:
2.1) Potenciar as intervengdes de estacionamento;
2.2) Garantir um sistema eficaz de mobilidade.

Desta forma, considera-se que na estruturagdo do conceito de mobilidade do centro da cidade
de Lagos se deverdo responder aos seguintes objetivos mais especificos, a que se associam
algumas estratégias de intervencdo a explorar, que em nada contrariam 0s objetivos

estratégicos estabelecidos anteriormente, a saber:
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= Minimizar_sobre solicitac6es da estrutura viaria ja existente na envolvente da

ARU, evitando a localizacdo de poélos geradores relevantes em particular sobre o

espaco norte da zona intramuralhas e sua envolvente imediata uma vez que é sobre

essa zona que a acessibilidade ao exterior se vé mais condicionada;

= Promover a acessibilidade e mobilidade no contexto das deslocacoes internas a

ARU em condigbes de conforto adequadas a populagédo de mobilidade condicionada,

admitindo a possibilidade de criar um servico de transporte de distribuicdo interna que

assegure a articulagdo entre os varios espagos do centro histérico e efetue o
rebatimento nos principais pontos de acesso a rede de Transportes Urbanos de Lagos

ja em operacao;

= Restringir a circulacdo automovel as necessidades das atividades ai instaladas

(residencial e terciario), reforcando 0s mecanismos de dissuasdo a circulacio

banalizada dos espacos internos de maior sensibilidade, mantendo o0s

condicionamentos atualmente impostos em termos de segmentacdo de utilizadores, e

procurando simultaneamente que a circulacdo automével se processe em condicdes de

operacionalidade satisfatérias;

= Reduzir a procura de estacionamento no interior da ARU aumentando a

atratividade da oferta periférica para os seus residentes. Considera-se que deverd ser
dada prioridade aos espagos de oferta concentrada ja instalada em detrimento da
criacdo de novas zonas de estacionamento. Neste sentido, particular atencdo devera

ser dada nao s6 aos futuros critérios de dotacao de cartbes de residente, bem como a

possibilidade de estabelecer um sistema de informac@o em tempo real que permita dar

indicagbes atempadas, (ainda fora dos limites do centro histérico),_sobre a

disponibilidade de lugares na zona de destino. A implementacao deste sistema tem

necessariamente implicito_o reordenamento da oferta de estacionamento na via publica

do espaco intramuralhas, estabelecendo de forma inequivoca através de sinalizacao

(vertical e horizontal) e/ou outras formas de restrigdo fisica (ex: pilaretes) os espacos

dedicados ao estacionamento e a circulacao;

= Potenciar uma utilizacdo mais equilibrada da oferta de estacionamento

concentrada ja existentes, em particular nos periodos de maior_solicitacédo

(época alta), criando mecanismos que induzam uma maior procura por parte dos seus

utilizadores permanentes na frente poente da cidade reforcando a atratividade do

Parque do Anel Verde, libertando a oferta existente no Parque da Frente Ribeirinha de
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forma a acolher as pressdes que se fazem sentir em época alta por parte dos
utilizadores esporadicos. O reforco da maior atratividade dos espagos de

estacionamento sobre a frente poente para os utilizadores permanentes (residentes do

centro histérico e municipes em geral) podera passar por ajustamentos de tarifario, no

sentido de introduzir um maior diferencial de precos praticados nos dois parques e/ou

pela dotacdo de melhores condicdes de comodidade, admitindo-se a possibilidade de

incluir na avencga o0 acesso ao servico de transporte de distribuicdo interna ao espaco

intramuralhas j4 referido anteriormente, o que permitird alargar a area de influéncia do

Parque do Anel Verde a todo este territério. O reequilibrio da procura de

estacionamento podera ser estendida ao publico em geral integrando no sistema de

informacdo _em tempo real da disponibilidade de estacionamento, anteriormente

mencionado para o espago intra-muralhas, para o0s restantes espacos de oferta

concentrada na sua periferia (parques e bolsas). Tal implica duas acdes

complementares: limitar fisicamente o acesso as bolsas estacionamento periférico de
modo a poder quantificar em cada momento a reserva de capacidade existente, -
independentemente destas manterem o caracter gratuito -e alargar os pontos em que

essa informacao é concedida as entradas e outros pontos-chave da cidade.

3) Dinamizar o CH na vertente econdmica e na de animacao

Neste grande objetivo, a proposta da ARU procurava contrariar o definhamento que se
constatava em 2012, por via da diversificagdo da oferta de atividades comerciais e de servicos,
qualificando o turismo e a restauragéo e estruturando um programa de animacao cultural e de

lazer, participado ativamente pelos agentes locais. As medidas propostas eram:

3.1) Disponibilizar Espacos para Animacao Cultural e de Lazer no CH — o que pressupunha
a utilizagdo dos espagos edificados ou ndao que contribuissem para uma vivéncia
cultural e de lazer mais intensa. Neste ambito o Estudo Global propbs diversos
projetos, quer de utilizacdo de novos espacgos para o efeito (como por exemplo os
baluartes, a rentabilizagdo da esplanada do Infante, o reforco do Centro Cultural) numa
I6gica de oferecer mais, contendo custos. Embora uma parte das propostas néo tenha
sido acolhida pelos responséaveis pela ARU, considera-se que as que foram retidas

consubstanciam suficientemente esta medida.

3.2) Apoiar os Agentes Culturais e de Lazer, proporcionando-lhes condigées para conceber

e ensaiar espetéaculos/eventos no proprio CH, desde que previamente delineados com
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a autarquia sob acordos do tipo contrato-programa para que se possa oferecer um
cartaz de animacgdao coerente e atraente. No que a esta medida respeita, para além dos
apoios em acesso a espacgos onde possam ensaiar/atuar, o Estudo Global apresenta
uma série de propostas funcionais e de apoio ao desenvolvimento dos agentes, que no

periodo de forte conteng¢do que se vive, Sdo 0s possiveis.

3.3)Apoiar os Agentes Econdmicos, criando condi¢cdes especificas para a instalagéao de
estabelecimentos diversificados dos similares de hotelaria, nomeadamente no quadro
do comércio de proximidade e de servi¢cos. Quanto ao apoio aos agentes econémicos,
o Estudo Global para além da diversificagao prevista, propde a criagdo de mais dois
programas um de dinamizacao da atividade econémica, o que pressupde incentivos ao
investimento e apoios a criagdo de emprego e outro que procura qualificar os

estabelecimentos do terciario e os profissionais que neles trabalham.

llustragao 6. Anfiteatro do Parque das Freiras

Fonte: Oficina de Arquitectura, fevereiro de 2014
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4. Combater a Desertificacdo e a Sazonalidade, através da atraccdo de Residentes e de

Turistas (na época baixa) ao Centro Histoérico

Neste objetivo, a proposta da ARU entendia a revitalizagdo da area de intervencao diretamente
relacionada com a capacidade de manter / atrair residentes a par com as fungdes de
proximidade necessérias a fungao residencial e necesséria qualidade e seguranga dos espacos

publicos envolventes necessérios as fungdes anteriormente referidas.
Deste objectivo estratégico fazem parte as seguintes medidas:

4.1)Criar um Programa de Recuperacdo de Iméveis, promovendo a reabilitacdo dos
edificios que se encontram degradados ou funcionalmente inadequados melhorando as
condicdes de habitabilidade. As propostas avancadas pelo Estudo Global reiteram a
importancia de criar uma dindmica de atracdo de fungbes, nomeadamente a
residencial, embora isso implique um envolvimento mais estruturado dos varios
agentes intervenientes no processo da construgdo e imobiliario evitando o recurso ao
apoio municipal. Nem todos os projetos propostos pelo Estudo Global em matéria de
Habitacao foram aceites pela Entidade Gestora da ARU contudo o projeto Hab mantém

claramente este objetivo.

llustragdo 7. Edificios na Rua Langarote de Freitas

Fonte: Oficina de Arquitectura, fevereiro de 2014
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4.2)Modernizar as Infraestruturas Urbanas da ARU, nomeadamente pela dotacdo de
sistemas de abastecimento e recolha inteligentes e eficientes. Relativamente a este
objetivo, o Estudo Global deparou-se com um forte constrangimento orgcamental tendo
sido, contudo, desenvolvido um conjunto de projetos que respondem diretamente a
este objetivo, especificamente, na area dos residuos soélidos, iluminagdo e

infraestruturas de circulagado. Destacam-se os seguintes sub-objetivos:

o Adequacgédo das condi¢des de mobilidade assegurando a resolug¢édo de conflitos

entre as mobilidades pedonal e automével;

o Promogéo da qualidade de imagem e limpeza urbana da ARU.

llustragao 8.Rua da Marombeira

Fonte: Oficina de Arquitectura, margo de 2014

4.3)Melhorar os Espagos nao Edificados, em especial os espacgos publicos de estadia e de
convivio com utilizagao local pelos residentes. Para a concretizagdo deste objetivo o
Estudo Global propde um conjunto de ag¢des gerais ao nivel da intervencao fisica no

territério e ac¢des mais especificas que incidem, sobretudo na dotagao destes espacos
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de maior oferta ao nivel de equipamento e de animagdo. Destacam-se os seguintes

sub-objetivos:
o Promogéao da sustentabilidade ambiental e econémica dos espagos urbanos;

o Articulagado da oferta historica-patrimonial conjugada com a fruicdo paisagistica

da paisagem envolvente;

o Manutengdo da matriz urbanistica e reforgo do sistema de vistas de e para o

mar, ribeira e paisagem envolvente;

o Requalificagdo dos espagos publicos e jardins existentes optimizando as

condicdes de vivéncias dos mesmos;

o Melhoramento das condi¢cdes de utilizagdo e apropriagdo do espago publico,
designadamente no que diz respeito a pavimentos, mobilidrio urbano,

iluminacao e sinalética;

o Requalificagdo dos espagos publicos nao turisticos orientando-os para um
conceito mais proximo da “vivéncia de bairro”, actuando como espacos de

proximidade que possam ser utilizados pela populacao residente.

5) Reforcar a Centralidade do Centro Historico

Para este objetivo a proposta da ARU pretendia atrair os restantes residentes no Concelho,
promovendo a concentragado de fungées na ARU. As propostas avangadas pelo Estudo Global
dao especial atencado a este objetivo procurando potenciar a imagem do centro histérico e
aumentar a sua capacidade de atracdo para a fixagdo de novas actividades empresariais,
nomeadamente no sector do turismo, cultura e lazer. Para o reforco da atratividade colaboram

algumas medidas no dmbito fisico, nomeadamente:
o Reforco da identidade do centro histérico;
o Valorizagao e dignificacao das entradas no centro histérico;

o Valorizagao e fruigdo do patriménio historico existente.
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llustragdo 9. Rua General Alberto da Silveira. Igreja de

Santo Anténio e Museu Municipal Dr. José Formosinho.

Fonte: Oficina de Arquitectura, fevereiro de 2014

6) Melhorar e Racionalizar a Gestdo de Equipamentos Culturais

Neste grande objetivo, a proposta da ARU procurava disponibilizar o acesso aos iméveis de
valor patrimonial e de interesse publico para o ambito cultural e assegurar a integragdo da
gestdo destes equipamentos existentes na ARU de forma interligada com os restantes num
sistema global da cidade. Para este objetivo foram estudados e apresentados, pelo estudo
global, um conjunto alargado de propostas algumas das quais tdo tiveram acolhimento pela
entidade gestora e/ ou servigos Municipais, tendo sido indicado que o assunto deveria ser
maturado em sede de Plano Museolégico. O Estudo Global acolhe um projeto designado por
Plano Museolégico e de Equipamentos Socioculturais Municipais integrando ainda outros
projetos de dinamizagédo dos equipamentos culturais que reuniram consenso entre 0S servigos

que analisaram as propostas.
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llustragdo 10. Centro Cultural de Lagos - Rua Lancgarote de Freitas

Fonte: Oficina de Arquitectura, fevereiro de 2014

7) Garantir o Principio da Integracao, Sustentabilidade, e Inovacao

O ultimo objetivo previsto no documento que aprovou a ARU respeita a um conjunto de
orientagbes gerais que devem assistir ao desenvolvimento dos projetos, das ag¢des e dos

instrumentos para as concretizar, isto é, que subjazem a ORU:

= A primeira orienta¢do é que as propostas a desenvolver tém de estar interligadas com
0s objetivos da cidade a que pertence. A esta orientacao o Estudo Global responde por
inteiro na medida em que muitas das propostas nao sé estao sintonizadas com as que
o Plano Estratégico de Lagos e o recente PDM em fase de aprovagao propdéem, como
ainda algumas tém uma area de influéncia superior a do territério da ARU, procurando
assim que os investimentos a efetuar nesta parte da cidade beneficiem a urbe como

um todo.

» No que respeita a estruturacdo das intervengbes num modelo financeiramente
sustentado e equilibrado através de solugbes inovadoras e realistas do ponto de vista
econdmico, social, cultural e ambiental, importa mencionar que uma parte das solu¢des

inovadoras, nomeadamente as que procuravam reduzir custos de funcionamento,
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reorganizar o uso de equipamentos e procurar fomentar parcerias com privados
levantaram duvidas junto dos servigos envolvidos, razdo pela qual, embora
mencionadas no Estudo Global, poderdo vir a ndo ser concretizadas. Apesar disso
considera-se que, no ambito dos pressupostos que assistiram ao Estudo Global (o
modelo de governagéo e de financiamento cabe a uma outra equipa que nao esta) as
propostas dos diversos dominios (urbanistico, edificatério, animagédo cultural,
econdmica e social e ainda de mobilidade) sdo por um lado sustentaveis e muitas delas
inovadoras. Para além disso, é de mencionar o conjunto de propostas de ambito
regulador, administrativo e de segurang¢a e monitorizagdo que procuram simplificar e
acompanhar a execugdo do Estudo Global, dando-lhe um carater profundamente

realista.

1.3. ARTICULAGCAO ESTRATEGICA

A seguinte matriz apresenta o cruzamento entre os objetivos estratégicos da Operagédo de
reabilitagdo urbana, na escala e propésito da sua intervencdo com o enquadramento

estratégico estabelecido pelo Plano Diretor Municipal de Lagos e Plano Estratégico de Lagos.
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Quadro 2. Articulagao estratégica ente o Estudo Global e a Proposta de Plano Diretor Municipal de Lagos
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2. PROJETOS DE INTERVENCAO

2.1. PUBLICO-ALVO

Como referido no documento de suporte & delimitacdo da Area de Reabilitagdo Urbana, ndo se
pretende restringir a estratégia de intervencdo a um conjunto restrito de determinados publicos-
alvo, contudo mantém-se a intencéo focar alguns os quais por razdes diversas carecem de

intervengdes direccionadas de modo a potenciar a sua existéncia na ARU.

1- Residentes

Na légica do presente estudo global, corroborando o previsto no relatério de delimitacdo da

ARU, é importante fomentar a manutencao da populacao residente e atrair novos residentes.

De acordo com os recenseamentos, na ARU, a taxa de variagdo populacional entre 1991-2001
foi de -23% e entre 2001-2011 de -12%, pelo que se mantém negativa embora tenha

abrandado o ritmo da perda.

Por outro lado o indice de envelhecimento registado em 2011 na ARU é muito elevado,
designadamente de 256 individuos com mais de 65 anos por 100 individuos com menos de 14
anos, cerca do dobro do registado para o Concelho de Lagos (131/100) e um pouco menos do

dobro do registado em Portugal Continental e no Algarve (140/100).

Este contexto indica inequivocamente a necessidade de atrair populagao para o territorio que

possa equilibrar as perdas naturais esperadas nas préximas décadas.

No ambito do presente estudo atendendo as vocagdes e limitagbes diagnosticadas considera-

se que a ARU tera condigdes para atrair os seguintes tipos de individuos:

» Individuos com elevado sentido de vivéncia que valorizam habitar num centro urbano

vivo e dindmico nomeadamente nas vertentes cultural e recreativa.

» Individuos que valorizam a proximidade ao mar seja pelo potencial de recreio, lazer e

desporto, seja em termos de saude.

» Individuos com elevado sentido de responsabilidade ambiental que valorizam: - a

utilizagéo racional do espaco construido; - o0 recurso a energias renovaveis;

a

racionalizacao da utilizagdo de meios de transporte.

Considera-se especificamente duas situagdes e trés segmentos alvo:
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» No que respeita aos quarteirdes consolidados os segmentos especificos seréo -
populagéo jovem / jovens adultos, nacional, com ocupagéo tipica de 1 a 3 pessoas por
fogo mas também populagdo idosa internacional com ocupacéo tipica de 1 a 3 pessoas

por fogo.

» No que respeita ao Unico “quarteirdao” nao construido localizado fora das muralhas — a
Horta do Jogo da Bola — 0 segmento especifico serao familias com 2 a 4 pessoas por
fogo, que pertencendo ao segmento de populacdo jovem / jovens adultos, nacional
definido anteriormente, na atual condigao necessitem de comodidades que dificiimente
obterdo na zona intramuralhas como tipologias maiores e estacionamento no interior ao

lote.

Para manter a populacdo residente e atrair os segmentos acima referidos haverd que
considerar aspetos especificos nas intervengées que potenciem as carateristicas locais

existentes e potenciais acima mencionadas.
2- Turistas

Para além dos residentes, havera que considerar o publico-alvo dos turistas. Conforme se
descreve na Proposta da ARU, a oferta no Centro Histérico sera certamente muito atractiva
(desde que bem direccionada) para o segmento de turismo sénior (norte europeu incluindo os
novos mercados emergentes e 0 norte-americano), mais exigente e com maior poder de
compra que o da época alta e que se predispde a também utilizar o periodo do ano de época
média e baixa. Para estes se deve destinar a oferta no segmento de turismo residencial,

concebida de forma a responder eficazmente aos seus padrdes de comportamento tipicos.

Contudo este publico-alvo ndo se esgota nestes segmentos. A procura de alojamento do tipo
“hostel” esta a crescer cada vez mais, sendo sobretudo direcionada para jovens e
nomeadamente para 0s que procuram atividades desportivas e de lazer proporcionadas pelo
mar. Acontece que a oferta, quer a hoteleira quer a de alojamento local é caracterizada por um
nivel qualitativo bastante baixo, contrastando com o objetivo central de qualificar a vivéncia no
Centro Histdrico. Serd necessério inverter o curso da oferta, alargando-a a novos programas de
combate a sazonalidade e orientando-a para publicos mais qualificados e sofisticados,

aumentando dessa forma a presenca de turistas com maior capacidade de despesa.

Por ultimo, havera ainda que atender ao elevado nimero de turistas alojados fora do CH, mas

que o frequentam, em especial apds as atividades balneares e desportivas. Identicamente aos
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visitantes, embora estes com menor impacto na atividade econémica, mas que se deslocam a
Lagos para percorrer parte da cidade e para os quais se terdo de reforgar as ofertas culturais,
de atividades de lazer e de animagéo, bem como a qualidade e diversificacdo do comércio e

servigos, em especial do servigo da restauragéo.

3- Agentes

Tendo em conta os dois grandes publicos-alvo antes definidos, bem como os objetivos de
atracdo que se pretendem atingir, torna-se indispensavel associar um terceiro grupo, o dos

agentes, afinal os que podem concretizar a estratégia definida.

O estudo global, na sequéncia da caraterizagdo e do diagnostico realizados corrobora e
desenvolve, em matéria de agentes quais os merecedores de destaque como publico-alvo,

propondo especial atengdo para os seguintes:

= Agentes de animagdo (empresas, associagfes, grupos, pessoas) que sao parte
estratégica do programa de intervengao, tendo em conta o objectivo central da oferta
cultural e de lazer. Dar-se-a prioridade aos agentes locais e a parcerias destes com
exteriores, mas serdo sobretudo os programas tematicos e o nivel qualitativo dos

actores envolvidos que deverdo ser tomados em conta.

= Os agentes ligados a construgdo/ reabilitacdo e imobiliaria sdo outro dos alvos no

sentido de se tornarem parceiros da operagdo em especial na componente residencial.

= Agentes na area da hotelaria (empreendimentos turisticos) e similares (restaurantes,
bares, discotecas, pastelarias, cafés, etc.), e comerciantes, no sentido do seu
envolvimento e concentragdo geral de esforgos na qualificagcdo da oferta e colmatacao

de falhas detetadas.

2.2. APRESENTAGAO SETORIAL DOS PROJETOS DE INTERVENGAO

2.2.1 INTERVENCOES GERAIS

As intervengdes gerais tratam-se do conjunto de projetos cujo impacto é transversal a varios
setores. Dos projetos propostos, no didlogo com a entidade gestora e servigos municipais,

alguns foram fundidos em projetos mais gerais, outros ajustados no seu contetdo.
A versao final dos projetos previstos neste setor inclui os seguintes:
= Ger01 Revisado de regulamentos e disposigées municipais
= Ger02 Sistema de informacao da ARU
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» Ger03 Reformulagdo do sistema de interligacdo de utentes da ARU com a

administragao local
» Ger04 Reforco da seguranca na ARU
= Ger05 Criagéo do sitio online da Area de Reabilitacdo Urbana da Cidade de Lagos
= Ger06 Sistema de informagao do patriménio edificado municipal
» Ger07 Monitorizagédo da Operagao de Reabilitacdo Urbana

» Ger08 Programa de prevengao do risco sismico

2.2.2 INTERVENGOES NO SETOR DA HABITAGAO

Na ARU foram identificados em 2013 um conjunto de 285 edificios degradados, o
correspondente a aproximadamente 18% do parque edificado, 14% dos edificios sdo anteriores
a 1910 e em termos de alojamentos, de acordo com o recenseamento de 2011, 21,7% estédo
vagos. Este conjunto de situagdes corresponde a uma grande oportunidade para relangar o

setor da habitacdo na ARU.

llustragdo 11. Area de Reabilitagdo Urbana vista da torre da Igreja de Sdo Sebastido para o Parque das Freiras
Fonte: Oficina de Arquitectura, margo de 2014
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Considera-se que reabilitacdo Habitacional da ARU estara em plena execugao quando a ORU
conseguir atrair a atengdo e dinamizar a atividade dos diversos agentes envolvidos nesta area

designadamente proprietarios, construtores e promotores.

As intervengdes preconizadas para a area habitacional reinem-se num Unico projeto/ programa
que agrega varias intervencdes de acordo com o acompanhamento da entidade gestora da

ARU no processo do estudo global. O Projeto designa-se por:

= Hab. Programa de reabilitacdo e desenvolvimento habitacional.

llustragdo 12. Edificio na Area de reabilitagio Urbana de Lagos

Fonte: Oficina de Arquitectura, fevereiro de 2014

2.2.3 INTERVENGOES NO SETOR DA MOBILIDADE

No dominio da acessibilidade e mobilidade é proposta uma abordagem integrada que visa, por
um lado dar resposta as ambigdes da autarquia e fazer face as debilidades encontradas em

fase de diagnostico.

Pretende-se com este projeto proceder a avaliacdo de solugbes integradas no contexto da
gestéo da circulacdo e estacionamento no espag¢o da ARU, - ndo descurando o contributo que
o transporte coletivo de proximidade possa ter neste contexto -, visando assim selecionar a que
melhor se adequa aos objetivos propostos, tendo em conta as condicionantes impostas pela

sazonalidade.
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Este projeto deverd ser objeto de acompanhamento estreito por parte das entidades a
envolver, bem como das popula¢cdes a que é dirigido, devera compreender a avaliagdo
operacional e financeira das solugbes e culminar com o desenvolvimento das ferramentas

regulamentares necessarias a sua concretizagdo. O projeto definido designa-se por:

= Mob. Projeto integrado de mobilidade

2.2.4 INTERVENGOES NO SETOR DO URBANISMO

Neste ponto apresenta-se um conjunto de intervengbes que se consideram prioritarias para dar
resposta aos pressupostos e objectivos estratégicos definidos para a ARU. Considera-se que
estes projectos, na sua maioria de iniciativa municipal, poderdo desempenhar um papel

importante no processo de reabilitacédo e revitalizagdo do centro histérico de Lagos.

llustragao 13. Vista do Largo do Postigo

Fonte: Oficina de Arquitectura, fevereiro de 2014

Pelo seu caracter diversificado e abrangente, estas propostas assumem-se como projetos-
chave para o desenvolvimento urbano deste territorio. Estes projectos agregam intervencdes

de requalificag@o do espago publico e das infraestruturas urbanas com projectos de valoriza¢do
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do patrimonio histérico e operacdes de valorizagdo da identidade e memoria da cidade de

Lagos e do seu centro historico.
A versao final dos projetos previstos neste setor inclui os seguintes:

= Urb01 - Projeto de Intervencao Urbana para as Portas do Centro Historico

Urb02 - Projeto de Sinalética e Toponimia

= Urb03 - Projeto de Renovagao ou Remogéao de Mobiliario Urbano
= Urb04 - Limpeza da Imagem do Espaco Publico

= Urb05 - Revisdo do Sistema de Recolha de Residuos na ARU

= Urb06 - Requalificagédo da Via Publica

llustragcdo 14. Rua Conselheiro Joaquim Machado

Fonte: Oficina de Arquitectura, fevereiro de 2014

= Urb07 - Implementagéo da Rede de Miradouros na ARU
= Urb08 - Acessibilidade as Muralhas e Baluartes de Lagos
= Urb09 - Requalificagcdo do Espaco Publico

= Urb10 - Requalificacdo da Praga de Armas

= Urb11 - Requalificagdo do Largo da Porta do Postigo

= Urb12 - Requalificagdo do espago publico: Largos
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= Urb13 - Implementag¢éo de um Sistema de lluminagéo sustentavel / projeto piloto

= Urb14 - Projecto para redugao de populagao de gaivotas

» Urb15 — Requalificacdo da Rua da Barroca e refor¢o da articulagdo com a Esplanada

do Infante

llustragdo 16. Sinalética e toponimia atual llustragao 15. Relagdo entre a Rua da Barroca

Fonte: Oficina de Arquitetura, margo de 2014 ¢ a Esplanada do Infante

Fonte: Oficina de Arquitetura, margo de 2014

2.2.5 INTERVENGOES NO SETOR DA ANIMACAO S6cIo CULTURAL

A animacdo sociocultural em Lagos tem sido, desde ha muito, uma atividade de grande
intervengdo municipal, quer por agao direta, quer por intermédio dos varios agentes culturais
existentes no concelho. Nos Ultimos anos, fruto da situagao de crise em que o pais entrou, que
atingiu fortemente a autarquia, os recursos necessarios para o setor foram muito diminuidos,
impedindo uma intervencdo ativa como seria desejo do executivo e dos servigos e municipais.
No periodo em que se formulou o Estudo Global, os recursos financeiros da DECCAS para
apoio a agentes externos era quase inexistente, mantendo-se apenas o aparelho logistico e os

equipamentos socioculturais debaixo da sua gestdo e mesmo estes com as restricoes
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decorrentes dos cortes orgcamentais impostos pelo conjunto de regras determinados pelo

governo e pelos contratos financeiros a que o Municipio teve de recorrer.

Por isso o programa de intervengao no dominio sociocultural que se apresenta de seguida foi

concebido num quadro de grande contengéo, e centrado nos seguintes pilares prioritarios:
— Lagos e a Escravatura
— Lagos e o Mar Oceano

No desenvolvimento destes grandes temas, propde-se que se dé um particular enfoque nas
acbes que contribuam para o reconhecimento de Lagos como um concelho que promove uma
Cultura Viva, isto €, em que a oferta assente em equipamentos, projetos e agcdes em que a
interatividade e inovagao permitam uma dindmica de inter-relagdo com o universo de utentes e,

sempre que possivel, regeneradora.

R ._'jl ol i
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—— e

llustragao 17. Parque Anel Verde

Fonte: Fonte: Oficina de Arquitectura, julho de 2014

O diagnéstico efetuado para este estudo, evidenciou que a Mdusica, as Artes Plasticas e a
Danca sao os dominios de atividade mais dindmicos na cidade, sendo pois neles que se
centram a maior parte das propostas, até por razdées impostas pela exiguidade dos meios
disponiveis. E também, mas nao principalmente por esta razdo, que se propde uma revisao
geral dos contratos-programa e outros acordos com os agentes culturais e sociais da ARU e do
concelho, reforgando o seu carater programatico e de concretizagdo de acgbes integradas no
programa anual de animacdo da ARU e da cidade e bem assim, a maior universalidade
possivel no acesso aos equipamentos.
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Na proposta inicial de projetos apresentada pela equipa do Estudo Global, inseriram-se varios
projetos que nao colheram aceitagdo, por razdes diversas, mas que tinham por principais
pressupostos uma contengéo do conjunto de equipamentos sob gestdo municipal, associada a
remodelagdo de outros que, sob gestdo privada, garantissem um acréscimo na dindmica
sociocultural do territério da ARU. A concretizagdo daqueles projetos ou de outros
semelhantes, pode ser retomada a qualquer momento pela autarquia, sendo fundamental que
ndo se caia na tentagdo de aumentar o numero de equipamentos destinados a esta atividade
sem que estejam inseridos nos vetores fundamentais que o Plano Museoldgico de Lagos, de

iniciativa municipal, que se deseja funcional e inovador, vier a definir.

A versdo final dos projetos previstos neste setor inclui os seguintes:
* Anim01 Plano Museolégico e de Equipamentos Socioculturais Municipais
= Anim02 Unidade de Intervencao de Dinamizacao Sociocultural
*  Anim03 Nucleo Museolégico Rota do Escravo
» Anim04 Nucleo Museolégico Arqueologia, Lagos e os Descobrimentos
*  AnimO05 Biblioteca Municipal de Lagos
= Anim06 Casa da Janela Manuelina
* Anim07 Programa Lagos Ensina
= Anim08 Roteiros Teméaticos
* Anim09 Lagos e a Arte Urbana
= Anim10 Centro de Musica de Lagos
* Anim11 Programa de festivais
* Anim12 Animagéo ludico desportiva
= Anim13 Rede de Voluntariado
* Anim14 Espaco do Cidadao

*» Anim15 Instalagbes para as Reservas Arqueolégicas
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Os pressupostos acima descritos implicam um envolvimento muito forte, empenhado e ativo da
DECCAS, embora se deva ponderar a criagdo de mecanismos institucionais externos para o

desenvolvimento do programa e o envolvimento ativo dos agentes no terreno.

llustragao 18. Armazém Regimental- Praga do Infante D. Henrique

Fonte: Fonte: Oficina de Arquitectura, fevereiro de 2014
2.2.6 |NTERVEN§26ES NO SETOR DA ECONOMIA

A atividade econdmica na ARU esta demasiado centrada no turismo. O territorio oferece algum
alojamento turistico, na sua maior parte desqualificado, e muita restauracdo e bebidas,
concentrada na zona nascente da ARU. Acontece que o comércio, embora tenha
estabelecimentos vocacionados também para os residentes, se concentra no destinado a
turistas, isto é, artesanato, vestuario, bijuteria, joalharia, bazares, etc. Nos servigos a oferta é
mais equilibrada, mas a sua maior parte destina-se também aos turistas e os servigos

pessoais, quase se restringem aos de higiene e beleza.

Por isso o programa de intervengédo no dominio econémico que se apresenta de seguida foi

concebido num quadro de reestruturacao setorial, e centrado nos seguintes pilares prioritarios:
— Dinamizagéo da Atividade Economica da ARU

— Qualificagao da Atividade Econdmica da ARU
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— Diversificagao da Atividade Econémica da ARU

No desenvolvimento destes grandes temas, propde-se a criagdo duma entidade do tipo das

ADL, a qual deverd contar com a participacao de multiplos parceiros interessados no processo.

llustragdo 19.Mercado Municipal

Fonte: Oficina de Arquitectura, fevereiro de 2014

Para além do programa de dinamizacdo, de &mbito geral e destinado a todos os agentes
interessados em desenvolver o territorio, foram ainda contemplados projetos especificos que
respondem a problemas/potencialidades existentes na ARU, como é o caso do espago do
Mercado Municipal, o problema dos vendedores ambulantes, a informacao turistica, a

esplanada do Infante e outros.

De notar que foram ainda propostos projetos inovadores, todos eles em parceria com terceiros

e sem necessidade de investimento municipal, como é o caso da Casa Fialho e do projeto de
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Turismo de Saude e Bem-estar e ainda o da antiga Escola Gil Eanes, embora este Ultimo néao

tenha sido acolhido pelos servigos em sede de revisdo das propostas.
A versao final dos projetos previstos neste setor inclui os seguintes:
= Econ01 Programa de Dinamizagéo e Diversificagdo da Atividade Econémica da ARU
= Econ02 Reabilitar o Espag¢o do Mercado Municipal
= Econ03 Criar um Mercado de Venda Ambulante
» Econ04 Sistema de Informacao Turistica
= Econ05 Qualificar a Oferta do Alojamento Turistico
= Econ06 Hotel de Charme na Horta do Jogo da Bola
= Econ07 Casa Fialho e edificio da Capitania
= Econ08 Maximizar a Esplanada do Infante

= Econ09 Projeto de Turismo de Salude e Bem-estar

-

llustragdo 20. Vista sobre a Esplanada do Infante
Fonte: Oficina de Arquitectura, margo de 2014

2.3. INTERVENGOES PREVISTAS E RESPETIVA TERRITORIALIZAGAO

O conjunto de intervengdes previstas pelo presente estudo global consta da seguinte tabela:

Ger01 Revisédo de regulamentos e disposi¢coes Municipais

Ger02 Sistema de informagéo da ARU

Ger03 Reformulacao do sistema de interligagdo Utentes da ARU administracéo local
-39 -

04 Oficina de Arquitectura, Lda.

Rua Damido de Gdis, n.?34, 2.2 Dto. |1495-043 ALGES PORTUGAL | www.oficina-arquitectura.pt | oa.oficina.arquitectura@gmail.com | 213975442



ESTUDO GLOBAL DA OPERAGAO DE REABILITAGAO URBANA DA CIDADE DE LAGOS
VOLUME 2 PROGRAMA DE INTERVENGAO

/ LAGOS noceniro
{ pos
o

1

DESCOBRIMENTOS

Ger04 Refor¢o da seguranga na ARU

Ger05 Criacéo do sitio online da Area de Reabilitacdo Urbana da Cidade de Lagos

Ger06 Sistema de informacao do patriménio edificado municipal

Ger07 Monitorizagdo da Operacado de Reabilitacdo Urbana

Ger08 Programa de Prevencao do Risco Sismico

Hab Programa Reabilitacdo e Desenvolvimento Habitacional

Mob Projeto Integrado de Mobilidade

Urb01 Projeto de Intervengéo Urbana para as Portas do Centro Histérico

Urb02 Projeto de Sinalética e Toponimia

Urb03 Projeto de Renovacao ou Remocao de Mobiliario Urbano

Urb04 Limpeza da Imagem do Espaco Publico

Urb05 Revisdo do Sistema de Recolha de Residuos na ARU

Urb06 Requalificagcéo da via publica

Urb07 Implementacéo da Rede de Miradouros na ARU

Urb08 Acessibilidade as Muralhas e Baluartes de Lagos

Urb09 Requalificagdo do Espago Publico: Nucleo Turistico

Urb10 Requalificagdo do espaco publico: Pragca de Armas

Urb11 Requalificagao de espaco publico: Largo do Postigo

Urb12 Requalificagdo do espaco publico: Largos

Urb13 Implementacdo de um sistema de iluminagao sustentavel / projeto piloto

Urb14 Projecto para Erradicacdo da Populacao de Gaivotas da ARU

Urb15 Requalificacao da Rua da Barroca e refor¢o da articulagcdo com a Esplanada
do Infante

AnimO1 Plano Museolégico e de Equipamentos Socioculturais Municipais

Anim02 Unidade de Intervencao de Dinamizacao Sociocultural

Anim03 Nucleo Museolégico Rota do Escravo

Anim04 Nucleo Museolégico Arqueologia, Lagos e os Descobrimentos

Anim05 Biblioteca Municipal de Lagos
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Anim06 Casa da Janela Manuelina

Anim0Q7 Programa Lagos Ensina

Anim08 Roteiros Tematicos

Anim09 Lagos e a Arte Urbana

Anim10 Centro de Musica de Lagos

Anim11 Programa de festivais

Anim12 Animacao ludico-desportiva

Anim13 Rede de Voluntariado

Anim14 Espaco do Cidadao

Anim15 InstalagOes para as Reservas Arqueolégicas
Econ01 Programa de Dinamizagéo e Diversificacdo da Atividade Econémica da ARU
Econ02 Reabilitar o Espago do Mercado Municipal
Econ03 Criar um Mercado de Venda Ambulante
Econ04 Sistema de Informacéao Turistica

Econ05 Qualificar a Oferta do Alojamento Turistico
Econ06 Hotel de Charme na Horta do Jogo da Bola
Econ07 Casa Fialho e edificio da Capitania

Econ08 Maximizar a Esplanada do Infante

Econ09 Projeto de Turismo de Saude e Bem-estar

Quadro3. Lista global de projetos

Na pdagina seguinte sdo identificados os projetos previstos no ambito do presente estudo

global, a sua respetiva localizagao representando sempre que possivel, no mapa apresentado,

a incidéncia territorial prevista para os projetos.

De salientar que dos 49 projetos propostos, 50% abrangem a totalidade da ARU.
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llustracéo 21. Mapa de localizagao indicativa dos projetos

Legenda

Intervencgdes no setor do Urbanismo
Intervengdes no setor da Animagéo Socio Cultural
Intervencdes no setor da Economia

Intervengdes que incidem sobre o territério da ARU

Cdédigo Nome

Localizacao

Ger01 Revisdo de regulamentos e disposi¢cdes Municipais

Area de Reabilitagdo Urbana da Cidade de Lagos

Ger02 Sistema de informacédo da ARU

Area de Reabilitagio Urbana da Cidade de Lagos

Ger03 Reformulacéo do sistema de interligacao Utentes da ARU administracéo local

Area de Reabilitagdo Urbana da Cidade de Lagos

Ger04 Reforgo da seguranca na ARU

Area de Reabilitagdo Urbana da Cidade de Lagos

Ger05 Criagao do sitio online da Area de Reabilitagio Urbana da Cidade de Lagos

Area de Reabilitagdo Urbana da Cidade de Lagos

Ger06 Sistema de informacao do patriménio edificado municipal

Area de Reabilitagdo Urbana da Cidade de Lagos

Ger07 Monitorizagdo da Operagao de Reabilitagdo Urbana

Area de Reabilitagdo Urbana da Cidade de Lagos

Wrb09 = ] "2
Q‘r‘r Urbog‘ ne

Ger08 Programa de Prevengao do Risco Sismico

Area de Reabilitagdo Urbana da Cidade de Lagos

Hab Programa Reabilitagdo e Desenvolvimento Habitacional

Area de Reabilitagdo Urbana da Cidade de Lagos

Mob Projeto Integrado de Mobilidade

Area de Reabilitagio Urbana da Cidade de Lagos

Urb01 Projeto de Intervengéo Urbana para as Portas do Centro Histérico

Portas do centro histérico

Urb02 Projeto de Sinalética e Toponimia

Area de Reabilitagdo Urbana da Cidade de Lagos

Urb03 Projeto de Renovagao ou Remocao de Mobiliario Urbano

Area de Reabilitagdo Urbana da Cidade de Lagos

Urb04 Limpeza da Imagem do Espago Publico

Area de Reabilitagdo Urbana da Cidade de Lagos

Urb05 Revisdo do Sistema de Recolha de Residuos na ARU

Area de Reabilitagdo Urbana da Cidade de Lagos e envolvente

Urb06 Requalificagdo da via publica

Area de Reabilitagido Urbana da Cidade de Lagos centro e norte

Urb07 Implementacdo da Rede de Miradouros na ARU

Baluartes e Largo do Postigo

Urb08 Acessibilidade as Muralhas e Baluartes de Lagos

Muralhas e Baluartes de Lagos

Urb09 Requalificacdo do Espago Publico: Nucleo Turistico

P¢. Gil Eanes / R. da Porta de Portugal / Pg¢. Luis de Camdes / R. Garret/ P¢. do Tribunal ...

Urb10 Requalificagdo do espago publico: Praga de Armas

Praga de Armas e R. Cardeal Netto

Urb11  Requalificacdo de espago publico: Largo do Postigo

Largo do Postigo

Urb12 Requalificagdo do espago publico: Largos

Lg. dos Quartéis; Lg. Dr. Vasco Gracias; Largos na R. Marreiros Netto e R. Jodo Bonanca

Urb13  Implementagéo de um sistema de iluminacéo sustentavel / projeto piloto

Praga de Armas e espacgos publicos requalificados

Urb14  Projeto para Erradicagdo da Populagdo de Gaivotas da ARU

Area de Reabilitagido Urbana da Cidade de Lagos

Urb15 Requalificagdo da Rua da Barroca e reforgo da articulagdo com a Esplanada do Infante

Rua da Barroca e Esplanada do Infante

Anim01 Plano Museoldgico e de Equipamentos Socioculturais Municipais

Area de Reabilitagio Urbana da Cidade de Lagos e cidade de Lagos

Anim02 Unidade de Intervengao de Dinamizacdo Sociocultural

Desde o Museu Municipal (R. Castelo dos Governadores) ao Parque das Freiras (ver planta)

Anim03 Nucleo Museoldgico Rota do Escravo

Mercado de Escravos e outros

Anim04 Nucleo Museoldgico Arqueologia, Lagos e os Descobrimentos

Museu de Lagos + Centro de Documentacgéo e Informagao + ex-PSP + Forte Ponta da Bandeira

Anim05 Biblioteca Municipal de Lagos

Rua Dr. Julio Dantas

Anim06 Casa da Janela Manuelina

R. Henrique Correia da Silva

Anim07 Programa Lagos Ensina

Area de Reabilitagdo Urbana da Cidade de Lagos

Anim08 Roteiros Tematicos

Area de Reabilitagdo Urbana da Cidade de Lagos

Anim09 Lagos e a Arte Urbana

Area de Reabilitagdo Urbana da Cidade de Lagos

Anim10 Centro de Musica de Lagos

Igreja de Nossa Senhora do Carmo

Anim11 Programa de festivais

Area de Reabilitagdo Urbana da Cidade de Lagos

Anim12 Animagao ludico-desportiva

Area de Reabilitagdo Urbana da Cidade de Lagos

Anim13 Rede de Voluntariado

Area de Reabilitagdo Urbana da Cidade de Lagos

Anim14 Espacgo do Cidadao

Antigo posto de turismo / Antigos Pagos do Concelho

Anim15 Instalagbes para as Reservas Arqueoldgicas

Antigo Convento da Gléria e Antigo Matadouro Municipal

Econ01 Programa de Dinamizagao e Diversificagao da Atividade Econdmica da ARU

Area de Reabilitagdo Urbana da Cidade de Lagos

Econ02 Reabilitar o Espago do Mercado Municipal

Mercado municipal

Econ03 Criar um Mercado de Venda Ambulante

A definir

Econ04 Sistema de Informagao Turistica

Concelho

Econ05 Qualificar a Oferta do Alojamento Turistico

Area de Reabilitagdo Urbana da Cidade de Lagos

Econ06 Hotel de Charme na Horta do Jogo da Bola
Econ07 Casa Fialho e edificio da Capitania
Econ08 Maximizar a Esplanada do Infante

Econ09 Projeto de Turismo de Saude e Bem-estar

Rua do Caracol e do Jogo da Bola
Rua 25 de Abril
Av. Dos Descobrimentos

%

N
:'l".

A

Y
l'::

.i

Varios equipamentos
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2.4. COORDENACAO ESTRATEGICA DAS INTERVENCOES

A seguinte matriz relaciona o conjunto dos projetos apresentados no presente estudo global

com os objetivos estratégicos definidos na delimitagcdo da ARU.

Destacam-se como principais objetivos visados nos projetos os de Reforcar a Centralidade do
Centro Histérico, Combater a Desertificacdo e a Sazonalidade e Garantir o Principio da
Integracdo, Sustentabilidade, e Inovacao, considerados respetivamente 26, 23 e 15 vezes ao

longo dos 49 projetos propostos no ambito do estudo global.
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1 - Consolidar o . Dinamizar | 4 - Combater
CH como a sede i s Egr:ir:\i::; o CH nas a

por exceléncia ~ Vertentes | Desertificagdo

d Intervencoes R
os Estruturantes Econdémica ea

Descobrimentos e de Sazonalidade
Animagao

1.2 - Valorizar a Arqueologia dos Descobrimentos
7 - Garantir o Principio da Integracao, Sustentabilidade, e Inovagao

6 - Melhorar e Racionalizar a Gestao de Equipamentos Culturais

1.1 - Criar uma Rede Tematica ligada a Escravatura
3.1 - Disponibilizar Espagos para Animagao Cultural e de
Lazer

2.1 - Potenciar as Intervengdes de Estacionamento
4.1 - Criar um Programa de Recuperagao de Imoéveis

2.2 - Garantir um Sistema Eficaz de Mobilidade

3.2 - Apoiar os Agentes Culturais e de Lazer,

4.2 - Modernizar as Infra-estruturas Urbanas da ARU,
4.3 - Melhorar os Espagos nao Edificados

5 - Reforgar a Centralidade do Centro Historico

3.3 - Apoiar os Agentes Econémicos,

Projetos

Ger01 | Revisao de regulamentos e disposi¢cdes Municipais

Ger02 | Sistema de informagdo da ARU

Ger03 | Reformulagédo do sistema de interligacdo Utentes da ARU administracéo local

Ger04 | Reforco da seguranca na ARU [ J

®e O o0 e ©

Ger05 | Criagdo do sitio online da Area de Reabilitagio Urbana da Cidade de Lagos

Ger06 | Sistema de informagao do patriménio edificado municipal [ )

Ger07 | Monitorizagao da Operacéo de Reabilitacédo Urbana

Ger08 | Programa de Prevencéo do Risco Sismico o [ ]

Hab | Programa Reabilitagdo e Desenvolvimento Habitacional (] 0o

Mob | Projeto Integrado de Mobilidade [ )

Urb01 | Projeto de Intervengao Urbana para as Portas do Centro Histérico [ ]

Urb02 | Projeto de Sinalética e Toponimia

Urb03 | Projeto de Renovacéo ou Remogao de Mobiliario Urbano

o o0 o0 |0

Urb04 | Limpeza da Imagem do Espaco Publico

Urb05 | Revisao do Sistema de Recolha de Residuos na ARU

Urb06 | Requalificagio da via publica

Urb07 | Implementacéo da Rede de Miradouros na ARU

Urb08 | Acessibilidade as Muralhas e Baluartes de Lagos

0o o0 o0 o

Urb09 | Requalificagédo do Espago Publico: Nucleo Turistico [ J

Urb10 | Requalificagdo do espaco publico: Pragca de Armas [ )

o

Urb11 | Requalificagé@o de espaco publico: Largo do Postigo

Urb12 | Requalificagé@o do espaco publico: Largos

Urb13 | Implementagao de um sistema de iluminagéo sustentavel / projeto piloto [ J

Urb14 | Projecto para Erradicac@o da Populacéo de Gaivotas da ARU

e ¢ O o o ©

Urb15 | Requalificagdo da Rua da Barroca e reforgo da articulagéao com a Esplanada do Infante o

Anim01 | Plano Museolégico e de Equipamentos Socioculturais Municipais

Anim02 | Unidade de Intervengao de Dinamizacédo Sociocultural ()

Anim03 | Nucleo Museoldgico Rota do Escravo [ J

o o0 e o

Anim04 | Nucleo Museolégico Arqueologia, Lagos e os Descobrimentos [ J

Anim05 | Biblioteca Municipal de Lagos [ J o

Anim06 | Casa da Janela Manuelina o o

AnimO07 | Programa Lagos Ensina [ ] o

Anim08 | Roteiros Tematicos [ ] o
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Projetos — [aV] [aV] o d ™ (o] < < < n © ~
Anim09 | Lagos e a Arte Urbana [ ]
Anim10 | Centro de Musica de Lagos [ ) o
Anim11 | Programa de festivais [ ] o
Anim12 | Animagéo ludico-desportiva [ J
Anim13 | Rede de Voluntariado o L
Anim14 | Espaco do Cidadao [ ]
Anim15 | Instalacdes para as Reservas Arqueolégicas (] [ ]
Econ01 | Programa de Dinamizacéo e Diversificagdo da Atividade Econémica da ARU [ J o
Econ02 | Reabilitar o Espaco do Mercado Municipal [ ) o
Econ03 | Criar um Mercado de Venda Ambulante [ J
Econ04 | Sistema de Informagao Turistica [ J o
Econ05 | Qualificar a Oferta do Alojamento Turistico ® O
Econ06 | Hotel de Charme na Horta do Jogo da Bola [ J o
Econ07 | Casa Fialho e edificio da Capitania [ J o
Econ08 | Maximizar a Esplanada do Infante [ ]
Econ09 | Projeto de Turismo Saude e Bem-estar [ ) o

® Objetivo estratégico principal © Objetivo estratégico secundario

Quadro 4. Matriz projetos/ objetivos estratégicos

m0ficina de Arquitectura, Lda.
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2.5. DESCRIGCAO DOS PROJETOS
Nas seguintes paginas apresenta-se a descrigcao, dos projetos propostos, organizada em fichas
por cada projeto.
Cada ficha contém a seguinte informagéo:
1 A Designacéao do projeto através de:
1.1 Ndmero, que indica o setor do projeto € o nimero dentro desse setor;
1.2 Nome, que indica o nome que foi dado ao projeto.
2 Localizacéo do projeto através de:

2.1 Morada ou outra identificacéo da area geografica abrangida;

2.2 Planta de identificacdo da area geografica abrangida.

3 Enquadramento nos objetivos estratégicos, referindo os principais objetivos que se

pretende alcangar com o projeto de entre os referidos em 1.2 do presente relatério.

4 Entidade impulsionadora de quem depende o desencadear do projeto.

5 Entidades envolvidas no desenvolvimento do projeto, relevantes para a boa execugéo do

mesmo.

6 Investimento, referindo a ordem de grandeza do custo de execug¢ao do projeto ou de parte

do mesmo.

7 Caraterizacdo do projeto, onde sdo descritas as carateristicas do projeto.

8 Observacdes, onde sao registados:

8.1 Os estudos, acbes e projetos decorrentes da ficha, que 0s servicos municipais

selecionaram como prioritarios para inserir no Programa Estratégico de Reabilitacdo

Urbana;

8.2 Outros aspetos que ndo fazendo parte da caraterizacdo do projeto sdo importantes

para a leitura da ficha.
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PROJETO Ger01

Revisdo de regulamentos e disposi¢des Municipais

Localizagao Area de Reabilitagao Urbana da Cidade de Lagos

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos
5. Reforcar a Centralidade do centro histérico

7. Garantir o principio de integragéo, sustentabilidade e inovagao

Entidade impulsionadora

Cémara Municipal de Lagos

Entidades envolvidas

Entidade gestora da area de Reabilitagao Urbana da Cidade de
Lagos, Prolagos e outras associagdes locais.

Investimento | 000€

Caraterizagao

No &mbito deste projeto redne-se a preocupagao de rever alguns regulamentos e disposigdes municipais com aplicagédo a ARU,
contudo esta alteragao nao deve ser avulsa devendo ser ponderada de acordo com o seguidamente indicado e articulado com o
previsto para a Cidade e Concelho:

Proceder a reviséo de disposigbes municipais atualmente em vigor tendo em vista:

1 - Apds projeto Urb 05, rever o sistema e o horario de recolha do lixo na ARU, no &mbito da avaliagao dos problemas detetados no
sistema porta a porta e pelos horarios e frequéncia desajustada no periodo de veréo.

2 - Rever o horario de funcionamento dos restaurantes e dos bares, tendo em conta os problemas de ruido referidos na ARU as
consequéncias resultantes na compatibilidade entre as fungdes habitagéo/lazer.

3 — Considerando a imagem desqualificada que transmitem os painéis degradados, estabelecer regras novas para a publicidade
comercial e outra em espago publico, tipificando-a e tarifando-a, obrigando a sua remogéo quando o estabelecimento ou a atividade
cessarem implicando ponderagao do regulamento Municipal de Ocupacao do Espago Publico, Mobilidrio Urbano e Publicidade. A
realizar apds Urb 04.

4 - Adaptar o atual regulamento de cargas e descargas, flexibilizando os horarios sempre que justificado considerando os problemas
de abastecimento referidos pelos comerciantes.

5 - Avaliar o tarifario de aguas e esgotos para os estabelecimentos de atividades econdmicas, sobretudo para os que consomem
grandes quantidades de agua.

6 - Rever o regulamento de venda ambulante, procurando restringir espagos para o efeito e estabelecer regras de incompatibilidade
concorrencial, considerando para tal as indicagdes dos projetos Urb.

7 - Rever regulamentagao de projetos de espago publico, considerando para tal as indicacdes dos projetos Urb.

8 - Apds projeto Urb 02, rever o regulamento municipal de toponimia e numeragao de policia considerando a possivel diferenciacéo
do sistema na ARU.

9 — Ap0s inicio (2/3 anos) da implementacdo da ORU, ponderar a revisédo da regulamentacao urbanistica da ARU através da
elaboracao de Plano de Pormenor de Reabilitagdo Urbana ou de reviséo do Plano de Urbanizagdo de Lagos.

10 - De acordo com o projeto Mob, e de acordo com os resultados da primeira parte do mesmo, rever a regulamentagao no que diz
respeito ao Transito - zona Intramuralhas e zonas de estacionamento de duragéo limitada e dos parques de estacionamento
cobertos.

No &mbito do Plano Estratégico de Reabilitacao Urbana, as agdes prioritarias decorrentes deste projeto sdo as seguintes:
- Estudo da Taxa Municipal de Urbanizagao (TMU)

- Determinagao de politicas de isengao de taxas urbanisticas

- Apoios a conceder quanto a obrigagdo de acompanhamento de arqueologia urbana nas obras na ARU

- Incentivos e apoios a conceder aos imdéveis inventariados na Carta do Patriménio
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Caraterizacao (continuacao)/ elementos adicionais

Listagem de principais Regulamentos Municipais aplicaveis na Area de Reabilitagio Urbana da Cidade de Lagos:

- Pregos de abastecimento de dgua, saneamento e residuos soélidos urbanos - Tarifario ano 2012

- Regulamento da Venda Ambulante na Area do Municipio de Lagos

- Regulamento das zonas de estacionamento de duracao limitada e dos parques de estacionamento cobertos do municipio de Lagos
- Regulamento de Atividades nos Mercados e Feiras de Lagos

- Regulamento do Banco Local de Voluntariado de Lagos - Lagos + Voluntario.

- Regulamento do Servico de Abastecimento Publico de Agua do Municipio de Lagos

- Regulamento do Servigo de Gestao de Residuos Urbanos do Municipio de Lagos.

- Regulamento do Servigo de Saneamento de Aguas Residuais Urbanas do Municipio de Lagos.

- Regulamento dos Periodos de Funcionamento dos Estabelecimentos de Venda ao Publico e de Prestacao de Servigos no
Municipio de Lagos

- Regulamento e Tabela de Licengas, Taxas e Outras Receitas Municipais.

- Regulamento Municipal de Ocupagao do Espago Publico, Mobiliario Urbano e Publicidade

- Regulamento Municipal de Toponimia e Numeragao de Policia

- Regulamento sobre o Licenciamento das Atividades Diversas.

- Regulamento sobre Propaganda.

- Regulamento de Cedéncia do Centro Cultural de Lagos

- Regulamento Interno do Museu Municipal Dr. José Formosinho

- Regulamento Municipal de Transito - Zona Intramuralhas.

Ainda que sabendo ndo estar prevista pela entidade gestora a implementagao a curto prazo da UOPG 3 do Plano de Urbanizagao de
Lagos, a equipa deixa a seguinte nota a ponderar quando se justificar a alteragao dos instrumentos urbanisticos definidos para a
ARU (ponto 9 da descrigao do presente projeto): A opgao urbanistica para a ocupagéo da Horta do Jogo da Bola patente pelo Plano
de Urbanizagao de Lagos potencia a criagao de mais um enclave junto a Muralha como ja é patente no Parque das Freiras, devendo
do ponto de vista da equipa ser revisto; as regras para construgao nova e respetivos usos em algumas areas da ARU intramuralhas
parecem apontar para alguma contradigao a avaliar em sede prépria.
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PROJETO Ger02

Sistema de informagao da ARU

Localizagao Area de Reabilitagao Urbana da Cidade de Lagos

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos
7. Garantir o principio de integragao, sustentabilidade e inovagao

Entidade impulsionadora

Entidade gestora da ARU/ Camara Municipal de Lagos

Entidades envolvidas
Camara Municipal de Lagos / entidade gestora da ARU

Investimento | 30.000,00 €|

Caraterizagao

Existem diversas bases cartogréaficas para o territério da ARU, contudo estas bases ndo foram produzidas para sistemas de
informacao geogréfica, estédo desatualizadas e nao tém informagao fiavel sobre o parcelamento do territério nem sobre a atual
morfologia dos edificios.

Para uma adequada gestao da Operagéo de Reabilitagdo Urbana deveria ser considerado o levantamento cadastral da area de
interveng@o bem como a atualizagéo dos levantamentos topograficos existentes adequada a sua utilizagdo em Sistema de
Informacgéo Geogréfica.

Contudo em termos praticos nédo existe disponibilidade da entidade gestora/ Camara Municipal de Lagos para o realizar no imediato.
Em termos tematicos a caraterizagdo do estudo global identificou com base nos dados disponiveis (censos e levantamento do PP
do centro histérico) relativamente ao nimero de pisos do edificado que os resultados eram divergentes quando agrupados os
segundos de modo comparavel com os primeiros, ou seja existem diversas bases com levantamentos nem sempre harmonizados
entre si ou confirmados nem atualizaveis.

Também os dados do recenseamento relativamente ao nimero de elementos por familia ndo permite aferir o peso das familias
apenas com um individuo, a nacionalidade e estrutura etaria dos cidadaos estrangeiros, entre outros aspetos da composigao da
populagao residente que importa conhecer para o desenvolvimento dos projetos.

Considera-se que o Cadastro Urbano, a atualizagao do levantamento cartografico, os dados atualmente integrados no sistema de
informacao geogréfica e outros como a caraterizagdo socioldgica da populagao devem ser aferidos ou conhecidos consoante os
casos.

Deste projeto constam as seguintes iniciativas

1- Com base na informagéo existente na base SIG iniciada no presente estudo global, sobre a qual reconhecemos haver dividas
quanto ao rigor e atualidade da topografia, integrar todos os dados relevantes existentes provenientes de estudos como o plano de
pormenor que esteve em elaboragéo confirmando sempre que possivel a fiabilidade dos dados. (trabalho interno Camara Municipal
de Lagos)

2 - Confirmacao, atualizagéo dos dados integrados no SIG construido no estudo global (exceto os atualizados em 2013)
designadamente estado de conservagao "Bom" e nimeros de pisos por zonas de cada edificio. (trabalho interno Camara Municipal
de Lagos)

3 - Construgéo de uma base de informacao climatica destinada a informar novos projetos para o espago publico. De acordo com os
trabalhos de caraterizagéo e diagndstico do presente estudo global, a carta de conforto climatico / exposigao de encostas permite
classificar as encostas de acordo com o indice de exposigao solar, identificando as zonas quentes e frias da ARU. Esta informagéo,
associada a outros indicadores climaticos como ventos entre outros, permite a aferigdo de dados e carateristicas sobre o territério
que podem suportar, em fase de planeamento, a programagéao e decisao sobre a vocagao e uso dos espagos publicos, nao sé ao
nivel do projeto como também das atividades de animagao cultural que neles poderao ocorrer. (trabalho interno Camara Municipal
de Lagos/ adjudicagéo externa)

O valor do investimento proposto corresponde aos trabalhos previstos com execugéo externa.
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Caraterizacao (continuacao)/ elementos adicionais

4 - Diagnéstico social da ARU eventualmente com base em dados em posse da Camara, no estudo de vulnerabilidade social em
curso, entre outros, com objetivo de conhecer em detalhe a populagao de cada edificio e do conjunto da ARU em termos sociais.
Deve recorrer-se a realizagao de inquéritos. Os dados deverao ser georreferenciada no SIG. Deve articular-se com o projeto Mob
para que satisfaga as necessidades daquele projeto ao nivel de informagao social da populagao. (projeto a contratar exteriormente a
Camara)

5 — Quando possivel, de acordo com o projeto financiamento da ORU, deveréo ser atualizados os levantamentos topograficos
existentes e realizado levantamento cadastral total da area de intervengao, e respetiva integragéo das bases no SIG. (este ponto néo
se encontra orgamentado no projeto)
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PROJETO Ger03

Reformulagéo do sistema de interligagdo Utentes da ARU administragdo local

Localizagao Area de Reabilitagao Urbana da Cidade de Lagos

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos
5. Reforcar a Centralidade do centro histérico

7. Garantir o principio de integragéo, sustentabilidade e inovagao
Entidade impulsionadora
Entidade gestora da ARU

Entidades envolvidas
Camara Municipal de Lagos

Investimento | 000€

Caraterizagao

Um dos vetores fundamentais do sucesso da ORU ¢ a criagao dum sistema eficaz de comunicacao e divulgacéo informativa. Para
além do sistema em si, o gestor da ARU, considerando importante criar um espago de envolvimento dos principais agentes
interventores no territério, propds a criagdo dum Conselho Consultivo cuja ativagao aguarda melhor oportunidade.

Este projeto tem como objetivo a criagdo dum sistema que garanta:

1 - A acessibilidade da informagao relativa as operagdes que se estejam a desenvolver a cada momento a todos os interessados e
obrigatoriamente aos envolvidos direta ou indiretamente

2 - A divulgagao das disposicoes (legais, regulamentares e outras) relativas a ARU e a ORU

3 - Adivulgagdo dos mecanismos de apoio a que cada utente (residente, agente econémico, social e cultural) poderé aceder no
quadro de agdes a desenvolver na ARU

4 - A criagao dum espaco de inter-relacionamento para que a audigao dos utentes sobre as questdes envolvendo a ARU e a ORU
seja efetiva, numa légica de intervengéo participativa.

5 - A criacao duma plataforma de intercomunicagéo entre os agentes interventores na ARU e na ORU

6 — A reformulagéo da interligagéo Utentes da ARU-Administragéo. Considerando que relacionamento entre a Administragdo Local e
os utentes da ARU é frequentemente alvo de criticas, parte das quais parte sao justas. Obviamente outras apenas refletem a reagao
pessoal a impossibilidades de agdo que resultam de regulamentos, leis ou outras disposigdes que valorizam o coletivo sobre o
individual. E sobre as primeiras que se deve atuar e para esse efeito o ideal é que os contactos se restrinjam a um grupo de limitado
de pessoas, devidamente preparadas para o efeito. Por isso propoe-se:

a) A criagdo dum interlocutor municipal Unico (balcao Unico) para as questoes da ARU, cuja responsabilidade sera atribuida ao
gestor da Operagao de Reabilitagdo Urbana (ORU)

b) A formagéo dos funcionarios afetos ao atendimento do balcao Unico, bem como dos fiscais municipais e técnicos interlocutores
tendo em vista uma interligacao amistosa

c) Sensibilizar os outros agentes de autoridade nao municipal para um relacionamento humano e atencioso

No &mbito do Plano Estratégico de Reabilitagao Urbana, o conjunto de agdes prioritérias decorrentes deste projeto sdo as seguintes:
- Apoios a conceder quanto a obrigagao de acompanhamento de arqueologia urbana nas obras na ARU em articulagao com o
projeto Ger01

- Agdes de apoio técnico e sensibilizagao aos proprietarios e técnicos projetistas, em articulagdo com o projeto Hab

- Instituicdo do Conselho Consultivo da ARU
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Estudo Global da Operacao de Reabilitacao Urbana da Cidade de Lagos AL

PROGRAMA DE INTERVENGAO - FICHAS DE PROJETO

Caraterizagao (continuacao)/ elementos adicionais
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Estudo Global da Operacao de Reabilitacao Urbana da Cidade de Lagos AR
PROGRAMA DE INTERVENGAO - FICHAS DE PROJETO

PROJETO Ger04

Reforgo da seguranga na ARU

Localizacao Area de Reabilitagao Urbana da Cidade de Lagos

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos
5. Reforcar a Centralidade do centro histérico

Entidade impulsionadora
Entidade gestora da ARU

Entidades envolvidas

Camara Municipal de Lagos, Policia de Seguranca Publica,
Guarda Nacional Republicana

Caraterizagao

Existem espagos na ARU em que a seguranga publica € bastante precaria, nomeadamente em periodo noturno e em especial em
periodos do ano de menor afluéncia. Os problemas envolvem ainda as questoes de droga e delinquéncia que tornam inseguras
zonas da ARU e que contribuem para a sua desvaloriza¢éo patrimonial e urbana.

Havera pois que estudar com o apoio das forgas de seguranga (PSP e GNR) solugdes que contribuam para o reforco do sistema de
seguranca.

Este projeto depende em larga medida da disponibilidade das forgas de seguranga para colaborar ativamente no projeto.

Néo foi considerado valor em termos de investimento uma vez que sera no desenvolvimento do projeto que serdo definidas quais as
solugdes a implementar.
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Estudo Global da Operacao de Reabilitacao Urbana da Cidade de Lagos AL

PROGRAMA DE INTERVENGAO - FICHAS DE PROJETO

Caraterizagao (continuacao)/ elementos adicionais
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Estudo Global da Operacao de Reabilitacao Urbana da Cidade de Lagos AD

PROGRAMA DE INTERVENGAO - FICHAS DE PROJETO

PROJETO Ger05

Criag&o do sftio online da Area de Reabilitagao Urbana da Cidade de Lagos

Localizacao Area de Reabilitagao Urbana da Cidade de Lagos

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos
7. Garantir o principio de integragao, sustentabilidade e inovagao

Entidade impulsionadora

Entidade gestora da ARU / Camara Municipal de Lagos

Entidades envolvidas
Entidade gestora da ARU

Investimento | 10.000,00 €

Caraterizagao

Na era da informagéo € fundamental que as instituicbes comuniquem da forma mais facil e apelativa possivel através dos seus sitios
online.

Neste deve ser mantida e atualizada informagao referida no projeto Ger03 mas também a agenda cultural de forma explicita e
atraente por exemplo, através de calendario.

Neste projeto deve dar-se também especial atencao a facilidade de atualizagéo interna por parte da CML/ entidade gestora.

Seria aconselhavel o planeamento do site de forma coordenada com a reviséo do site da Camara Municipal de Lagos.
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Estudo Global da Operacao de Reabilitacao Urbana da Cidade de Lagos AL

PROGRAMA DE INTERVENGAO - FICHAS DE PROJETO

Caraterizagao (continuacao)/ elementos adicionais
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PROJETO Ger06

Sistema de informagao do patriménio edificado municipal

Localizacao Area de Reabilitagao Urbana da Cidade de Lagos

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos

4.1. Combater a desertificacdo e a sazonalidade através da
atragao de residentes e turistas - Criar um programa de
recuperacao de imoveis

Entidade impulsionadora
Entidade gestora da ARU

Entidades envolvidas
Camara Municipal de Lagos

Investimento | 000€

Caraterizagao

A reabilitagao do patrimonio construido é bastante pesada em termos financeiros.

Com o presente projeto pretende-se que seja feito o inventario do patrimoénio concelhio e em especial das condicdes de
conservagao do patrimoénio municipal, religioso, habitacional, entre outros, resultando na identificagédo das necessidades de
intervencao.

Este inventario devera ser integrado no SIG previsto em constante atualizagao no projeto Ger02 para que a qualguer momento seja
possivel selecionar um edificio e preparar intervencoes fisicas , com base nos dados coletados.

Destes deve dar-se prioridade ao levantamento e preparagéao e orcamentacao de intervengdes em situagdes que constituam riscos,
aos imoveis que entrem em roteiros turisticos e a outros edificios potencialmente visitaveis.

A Base de dados deve também compilar a informagao técnica relevante e datas de execugao de intervengoes no respetivo
patriménio.

Deve, no ambito da operagéao encontrar-se parceiros nomeadamente ao nivel de escolas profissionais e de empresas de materiais
de construgéo, para o apoio num programa de manutengao dos edificios classificados como patrimoénio concelhio, quer seja de
propriedade municipal quer n&o.

A titulo de exemplo podera ser ponderado um protocolo com instituigdo de ensino na area do restauro em que o conjunto de igrejas
fique incluido nomeadamente em programa de estagios profissionais acompanhados e desde que salvaguardada a qualidade da
intervencao.

Pretende-se dignificar o espaco urbano e edificios publicos procurando na medida do possivel e de forma criativa aliar parceiros que
permitam aliviar um pouco a carga tao significativa que esta rubrica tem no orgamento municipal e central.

O presente projeto n&o trata da execugéo de intervencdes mas da criagao de um esquema que permita de forma célere identificar
necessidades e preparar as intervengoes.

No &mbito do Plano Estratégico de Reabilitacao Urbana, entendeu-se ser prioritéria a elaboragao da Carta do Patriménio
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Caraterizacao (continuacao)/ elementos adicionais

Os Projetos e Obras em curso no ambito das candidaturas ao POA 21 ou da responsabilidade da entidade gestora da ARU sdo os
seguintes:

Igreja de Santo Anténio:

Obra de Reparagéo da Cobertura em curso, concurso para a intervengao de restauro da abdbada em curso, projeto de iluminagao
em apreciagao e pedido para a pintura exterior em apreciagéo (promovido pela Entidade Gestora da ARU)

Casa dos Ricos:

Projeto para instalagao de Casa Museu em elaboragao até a fase de projeto de execugao (promovido pela Entidade gestora da ARU)
Museu Municipal:

Reestruturagao e Ampliagao do em curso a elaboragdo de estudo prévio que inclui o atual Museu, antiga PSP e quintal adjacente e
projeto de execugao da antiga PSP para ampliagdo do Museu (promovido pela Entidade gestora da ARU)

Mercado de Escravos:

Obra de recuperagao do edificio do em curso (promovido pela CML)
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Estudo Global da Operacao de Reabilitacao Urbana da Cidade de Lagos AR

PROGRAMA DE INTERVENGAO - FICHAS DE PROJETO

PROJETO Ger07

Monitorizagdo da Operagao de Reabilitacdo Urbana
Localizacao Area de Reabilitagao Urbana da Cidade de Lagos

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos
7. Garantir o principio de integragao, sustentabilidade e inovagao

Entidade impulsionadora
Entidade gestora da ARU

Entidades envolvidas
Camara Municipal de Lagos

Investimento | 15.000,00 €

Caraterizagao

A execugao da Operagao de reabilitagao Urbana deve ser monitorizada por um conjunto de indicadores que permita aferir a sua
execucdo como também a obtengéo dos objetivos definidos.

O projeto pretende que seja definido (por entidade externa ou ndo) um pequeno programa de monitorizagdo que com um reduzido
numero de indicadores e uma periodicidade de recolha razoavel permita aferir a eficiéncia da Operacao ao longo do tempo.

A estimativa de investimento corresponde a execugao do plano de monitorizagao por entidade externa e ainda a assessoria dessa
entidade a Entidade Gestora da ARU no primeiro momento de monitorizagao. Considerou-se no

ambito desta ficha que a monitorizagao periddica, nos termos estabelecidos pelo respetivo plano, seria realizada internamente pelos
servicos da Entidade Gestora da ARU/Camara Municipal de Lagos.
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Estudo Global da Operacao de Reabilitacao Urbana da Cidade de Lagos AL

PROGRAMA DE INTERVENGAO - FICHAS DE PROJETO

Caraterizagao (continuacao)/ elementos adicionais
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PROJETO Ger08

Programa de Prevengéo do Risco Sismico

Localizacao Area de Reabilitagao Urbana da Cidade de Lagos

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos
7. Garantir o principio de integragéo, sustentabilidade e inovagéo |

4.1. Combater a desertificagdo e a sazonalidade através da
atracéo de residentes e turistas - Criar um programa de
recuperacdo de imoveis

Entidade impulsionadora
Entidade gestora da ARU

Entidades envolvidas
Camara Municipal de Lagos

Investimento | 50.000,00 €|

Caraterizagao

A Céamara municipal de Lagos participa no “Projeto VULRESADA, Gestéo das Zonas Costeiras Face aos Riscos Sismico e de
Tsunami: Impacto Socioeconémico”, projeto financiado pelo Conselho da Europa da responsabilidade do CERU, Centro Europeu de
Riscos Urbanos de Lisboa, e do CEPRIS, Centre Euro-Méditerranéen pour I'Evaluation et la Prévention du Risque Sismique de Rabat,
focando a avaliagdo da vulnerabilidade, resiliéncia e adaptagao das cidades de Cascais e Lagos em Portugal e M'Dieq e Tanger
em Marrocos, e contando com a participagdo e apoio das respetivas entidades locais.

No &mbito deste Projeto o Municipio de Lagos tem desenvolvido o “Estudo de Reabilitagcao e Reforgo Estrutural do Patrimonio do
Centro Histérico de Lagos, denominada Metodologia para a Intervengéo nos Iméveis Degradados”.

Esta tematica é muito relevante tanto ao nivel metodoldgico como ao nivel da quantidade e qualidade de informagéao compilada e
trabalhada no ambito do mesmo sobre as carateristicas do parque edificado do centro histérico essencialmente ao nivel dos
edificios degradados e muito degradados, nimero de pisos e dos edificios com elementos patrimoniais notaveis.

A informagao compilada deve ser toda reunida no projeto Ger02.

A presente ficha propdem a continuagéo dos trabalhos relativos a vulnerabilidade do parque edificado e metodologias de
intervencao.

Os trabalhos devem continuar a ser internos da responsabilidade da entidade gestora da ARU/ Camara Municipal de Lagos
podendo requerer-se a especialistas externos trabalhos parcelares.

Também se prevé na presente ficha a continuagao da participagdo da entidade gestora da ARU” em encontros relativos as matérias
de riscos sismico e de tsunami e realizacao de campanhas de sensibilizagdo da populagao.

As acdes de apoio e informagéo de a proprietarios, promotores e agentes da construgao civil integram-se no ambito do Projeto
Ger03.

O valor de investimento inscrito na ficha destina-se a enquadrar a comparticipagé&o municipal na execucao de agdes externas ao seu
funcionamento (entidades Gestora/ Camara) durante o periodo de execucéo da ORU.
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Estudo Global da Operacao de Reabilitacao Urbana da Cidade de Lagos AL

PROGRAMA DE INTERVENGAO - FICHAS DE PROJETO

Caraterizagao (continuacao)/ elementos adicionais
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PROJETO Hab

Programa Reabilitagéo e Desenvolvimento Habitacional

Localizagao Area de Reabilitagao Urbana da Cidade de Lagos

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos

4.1. Combater a desertificacdo e a sazonalidade através da
atragao de residentes e turistas - Criar um programa de
recuperacdo de imoveis

7. Garantir o principio de integragéo, sustentabilidade e inovagao

Entidade impulsionadora

Entidade gestora da ARU/ Camara Municipal de Lagos

Entidades envolvidas

Camara Municipal de Lagos / Entidade gestora da ARU, IRHU,
CCDR-A, proprietérios, entidades privadas, banca, entre outros.

Investimento | 20.000,00 €|

Caraterizagao

As questdes da habitagao no ambito da Reabilitacao Urbana séo de extrema importancia para o sucesso da operagao de
reabilitagéo urbana, tanto como o sdo complexas, o que obriga a um trabalho conjunto em vérias frentes como aqui se propde pelo
presente programa.

O texto do relatério descreve os segmentos da populagao que, considerando as vocagdes e condicionamentos diagnosticados na
ARU, se consideram ser o alvo relativamente as intervengdes a desenvolver no ambito habitacional.

De modo a potenciar as carateristicas locais e a adequagéo ao publico alvo os projetos deverao verter as seguintes orientagdes
gerais: - A simplicidade da linguagem arquitetdnica e dos espacos criados em consonancia com a respetiva funcionalidade e
economia da area construida afeta a cada uso; - O respeito pela integragéo urbanistica de cada edificio; - A relagdo do espago
interior com a luz natural que minimize simultaneamente o recurso a iluminacao artificial; - Integragcdo na arquitetura de sistemas
minimalistas de prote¢do do sobreaquecimento nos meses quentes e de protecdo de perdas e recuperacao de calor nos meses frios
e de produgéo energética solar e de gestao do consumo de agua (sistemas sempre que possivel que sirvam mais do que uma
parcela).

O presente programa executa-se através dos seguintes projetos:

1. Projeto integrado ReHabitar Lagos

2. Projetos piloto de reabilitagdo de quarteirdes com a colaboragao da Camara Municipal de Lagos/ entidade gestora da ARU com
proprietarios e entidades na area da construgéo civil, banca entre outros, na qual serao testados um conjunto muito alargado de
situagoes/solugdes a aplicar no restante territorio.

3. Projeto de Apoio a Reabilitagcao de edificios degradados e vetustos.

Segue-se a apresentagdo de aspetos importantes para cada um destes trabalhos:

1. A primeira das medidas propostas parte do pressuposto que existe alguma dificuldade dos proprietarios em recuperar os edificios
e recoloca-los, por si s6, no mercado, em especial no do arrendamento que € um dos segmentos considerados importantes na
reabilitagao.

Por outro lado que existem também empresas imobiliarias, construtores civis e de materiais de construgéo eventualmente
interessadas mas sem acesso direto ao conjunto de proprietarios com patrimoénio nas condigoes acima referidas e alguma
dificuldade em considerar no imediato o negdcio interessante.

1.No ambito do Plano Estratégico de Reabilitagdo Urbana, o conjunto de agdes prioritarias decorrentes deste projeto séo as
seguintes:

- Apoios a conceder quanto a obrigagao de acompanhamento de arqueologia urbana nas obras na ARU, em articulagdo com o
projeto Ger01 e Ger03

- Programa de apoio ao arrendamento

- Implementagéo duma bolsa de créditos para a construgéo

- Agbes de apoio técnico e sensibilizagao aos proprietarios e técnicos projetistas em articulagdo com o projeto Ger03

- Apoios e incentivos aos imoveis inventariados na Carta do Patriménio em articulagdo com o projeto Ger01

2. O valor considerado como investimento destina-se a eventuais apoios externos pontuais no desenvolvimento do programa.
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Caraterizacao (continuacao)/ elementos adicionais

O presente projeto destina-se a criar o canal e fomentar o didlogo entre os varios potenciais interessados para que durante e apés a
ORU a dinamica se mantenha. Este projeto devera assentar nas seguintes vertentes:

a) Criagao de parcerias entre a entidade gestora/Camara Municipal de Lagos e um conjunto de empresas de construgao civil/
empresas de materiais de construgao/ gabinetes de projeto e imobiliarias, as quais terao de preencher determinados requisitos
nomeadamente em termos de qualidade e de eficiéncia (tempos de resposta, garantias prestadas, experiéncia, entre outros) a fixar a
priori. Estes parceiros deverao ser publicitados no site da ARU.

b) Definicdo dos beneficios a atribuir aos envolvidos, como o regime relativo a angariagéo de trabalho, ou exclusividade de atuagao
(caso seja possivel), a prioridade de apreciagcédo na CML, entre outros que venham a ser considerados pertinentes.

c) ldentificagéo continua das necessidades de reabilitagao, considerando para tal a ferramenta SIG proposta pelo projeto GER02,
com principal incidéncia no que respeita a quarteirdes com maior peso no n.° ou impacto de edificios degradados, devolutos e
vetustos

d) Envolvimento da entidade gestora da ARU com os Proprietarios da ARU em geral e em particular os relacionados com quarteirdes
nas condigbes acima referidas disponibilizando: [J- Apoio técnico (engenharia e arquitetura) na verificagao das condicoes de
recuperagao (Camara Municipal e entidade gestora da ARU); [J- Apoio técnico (varias valéncias) no projeto e acompanhamento de
obra (entidade gestora da ARU ou gabinete(s) externo(s)); [- Estudo do possivel financiamento via linhas de apoio especfficas, a
negociar com os bancos e instituicdes publicas, como o IHRU; [J- Estabelecimento dos canais de ligagéo acima referidos ao nivel da
construgao civil (global ou em determinada area como por exemplo carpintaria) dos fornecedores de materiais de construgéo e
sempre que adequado com a(s) empresas imobiliarias; [] Acompanhamento da entidade gestora da ARU e eventuais descontos na
aquisicao de servicos e bens.

2. Nos projetos piloto de reabilitagdo de quarteirdes devem considerar-se quarteirdes ou conjuntos de quarteirdes para 0s quais se
reinam condicdes de execugao material e financeira. Em termos programéticos deve considerar-se:

- Tipologias desde o Estudio (T0), T1, T2, podendo considerar-se tipologiasT3 mas com uma expressao muito menor e apenas
quando garantido lugar de estacionamento interno;

- Pequenos espagos destinados a estabelecimentos de comércio de proximidade em localizagdes preferenciais de cruzamento de
canais de circulagao.

Devem ser considerados 0s seguintes mecanismos para dar resposta ao preconizado:

- Aumento de volumetria por subida do nimero de pisos com ou sem aumento da area de implantagao ou em
alternativa/complemento a criagao duma bolsa de créditos construtivos nas zonas de expanséo do PU;

- Reparcelamento dos prédios urbanos em solugdes que permitam partilha de custos gerais de manutengdo pelos comproprietarios
e sempre que possivel solugdes conjuntas de estacionamento (automoével, bicicletas) dentro das parcelas em zonas individualizadas
ou comuns.

3. O projeto de Apoio a Reabilitagao de edificios degradados e vetustos, tem por base o conhecimento que a entidade gestora
detera de forma atualizada e centralizada das condigdes de cada edificio e dos conhecimentos resultantes do primeiro projeto do
presente programa, podendo incentivar e apoiar as situagdes mais prementes. Considerando eventualmente meios de financiamento
direto caso tal venha a ser possivel de acordo com os estudos de financiamento da operagdo em curso.

Considera-se ainda de repensar a integragao neste programa dos seguintes projetos:

4. Projeto base da UOPG 3 do Plano de Urbanizagao de Lagos integrando um programa multifuncional, enquadrando a sequéncia e
fecho do anel verde com programa habitacional complementar ao intramuralhas. Considerando as seguintes carateristicas: -
Tipologias complementares, as patentes nas areas a reabilitar, nomeadamente T3 e T4 podendo incluir tipologias T2 caso venha a
considerar-se adequado; - Considerar volumetrias de 4 pisos de acordo com o PUL admitindo-se que possam ser estudadas
solugbes com maior libertagdo ao nivel da implantacéo do solo, com ndmero de pisos superior aos 4 previstos; - Que se estude a
implantagao dos edificios de modo a que esta valorize, dé visibilidade e realce a muralha evitando a criagao de mais uma zona
publica sujeita a problemas de inseguranga; - Que o projeto assegure a correta insergdo na malha urbana envolvente e rede
rodoviéria que define a zona, introduzindo as alteragdes pertinentes a esta Ultima; - Que o projeto garanta a articulagédo pedonal e
rodoviaria com o Bairro 28 de Setembro (sem intervengao direta neste bairro), 0 enquadramento paisagistico da Rua poente da Ul
(diviséo entre a Ul e o Bairro 28 de Setembro) e a articulagéo com o Parque da Cidade (expanséo norte prevista no PUL);

5. Estudo volumétrico que permita minimizar os impactos de volumetrias dissonantes, realgar volumetricamente algumas areas do
territério e potenciar em alguns locais a capacidade edificatéria da ARU como mecanismo de suporte dos meios financeiros
necessarios a reabilitagdo de imdveis que pertencem a proprietarios com recursos limitados, para o que se tera de estudar
mecanismos perequativos aplicaveis.

A caraterizagdo das areas e tipologias habitacionais indicia a existéncia de limitagdes ao nivel das areas Uteis e tipologias
habitacionais presentes nos edificios da ARU. Limitagdes estas que pela estrutura de propriedade néao seréo possiveis de
ultrapassar sem aumento da volumetria do edificado ou jungdo de edificios pelo emparcelamento dos respetivos prédios.

Este projeto pode desenvolver-se através da elaboragao e aprovacao de Plano de Pormenor de Reabilitagédo Urbana que dite
concretamente as volumetrias maximas para cada edificio ou conjunto de edificios, ou por alteragéo do Plano de Urbanizagéo de
Lagos. Com este trabalho poder-se-ia criar uma bolsa de prédios com potencial de transformagéo, promover e acompanhar essa
transformac&o e recoloca-los no mercado num processo participado pelos agentes interessados.



PROJETO Mob

Projeto Integrado de Mobilidade

Localizagao Area de Reabilitagao Urbana da Cidade de Lagos

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos

2.2. Potenciar as recentes intervengdes estruturantes - Garantir
um sistema eficaz de mobilidade

Entidade impulsionadora

Entidade gestora da ARU/ Camara Municipal de Lagos

Entidades envolvidas

Camara Municipal de Lagos / Entidade gestora da ARU, Juntas
de Freguesia, Associagdes de Comerciantes, Associacoes de
Moradores, forgas de seguranga (policia, bombeiros, etc.) outras Investimento \ 25.000,00 €\

Caraterizagao

No dominio da acessibilidade e mobilidade é proposto uma abordagem integrada que visa, por um lado dar resposta as ambigoes
da autarquia e fazer face as debilidades encontradas em fase de diagndstico.

Pretende-se com este projeto proceder a avaliagédo de solugdes integradas no contexto da gestao da circulagéo e estacionamento
no espaco da ARU, - nao descurando o contributo que o transporte coletivo de proximidade possa ter neste contexto -, visando
assim selecionar a que melhor se adequa aos objetivos propostos, tendo em conta as condicionantes impostas pela sazonalidade.
Este projeto devera ser objeto de acompanhamento estreito por parte das entidades a envolver, bem como das populagdes a que é
dirigido, devera compreender a avaliagéo operacional e financeira das solugdes e culminar com o desenvolvimento das ferramentas
regulamentares necessarias a sua concretizagao. Desta forma pega regulamentar j& em desenvolvimento pelo municipio devera ser
ajustada e eventualmente complementada com os resultados dos restantes projetos recomendados no &mbito do vetor estratégico
Acessibilidade e Mobilidade, produzindo-se assim um instrumento regulamentar unificado relativo a circulagao e estacionamento no
espago da cidade de Lagos, e eventualmente condi¢des de acesso ao servigo de transporte coletivo de distribuigao interna a ARU,
pressupondo que as opg¢des tomadas se vejam refletidas neste documento.

Propde-se assim que o estudo se desenvolva em 5 etapas sequenciais, sendo os momentos em que a participagao publica se
identifica mais premente correspondem ao culminar das fases 2, 3 e 4

1. Recolha de informagao quantificada relativamente a oferta e procura de estacionamento e geragéo de trafego

2. Caraterizacao e Diagndstico da Situagao Atual (e, se aplicavel, cenarios de evolugao) relativo a circulagao e estacionamento e
potencial de captagao do transporte coletivo de distribuigao no contexto da ARU

3. Construcao e avaliagdo de cenarios alternativos, que na perspetiva da gestdo de circulagao se poderdo colocar em termos de nao
intervencéo, introducéo de mecanismos de restricao e/ou dissuaséo, e servigos de apoio, e na perspetiva do estacionamento se
poderao colocar em termos da definicdo das condigdes de acesso por segmento de utilizadores.

4. Selegao e desenvolvimento de solugéo integrada (perspetiva técnica e financeira)

5. Desenvolvimento de instrumento regulamentar unificado

O valor considerado como investimento destina-se a cobrir a realizagéo do estudo.
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Caraterizacao (continuacao)/ elementos adicionais

Na perspetiva da gestao da circulacao e estacionamento do espago da ARU, sera de referir que as condicionantes fisicas impostas
pela estrutura vidria presente, associadas a localizagdo de fun¢des residenciais e terciarias ainda relevantes conduziram a
necessidade de limitar progressivamente o acesso a circulagao e ao estacionamento do espago intramuralhas, bem como dotagao
de alternativas de estacionamento periférico, cuja utilizagao apresenta assimetrias relevantes em periodo de época alta que
importara corrigir. Os mecanismos de controlo atualmente vigentes - fundamentalmente materializados por sinalizag&o - nao tém
demonstrado a eficacia desejada, estabelecendo-se a possibilidade de implementar sistemas que limitem fisicamente o espaco a
proteger. Sabendo que este tipo de solugdes poderé ter importantes condicionantes em termos da fluidez e seguranga da
circulagéo, importara avaliar antecipadamente os impactes da introdugéo de uma solu¢éo desta natureza e confronté-los com outras
abordagens eventualmente menos restritivas na tematica do controlo e monitorizagdo de acessos, mas que melhor se adaptem aos
distintos niveis de solicitagao a que este espaco de grande sensibilidade se encontra sujeito ao longo do ano.

A selecao da solugdo que melhor responda as especificidades detidas pela ARU relativamente a procura de trafego e
estacionamento devera necessariamente passar pela avaliagdo impactes criados em termos da gestao da rede viaria — sugerindo-se
a avaliagao das condicoes de operacionalidade devidamente sustentada em informagéao atualizada — a aferigdo da sua
adaptabilidade/aplicabilidade as variacdes sazonais de procura atuais e previstas.

Relativamente ao transporte coletivo, pese embora se possa considerar que o espago da ARU é servido pela rede de transportes
coletivos urbanos de Lagos através das paragens localizadas sobre o seu limite, facto € que a estrutura viéria do espaco
intramuralhas impede a penetragao destes servigos. Havera que equacionar a possibilidade de implementacéao de um sistema de
transporte coletivo que proporcione a distribuicéo interna a zona intramuralhas (configuragéo TC-ZIM), destinando-se a partida a
segmentos especificos de residentes deste espago com maiores dificuldades de mobilidade. Sera de avaliar também a
possibilidade deste servigo se vir a estender a outros utilizadores do centro histérico nomeadamente no apoio ao Parque do Anel
Verde (configuragao TC-ZIM+). Pretende-se por esta via aumentar a atratividade do Parque de Anel Verde (acesso a este servigo aos
utilizadores, em particular os avengados) promovendo maiores condi¢des de conforto na ligagéo aos varios setores da ZIM,
incluindo o espaco junto a avenida onde se localiza o Parque da Frente Ribeirinha, potenciando assim um maior equilibrio na
utilizagao dos dois parques existentes.

Recomenda-se por isso a avaliagdo da sua viabilidade operacional e financeira em ambas as configuragdes, identificando os
patamares de procura estimados e 0s recursos materiais € humanos necessarios a este servigo, sendo de privilegiar a alocagéo de
meios humanos e materiais ja disponiveis ao nivel da Junta de Freguesia ou Camara Municipal.
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PROJETO Urb01

Projeto de Intervengao Urbana para as Portas do Centro Histérico

Localizagao Portas do centro histérico

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos

4.3. Combater a desertificacdo e a sazonalidade através da
atracédo de residentes e turistas - Melhorar os espagos nao
edificados

5. Reforgar a Centralidade do centro histérico

Entidade impulsionadora
Entidade gestora da ARU

Entidades envolvidas
CML e Escolas de Arte e Design convidadas

Investimento | 130.000,00 €

Caraterizagao

Intervengéo nas Portas:

O limite do centro histérico € marcado pela linha das muralhas, renascentista (cerca nova) a poente e norte da ARU, e medieval a
sudeste, nas quais se abrem as portas que permitem a ligagao extra/intramuralhas. A excegao da Porta de Portugal (atualmente
apenas assinaladas ao nivel da toponimia) e da abertura na muralha na Horta do Jogo da Bola (a consolidar), todas as portas
remontam aos tempos da constru¢do das muralhas, encontrando-se em bom estado de conservagdo. Deste modo, de forma a
conferir uma maior unidade espacial a ARU, permitindo-se a quem circula no espago a clara percegao de entrada num sftio e lugar
com carateristicas distintas e especificas, deverao estes locais ser assinalados de forma bem visivel através da instalagdo de um
“landmark” que rapidamente remeta o visitante para a histéria do local. Propde-se, assim, que seja elaborado um projeto de uma
série de “esculturas”/totens com altura entre 3 a 5m, que tenha por base a histéria/época de cada porta e que possuam uma
referéncia comum (material/cor/forma) que possibilite distingui-las dos restantes elementos escultéricos presentes na ARU.

O projeto de intervencao agora proposto assenta nos conceitos de identidade e unidade transversais a muitas das intervengoes
propostas no ambito do presente estudo, enquadrando-se também na valorizagao do patrimonio cultural edificado reforgando a
ligagéo a intervengao artistica j& patente noutros espagos publicos da ARU como sucede com o eixo Rua da Porta de Portugal/Praga
Gil Eanes. Os locais abrangidos por esta intervencao seréo os seguintes:

- Porta da Vila;

- Porta da Praga das Armas;

- Porta dos Quartos;

- Porta do Jogo da Bola;

- Porta do Postigo;

- Porta de Portugal;

- Porta de S. Gongalo / Porta do Mar;

No seguimento da presente proposta propde-se a obra de consolidagao e dignificagao da abertura existente na muralha junto ao
Baluarte do Jogo da Bola (designada anteriormente, por facilitar a identificagcdo, Porta do Jogo da Bola).

Este projeto integra-se num conjunto mais alargado de agoes de reabilitacao fisica e propostas de gestao de imoveis presentes nos
projetos Urb01 — Intervencéo nas Portas, Urb07 — Rede de Miradouros e Urb08 — Acessibilidade as Muralhas, cuja aplicagdo, apesar
de interligada, ndo se encontra dependente da implementacao destes projetos. A sua implementacao deve ser sujeita a um
acompanhamento técnico interno na CML, nomeadamente pelo Servigo de Patriménio Histérico e Museoldgico e pelos servigos da
DULF.

A estimativa de investimento considerada inclui a concegéo e a produgéo de 8 exemplares da "escultura'/toten, respetiva montagem
e iluminagao. Inclui também um valor para a comparticipagdo municipal na consolidagéo da porta da horta do jogo da bola e para a
abertura da porta no parque das freiras considerando que os respetivos projetos sdo feitos internamente pela Camara Municipal de
Lagos/ Entidade Gestora da ARU.
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Caraterizacao (continuacao)/ elementos adicionais

As Muralhas e Torrdes de Lagos exemplares da arquitetura militar, medieval e renascentista, constituem um dos conjuntos
arquiteténicos com maior interesse monumental e de impacte no territério da ARU. A muralha medieval, também denominada Cerca
Velha, envolvia todo o casario em volta da Igreja de Santa Maria do Castelo e tinha pelo menos dois pontos de passagem para o
exterior, um para a praia (Porta do Mar ou da Ribeira) e outro para terra (Porta da Vila). Atualmente, com paredes mais espessas (2m
de largura e altura que varia de 7,5 a 10m), percorrida por adarve e encimada por ameias e seteiras, desenvolve-se desde o Palacio
dos Governadores (atual Hospital de Lagos) até a Porta de Sdo Gongalo (ladeada por duas torres de planta quadrada) e ao Baluarte
da Torre do Trem. Este trogo, segue, com interrupgoes, para sul, até a Porta da Vila, que se abre para o lado de terra.

A Cerca Nova (muralha renascentista) desenvolve-se a partir da Porta da Vila e estende-se para os limites Oeste e Norte da ARU.
Com uma planta em forma de pentagono irregular, destacam-se, atualmente, as 5 entradas e os 7 baluartes quadrangulares -
pentagonais, com orelhdes e rampas de acesso para artilharia pesada. Esta muralha define o perfil da imagem urbana da cidade de
Lagos.

Neste contexto e no espaco de vigéncia da ARU, considera-se a intervencéo na Muralha de Lagos e seus Baluartes cuja importancia
e valorizagdo deve ser considerada nao so¢ a nivel local como regional e nacional, um dos principais pilares do conjunto de
intervengdes proposto no ambito deste estudo.
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PROJETO Urb02

Projeto de Sinalética e Toponimia

Localizagao Area de Reabilitagao Urbana da Cidade de Lagos

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos

4.2. Combater a desertificacdo e a sazonalidade através da
atracédo de residentes e turistas - Modernizar as infraestruturas
urbanas

5. Reforgar a Centralidade do centro histérico

Entidade impulsionadora
Entidade gestora da ARU

Entidades envolvidas

CML e Instituicdes de ensino artistico ou design de comunicagéo
(através do estabelecimento de protocolos) ou de empresas da
especialidade Investimento \ 53.000,00 €\

Caraterizagao

A deficiente sinalética direcional, patrimonial e funcional, no interior da ARU provoca sentimentos de desorientagéo e isolamento para
quem a visita. A escassa sinalética existente destaca-se pela coexisténcia de multiplas e diferentes linguagens, nomeadamente ao
nivel da diversidade de suportes fisicos e da falta de visibilidade que os carateriza. No que diz respeito a toponimia, identificam-se,
também, diversos modelos de placas no interior da ARU, que abrangem desde a gravagéao da toponimia na placa de pedra
marmore até a simples pintura na fachada.

Neste projeto propde-se o desenvolvimento de um estudo para a sinalética que comportara 3 vertentes: direcional, patrimonial e
funcional.

Informagéo Direcional: Este tipo de informagao procura sintetizar e referenciar as varias opgdes com que se deparam os habitantes e
visitantes. Este tipo de informagao pode conter as opgoes existentes ao nivel dos roteiros tematicos: 1 - Enquadramento do percurso
(roteiro tematico) na rede global de percursos; 2 - Opgéo de diregdes a tomar em relagéo a um destino em particular; 3 - Indicagao
de elementos, locais ou entrada numa zona especifica.

Informagéo Patrimonial: A informagéo presente neste nivel de sinalizacao refere-se a referenciagéo e identificacao de valores
patrimoniais (arquitetdnicos, arqueoldgicos ou paisagisticos).

Informagéo Funcional: A informagao presente nesta sinalizagéo contém a descricdo dos objetivos e principais implicacoes da
intervengao dos locais em que se insere, com a indicagao de elementos, locais ou entrada numa zona especifica, visando o
enquadramento do utilizador.

Os diferentes niveis de informacao deverao ser todos formalizados atraves de escrita trilingue (portugués, espanhol e inglés), dadas
as potencialidades turisticas da ARU. A escolha dos materiais e técnicas a utilizar na formalizagdo da sinalética deve assegurar uma
boa integragao na paisagem urbana e devem ser resistentes a intempérie, assim como, a impressao dos painéis devera ter uma boa
resisténcia aos raios UV e garantir a resisténcia das cores ao longo do ano. Eventualmente, poder-se-ao efetuar impressoes digitais
periodicamente e substituir os exemplares que entretanto perderem leitura com o efeito da chuva ou sol.

Todos os elementos devem ser trabalhados globalmente, quando for definido o design de cada componente, de modo a formarem
um todo coerente com uma sé imagem facilmente identificavel.

A implementacédo do projeto deve ser acompanhada pelos servigos internos da CML, propondo-se, no entanto, a participagéo de
instituicbes de ensino artistico e/ou design de comunicagao (através do estabelecimento de protocolos com, por ex., a ETIC, o IADE
ou outras) ou de empresas da especialidade (mediante os mecanismos de contratagao publica) para apresentacao de ideias e
propostas a desenvolver posteriormente.

Ao nivel da toponimia, as carateristicas destas placas encontram-se definidas em Regulamento préprio pelo que, neste projeto, se
prop0e, apenas, a substituicao faseada das mesmas de modo a minimizar os custos.
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PROJETO Urb03

Projeto de Renovacédo ou Remogao de Mobiliario Urbano

Localizacao Area de Reabilitagao Urbana da Cidade de Lagos

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos

4.2. Combater a desertificacdo e a sazonalidade através da
atracédo de residentes e turistas - Modernizar as infraestruturas
urbanas

5. Reforgar a Centralidade do centro histérico

Entidade impulsionadora
Cémara Municipal de Lagos

Entidades envolvidas
Camara Municipal de Lagos

Investimento | 35.000,00 €|

Caraterizagao

Enquanto lugar de encontro e de sociabilizagao, o espago publico e o seu mobiliario urbano sdo um contributo para a apropriagéo e
a identidade da cidade, quer através das ocasides de uso mais quotidiano como de eventos festivos. Os conceitos de continuidade
e unidade deverao ficar expressos numa linha (ou linhas) de mobiliario urbano a adotar para o interior da ARU. Por questdes de
funcionalidade, sustentabilidade e manutengéo entende-se que devem ser reduzidos ao minimo os modelos a adotar na ARU, numa
linguagem apelativa, contemporanea e de linhas simples.

No interior da ARU verifica-se a existéncia de diferentes modelos de mobiliario urbano (bancos, papeleiras, pilaretes, bebedouros,
etc.) distinguindo-se o design adotado para o ndcleo primitivo dos restantes modelos existentes. O projeto agora apresentado
contempla a definigdo de uma linha de mobiliario urbano a adotar nos setores norte e centro (inclui Av. dos Descobrimentos) da ARU
que, posteriormente, devera ser implementada de forma sistematica.

A estimativa de investimento inclui a definicdo de uma linha de mobiliario urbano (bancos, papeleiras, bebedouro, pilaretes,
suporte de estacionamento de bicicletas, ...) e a execugao do protétipo de cada pega. O custo das pegas esta contabilizada nos
projetos de requalificagdo do espago publico. O presente projeto podera ser desencadeado em conjunto com algum projeto de
requalificagao de espago publico com eventual vantagem no valor global de aquisigao dos servigos.
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PROJETO Urb04

Limpeza da Imagem do Espaco Publico
Localizacao Area de Reabilitagao Urbana da Cidade de Lagos

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos

4.2. Combater a desertificacdo e a sazonalidade através da
atracédo de residentes e turistas - Modernizar as infraestruturas
urbanas

5. Reforgar a Centralidade do centro histérico

Entidade impulsionadora
Cémara Municipal de Lagos

Entidades envolvidas
Camara Municipal de Lagos

Investimento | 42.000,00 €

Caraterizagao

A existéncia de anuncios publicitarios fora de uso e néo licenciados, tal como a de cartazes e grafites sem valor artistico dispersos
pelo centro histérico, constituem focos de poluigao visual que contribuem para uma degradagdo da qualidade visual do centro
histérico. A requalificacao da imagem urbana da ARU passa, necessariamente, por uma agdo concertada ao nivel da intervengdo da
CML, nomeadamente no que se refere a remogao e limpeza destes elementos e a uma fiscalizagédo mais eficaz.

A instauragéo de coimas como forma de punigao das entidades responsaveis pela infragdo pode ser entendida como uma das
formas de financiamento do projeto de sinalética.

Em concordéancia com o excesso de publicidade, a falta de qualidade da mesma é outro dos problemas que afetam a imagem da
ARU, pelo que se propde a instituicdo de normas que, junto dos proprietarios de estabelecimentos comerciais, imponham padroes
de qualidade quer ao nivel dos anuncios publicitarios quer ao nivel das montras. Neste Ultimo caso, a situagdo agrava-se na época
baixa quando um numero elevado de estabelecimentos comerciais esta encerrado pelo que se propde a criagdo de um projeto de
intervengao artistica nas artes plasticas ou de desenvolvimento de artes finais, prontas a ceder e a imprimir, com conteddos sobre a
histéria da cidade, tornando assim a zona comercial numa galeria ao ar livre ou num discurso expositivo de ambito histérico e
museolégico.

Associada a esta proposta prevé-se um reforgco nas solugdes de limpeza urbana, com especial aten¢éo para a zona pedonal, e no
ambito da rede de voluntariado proposta (ver ficha Anim13) a criagdo de um grupo de “olheiros” para a manutengao da limpeza da
rua, que identificara e denunciara junto da comissao de voluntariado as situagoes de falta de limpeza/degradagao da imagem
publica.

No &mbito do Plano Estratégico de Reabilitagao Urbana, o conjunto de agdes prioritérias decorrentes deste projeto sdo as seguintes:
- Desenvolvimento do estudo de gestao do sistema de limpeza urbana
- Implementagéao das agdes decorrentes do estudo de gestao do sistema de limpeza urbana
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PROJETO Urb05

Revisao do Sistema de Recolha de Residuos na ARU

Localizacao Area de Reabilitagao Urbana da Cidade de Lagos e envolvente

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos

4.2. Combater a desertificacdo e a sazonalidade através da
atracédo de residentes e turistas - Modernizar as infraestruturas
urbanas

4.3. Combater a desertificacdo e a sazonalidade através da
atracéo de residentes e turistas - Melhorar os espagos nao
edificados

Entidade impulsionadora

Cémara Municipal de Lagos (CML)

Entidades envolvidas
CML e ALGAR

Investimento | 55.000,00 €

Caraterizagao

O projeto de revisao do sistema de recolha de residuos sélidos visa melhorar nao sé a limpeza e imagem do espago publico como,
também, a salubridade do espaco da ARU procurando evitar a acumulagéo de residuos solidos no espaco publico.

Atualmente, registam-se queixas por parte dos utentes e moradores da ARU quanto ao sistema de recolha de Residuos existente,
pelo que, no &mbito do atual projeto, séo propostas novas agoes que este sistema deve integrar, nomeadamente:

- alternativas ao sistema de recolha porta a porta e eventualmente multas pela ma utilizagao do sistema vigente;

- horérios de recolha tendo em conta os varios usos;

- frequéncias de recolha em época alta e eventual reforco do nimero de contentores nessas épocas em alguns pontos da ARU e
envolvente;

- implementacao de sistema porta a porta de recolha de reciclaveis, uma vez que a ALGAR nao possui viaturas de recolha com
dimensoes para entrar no nosso centro histérico, a semelhanga do que ja é feito para a recolha deste materiais junto dos
comerciantes e restaurantes na ARU;

- novos locais para a colocagao de ecopontos enterrados de modo a dar melhores condigbes de deposicao de reciclaveis aos
residentes no Centro Histérico;

- utilizagéo de veiculos de recolha elétricos de modo a reduzir quer a poluigao sonora quer a poluigao atmosférica (redugao da
emissao de CO2).

O projeto devera ser lancado a concurso metodolégico envolvendo solugdes externas aos servigos da CML, devendo ser estudada e
implementada a solugéo vencedora do concurso. Para o caderno de encargos devera ser considerada a populagdo potencial da
ARU incluindo habitantes, turistas e visitantes.

1. No &mbito do Plano Estratégico de Reabilitagao Urbana, o conjunto de agdes prioritarias decorrentes deste projeto sdo as
seguintes:

- Sensibilizagao de interventores, nomeadamente restauragdo e comércio, populagao, senhorios

- Entrega de equipamentos aos residentes

- Recolha de reciclaveis porta-a-porta e aquisicao de viatura para o efeito

- Retirada de equipamentos de deposigao

- Agbes de fiscalizagdo

2. O valor de investimento indicado inclui o estudo da eventual revisédo do sistema de recolha e localizagao de ilhas ecolégicas e a
aquisicao de 2 veiculos elétricos de pequenas dimensoes.
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PROJETO Urb06

Requalificagédo da via publica

Localizagao Area de Reabilitagdo Urbana da Cidade de Lagos centro e norte

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos

4.2. Combater a desertificacdo e a sazonalidade através da
atracédo de residentes e turistas - Modernizar as infraestruturas
urbanas

5. Reforgar a Centralidade do centro histérico

Entidade impulsionadora
Cémara Municipal de Lagos (CML)

Entidades envolvidas
CML

Investimento | 928.000,00 €

Caraterizagao

A degradagao dos pavimentos das ruas, com maior incidéncia no setor norte e centro da ARU, € evidente. Associada a esta imagem
de degradagao dos pavimentos encontra-se a atencéo insuficiente para com o peéo, dada a quantidade de obstéculos e barreiras
existentes a circulagao pedonal e a circulagéo de pessoas de mobilidade reduzida. A largura dos passeios (em alguns casos, com
30cm de largura), as guias sobrelevadas e a sua ocupagao indevida pelo estacionamento e, por vezes, por mobiliario urbano sédo
exemplos da desadequagao destes eixos a circulagao pedestre.

Por tal, a requalificagao dos principais eixos de circulagao dos setores norte e centro da ARU deve ser alvo de um estudo de
reperfilamento da via assegurando nao sé a substituicdo dos pavimentos como, também, a adogao de solugdes que contribuam
para o conforto e seguranga da circulagao pedonal (criagéo de corredor pedonal; supressao de passeios e de obstaculos), e
simultaneamente sejam de facil colocagao/remogao para obras de infraestruturas.

No ambito deste projeto devera ser tida em conta a aplicabilidade do Decreto lei n.° 163/2006 de 8 de agosto que obriga a
introdugao de prescrigoes que atribuam ao espago publico da ARU condicdes minimas de acessibilidade por pessoas com
mobilidade reduzida. Assim, no ambito da implementagdo das normas de acessibilidades destacam-se as seguintes medidas:

- eliminagédo de passeios, sempre que possivel, ou aumento substancial da largura dos passeios;

- implementagao de passagens de pedes rampeadas ou niveladas pela cota superior dos passeios;

- eliminagédo de obstaculos obsoletos na via publica (ex. mobiliario urbano em desuso ou degradado, bancas de venda, publicidade,
postes, etc.);

- diferenciagao de corredores pedonais ou percursos através da mudanga de pavimentos;

Os pavimentos a adotar na repavimentacao dos principais eixos no interior da ARU devem compatibilizar o conforto a revestimentos
tradicionais, procurando desta forma assegurar a imagem urbana do nucleo histérico.

Devera ser estudada a hipotese de pigmentagao ao nivel da composicéo do asfalto dos principais eixos rodoviarios de forma a
individualizé-los dos restantes e diminuindo o grau de confusédo do condutor com menor conhecimento destas vias.

A esta intervencgéo deve associar-se, simultaneamente, a reformulagao das redes de abastecimento de aguas e esgotos nos setores
norte e centro, de acordo com as intengdes da CML

No &mbito do Plano Estratégico de Reabilitagao Urbana, o conjunto de agdes prioritérias decorrentes deste projeto sdo as seguintes:
- Projeto de sistema de drenagem, incluindo rede unitéria e separativa, e sua implementagéo em obra
- Sistema de abastecimento de agua e gestao inteligente das redes: estudos e programa de intervengao
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PROJETO Urb07

Implementag&o da Rede de Miradouros na ARU

Localizacao Baluartes e Largo do Postigo

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos

4.3. Combater a desertificacdo e a sazonalidade através da
atracédo de residentes e turistas - Melhorar os espagos nao
edificados

5. Reforgar a Centralidade do centro histérico

Entidade impulsionadora
Cémara Municipal de Lagos (CML)

Entidades envolvidas
CML, Agentes locais e Turismo

Investimento | 126.000,00 €

Caraterizagao

A criacao de uma rede de miradouros pode tornar-se um cartaz turistico para a cidade de Lagos. Nesta rede serdo incluidos os
Baluartes e outros espacos de referéncia a partir dos quais se usufrui de amplas panoramicas sobre a paisagem envolvente, como
sucede no Largo da Porta do Postigo.

Estes pontos de observagao serao alvo de obras de qualificacao que contemplardo agdes de infraestruturagdo dos espagos (p.ex.
iluminagéo, videovigilancia), incorporagao de equipamentos de apoio a estadia e contemplagéo, assim como, a disponibilizagao de
pontos de informagéo de turismo permitindo a ligagao a conteidos informaticos e colocagéo de spots wi-fi.

O circuito de miradouros inseridos nos Baluartes da muralha renascentista pode ser complementado pela proposta de criagcao de
um “caminho de ronda” que alargara a possibilidade de fruicdo da muralha e a contemplagéo de vistas a partir de uma cota
superior. (ver ficha Urb08 — Acessibilidades as Muralhas)

Os baluartes e espagos de referéncia que integram a rede de miradouros so:

- Baluarte de Santa Maria / Baluarte da Porta da Vila;

- Baluarte de S. Nicolau / Baluarte das Freiras / Baluarte da Alcaria;

- Baluarte da Porta dos Quartos;

- Baluarte de S. Francisco / Baluarte do Jogo da Bola;

- Porta de S. Gongalo;

- Castelo dos Governadores / Hospital;

- Forte da Ponta da Bandeira;

- Largo da Porta do Postigo.

Este projeto integra-se num conjunto mais alargado de agoes de reabilitacao fisica e propostas de gestao para as Muralhas e
Baluartes de Lagos presentes nos projetos Urb01 — Intervencao nas Portas, Urb07 — Rede de Miradouros e Urb08 — Acessibilidade as
Muralhas, cuja aplicagdo, apesar de interligada, nao se encontra dependente da implementagao de todos os projetos. A sua
implementagao deve ser sujeita a um acompanhamento técnico interno na CML, nomeadamente pelo Servigo de Patrimonio
Historico e Museoldgico e pelos servigos da DULF.
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PROJETO Urb08

Acessibilidade as Muralhas e Baluartes de Lagos

Localizagao Muralhas e Baluartes de Lagos

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos

4.3. Combater a desertificacdo e a sazonalidade através da
atracédo de residentes e turistas - Melhorar os espagos nao
edificados

5. Reforgar a Centralidade do centro histérico

Entidade impulsionadora

Entidades envolvidas
CML, Messe, Hospital de Lagos, Centro de Ciéncia Viva

]
0 o al B2

Investimento | 125.000,00 €

Caraterizagao

As muralhas medievais e a cerca dos baluartes sdo dois dos monumentos da ARU com maior impacto no territério. Contudo nao
estdo devidamente explorados.

No que respeita as muralhas medievais, quase todas elas inseridas em espagos de propriedade ou gestao ndo privada (messe
militar, hospital de Lagos e municipio), a ronda - que se encontra quase toda em bom estado de conservagao - embora possa ser
acessivel, ndo esta aberta ao publico.

No que respeita aos baluartes - dos quais pelo menos dois, o da Porta da Vila e o do Paiol sdo propriedade municipal - também
estdo inacessiveis o que demonstra um desperdicio evidente do patriménio com impacto turistico.

Alguns anos faz que se elaborou um Plano Geral de Intervengao nas muralhas, contudo mais centrado nas obras de conservagéo e
recuperagao, nao se integrando a parcela do seu uso e fruicdo, mesmo que apenas parcial, pelo publico.

Tendo em vista estes Ultimos aspetos propde-se o seguinte:

1 - Propor aos gestores da Messe e do Hospital a possibilidade de admitir o uso turistico da ronda das muralhas, cujo acesso
poder4 ser feito com vantagem pela entrada da messe na zona de S. Gongalo. A ronda deve ter acesso pago, revertendo o
montante totalmente para a Messe (pela gestao dos acessos, bem como pela conservagao do espago). Caso ndo seja do interesse
da Messe fazé-lo, deveré ser estudado com o Hospital e em Ultimo caso, avaliar o acesso através do edificio da Antiga Cozinha do
Quartel, ou da capela de S. Barbara.

2 - Desenvolver um projeto de percurso entre baluartes, percorrendo pelo menos o da Porta da Vila até ao do Parque das Freiras,
embora o ideal fosse chegar ao do Paiol. O projeto deve constar dum passadigo em balaustrada suspensa, com pavimento do tipo
deck que une os topos dos baluartes. Os acessos devem ser efetuados pelo baluarte da Porta da Vila e pelo das Freiras (ou do
Paiol) .

No baluarte da Porta da Vila e no das Freiras poderéo ser instalados dois pequenos cafés/esplanadas,

a concessionar, bem como equipamentos destinados a astronomia, cuja gestao sera entregue ao Centro de Ciéncia Viva. Caso esta
entidade esteja disponivel para assumir a gestdo do percurso dos baluartes, sera negociada diretamente, cabendo-lhe a gestao dos
ingressos, bem como a manutengao e a conservagao do espago. Caso nao tenha interesse deve ser entregue a uma associagao
sem fins lucrativos, com os mesmos pressupostos e em Ultima analise, ndo havendo interessados, seré aberta a concessao a
privados.

Este projeto integra-se num conjunto mais alargado de agoes de reabilitacao fisica e propostas de gestao para as Muralhas e
Baluartes de Lagos presentes nos projetos Urb01 — Intervencao nas Portas, Urb07 — Rede de Miradouros e Urb08 — Acessibilidade as
Muralhas, cuja aplicagdo, apesar de interligada, nao se encontra dependente da implementagao de todos os projetos. A sua
implementagao deve ser sujeita a um acompanhamento técnico interno na CML, nomeadamente pelo Servigo de Patriménio
Histoérico e Museoldgico e pelos servigos da DULF.

1. No ambito do Plano Estratégico de Reabilitagao Urbana, considerou-se fundamental retomar o Plano Geral de Intervengéo,
atualiza-lo numa légica de reabilitagéo, isto €, de intervengao fisica de recuperagéo, manutengao e fruigao.

2. O investimento considerado inclui o projeto e execugéo de estrutura sobrelevada, e a colocagdo de 2 quiosques (café/esplanada)
a concessionar.
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PROJETO Urb09

Requalificagdo do Espago Publico: Nucleo Turistico
Localizagao P¢. Gil Eanes / R. da Porta de Portugal / P¢. Luis de Camdes / R. Garrett / P¢. do Tribunal ...

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos

4.2. Combater a desertificacdo e a sazonalidade através da
atracédo de residentes e turistas - Modernizar as infraestruturas
urbanas

5. Reforgar a Centralidade do centro histérico

Entidade impulsionadora
Cémara Municipal de Lagos (CML)

Entidades envolvidas
Cémara Municipal de Lagos (CML)

Investimento | 256.000,00 €

Caraterizagao

O principal nucleo turistico do centro histérico de Lagos integra a Praga Gil Eanes, a Rua da Porta de Portugal, a Praga Ribeira das
Naus, a Praga Luis de Camdes, Rua Garrett e Largo Marqués de Pombal e Avenida dos Descobrimentos. A pedonalizagao destes
espacos e a grande concentragao de oferta comercial e de restauragdo que neles ocorre, aumenta o grau de atratividade e procura
por este nucleo. Esta diversidade de identidades e valéncias, frequentemente conflituante, devera ser atenuada e complementada
com um correto planeamento da circulacao pedonal que, em especial na época de maior procura turistica se depara, faciimente,
com zonas de bloqueio a circulagéo e com a consequente degradagao do conforto e da seguranca dos transeuntes.

Atualmente, o elevado nimero de elementos urbanos (bancos, elementos de agua, canteiros relvados, esplanadas, bancas de
venda, publicidade, etc..), de linguagem pouco contemporanea e de design discordante representa um dos principais fatores de
perturbagao e de desconforto no que a ambiéncia e vivéncia deste local diz respeito. A intervengao deve, assim, procurar solugoes
que, integradas no contexto geral da ARU e num conjunto de interven¢des mais globais, sustentem a estadia, o encontro, a
promogao de atividades temporarias (espetaculos de rua, feiras) favorecendo a identidade dos espagos, a seguranga, o conforto e a
acessibilidade.

A pré-existéncia de elementos que definem e caraterizam estes espacos, como a arte urbana (estatuaria e pavimento em calgada a
portuguesa) e os elementos arbdreos representam as principais condicionantes a considerar e a preservar na elaboragéo da
intervencao.

Na sua concegéo este projeto devera adotar solugdes sustentaveis, libertando-o de obstéculos e focos de desperdicio de energia,
dotando-o de equipamentos adequados que assegurem a sua correta funcionalidade, simultaneamente permitindo a polivaléncia e
vivéncia inerentes a este tipo de espagos.

No ambito deste projeto, deve ser conferido um especial detalhe a Praga Ribeira das Naus, de reconhecida centralidade, dadas a
sua proximidade a frente ribeirinha e facilidade de estacionamento, devendo assumir-se esta como um espago polarizador de
multivivéncias. Na situagéo atual, esta praga encontra-se relegada para um segundo plano, assumindo-se apenas como um espago
de transicao, de alguma disrupgéo funcional, onde zonas de cargas e descargas coexistem com uma auséncia de centralidade e
capacidade de atragao do visitante. O projeto a desenvolver deve, por isso, respeitar as dinamicas existentes, devendo, contudo,
incorporar novas valéncias a praga, como, por exemplo, a implantagao de um ponto de recolha de turistas. Para tal, devem ser
criadas estruturas de apoio a estadia (mesmo que de curta duragdo), um ponto de informagéo e divulgagéo e, se possivel, um
peqgueno espaco comercial com produtos regionais.

A redefinicao do desenho do tabuleiro central da praga, a criagdo de novas zonas e a incorporagao de novos elementos constituem
a base de agao programatica que a curto/médio prazo poderao contribuir para o aumento da aprazibilidade, procura e atratividade
deste espago.

A requalificagao dos espagos elencados neste projeto deve ser desenvolvida apds a implementagéo do projeto Ger02 - Informagao
de Base para a ARU) e integrada com os projetos Urb02 - Projeto de Sinalética e Toponimia; Urb03 — Projeto de Renovagéao ou
Remocéo de Mobiliario Urbano; Urb04 - Limpeza da imagem do espaco publico e Urb13 - Implementagéo de um sistema de
iluminagao sustentavel / projeto piloto.
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PROJETO Urb10

Requalificagcdo do espago publico: Praga de Armas

Localizagao Praga de Armas e R. Cardeal Netto

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos

4.2. Combater a desertificacdo e a sazonalidade através da
atracédo de residentes e turistas - Modernizar as infraestruturas
urbanas

4.3. Combater a desertificacdo e a sazonalidade através da
atracéo de residentes e turistas - Melhorar os espagos nao
edificados

Entidade impulsionadora

Cémara Municipal de Lagos (CML)

Entidades envolvidas
Cémara Municipal de Lagos (CML)

Investimento | 213.000,00 €

Caraterizagao

A Praga das Armas € um espago central e de rececao para quem acede ao centro histérico pela entrada poente. Eum espaco
dominado pelo automdével, com pouca acessibilidade pedonal, identificado como uma das zonas de conflito entre o pedo e
automovel. Na zona central da praca eleva-se o edificio da antiga escola Conde de Ferreira, sede da Filarmdnica que na sua
envolvente proxima enquadra um recinto pavimentado, pontuado por canteiros e elementos arbéreos e algum mobiliario de estadia.
A intervengao nesta praga deve assentar, numa primeira abordagem, na resolugao dos conflitos automaével/peao com a definicéo
clara dos eixos de circulagao automovel, de passeios ou corredores exclusivos a circulagao pedonal e estacionamento.

Na zona central da praga, deve assegurar-se a criagédo de espagos que proporcionem o encontro, o convivio e estadia, com a
definicdo de zonas de estadia, a incorporagao de uma esplanada (associada a um estabelecimento de bebidas, tipo Quiosque do
Refresco, ou entéo ao Bar da Filarmoénica), a requalificagao de pavimentos, a incorporagao de mobiliario de apoio a estadia e
iluminac&o.

Associado a este projeto propde-se 0 desenvolvimento de um projeto-piloto que incida sobre a mobilidade e acessibilidade da Rua
Cardeal Neto (eixo que estabelece a ligagao entre a Praga das Armas e a Rua da Atalaia) e os eixos laterais (nascente, poente e
norte) da Praca das Armas. A proposta assenta sobre o condicionamento destas vias a circulagao automdvel, favorecendo a
circulagao pedonal potenciando a vivéncia de proximidade destes espagos adequada a escala local. O projeto-piloto serd um teste
ao funcionamento desta proposta de circulagao, ndo envolvendo custos acrescidos, podendo ser alterado ou revertido caso se
justifique.

Este projeto devera ser desenvolvido no &mbito da Unidade de Intervengdo do Centro Cultural-Recreativo.
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PROJETO Urb11

Requalificagcdo de espaco publico: Largo do Postigo

Localizagao Largo do Postigo

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos

4.3. Combater a desertificacdo e a sazonalidade através da
atracédo de residentes e turistas - Melhorar os espagos nao
edificados

5. Reforgar a Centralidade do centro histérico

Entidade impulsionadora
Cémara Municipal de Lagos (CML)

Entidades envolvidas
Cémara Municipal de Lagos (CML)

Investimento | 33.000,00 €

Caraterizagao

O Largo da Porta do Postigo desenvolve-se na entrada Norte da ARU junto a Porta do Postigo e destaca-se pela sua localizagao
estratégica e sobranceira sobre a paisagem envolvente. A sua ocupagao, muitas vezes, indevida com estacionamento torna-o um
local pouco atrativo.

A proposta, agora apresentada, assenta sobretudo no objetivo central de devolver este espago a populagéo, proporcionando
condicoes de estadia e de contemplagéo, aproveitando a riqueza panoramica e assumindo este ponto como um dos principais
miradouros da ARU. (ver ficha Urb07 Rede de Miradouros).

A abordagem de projeto a este espago devera ser a de permitir a sua apropriagdo como um espago de estadia e contemplagéo em
detrimento do estacionamento e para tal deve ser complementado e enriquecido com elementos de projeto que contribuam para a
aprazibilidade e conforto do mesmao.

O projeto devera assegurar o zonamento do espago, a sua definigdo ao nivel do pavimento, a incorporagéo de elementos arbéreos
que confiram sombra e contrastes luz/sombra, a incorporagao de mobiliario de apoio a estadia e sinalética adequada.
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PROJETO Urb12

Requalificagdo do espago publico: Largos

Localizacao Lg. dos Quartéis; Lg. Dr. Vasco Gracias; Largos na R. Marreiros Netto e R. Jo&o Bonanca

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos

4.3. Combater a desertificacdo e a sazonalidade através da
atracédo de residentes e turistas - Melhorar os espagos nao
edificados

5. Reforgar a Centralidade do centro histérico

Entidade impulsionadora

Entidades envolvidas
CML

Investimento | 101.000,00 €

Caraterizagao

A identificagao destes espagos no interior da ARU devera obedecer a uma escala e conceito necessariamente diferentes das
restantes intervengdes de requalificagéo de espagos publicos propostas para a ARU. A abordagem a estes espacos devera basear-
se no conceito mais proximo da “vivéncia de bairro”, funcionando como espacos de proximidade de contacto direto entre vizinhos
de utilizagdo comum a vérias faixas etérias da populagéo evitando, assim, a deslocagéo a locais de maior confluéncia de visitantes e
cuja dinadmica se distingue da sazonalidade associada a outros pontos da ARU.

Os largos nomeados correspondem a uma selegao de locais de maior abertura na apertada malha urbana que pelas sua localizagao
e estreita interagao relativamente ao espago envolvente deverdo ser alvo de uma abordagem programatica que os situe como
extensao das principais atividades que a populagao local af desenvolva.

A intervengao nestes espagos deve procurar solugdes que, integradas no contexto geral da ARU e num conjunto de intervengdes
mais globais, assegurem objetivos programaticos distintos, cujo ambito devera ser desenvolvido apds estudo mais detalhado das
intengoes das populagdes que nele interajam diretamente, algumas funcionalidades basicas deverao ser asseguradas, tais como as
que se referem ao desenvolvimento de condigdes de conforto, seguranca e aprazibilidade dos mesmos.

De acordo com o levantamento “funcional” propde-se assim que o desenvolvimento destes espacos deva simultaneamente ser
considerado na ¢tica do estudo de conforto climatico a ser desenvolvido na sequéncia do presente estudo, de forma a condicionar o
seu conteudo programatico, nomeadamente no que respeita a relagdo entre sombra e luz e a disposigao de mobiliario urbano que
facilite a estadia, sempre atendendo ao conceito de proximidade de utentes. Devera ser assegurada a protecao/balizamento entre
estes espagos e as vias rodoviarias que os circundam de modo a possibilitar uma vivéncia segura e atraente para os vizinhos do
bairro.

Relativamente ao Largo Dr. Vasco Gracias, ndo obstante a proposta agora apresentada, caso seja estudado um projeto de
intervengao para o Parque das Freiras (ver ficha Anim02) este devera ter em conta a integragéo deste largo no conjunto da area a
intervir, dada a relacao funcional e de proximidade entre os dois espacos.

A requalificagao dos largos deve ser desenvolvida no seguimento do estudo do conforto climatico (Ger02 - Informagao de Base para
a ARU) e integrada com os projetos Urb02 - Projeto de Sinalética e Toponimia; Urb03 — Projeto de Renovagéao ou Remogao de
Mobiliario Urbano; Urb04 - Limpeza da imagem do espago publico e Urb13 - Implementagdo de um sistema de iluminagao
sustentavel / projeto piloto
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PROJETO Urb13

Implementagao de um sistema de iluminagao sustentavel / projeto piloto

Localizagao Praga de Armas e espagos publicos requalificados

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos

4.2. Combater a desertificacdo e a sazonalidade através da
atracédo de residentes e turistas - Modernizar as infraestruturas
urbanas

4.3. Combater a desertificacdo e a sazonalidade através da
atracéo de residentes e turistas - Melhorar os espagos nao
edificados

Entidade impulsionadora

Cémara Municipal de Lagos (CML)

Entidades envolvidas
Cémara Municipal de Lagos (CML)

Investimento | 85.000,00 €

Caraterizagao

Assente sobre o0s conceitos de sustentabilidade e eficiéncia energética, este projeto assumira, numa primeira fase, a forma de um
projeto piloto que visa a adogao de luminarias com LED. A sua implementagao visa colmatar um dos grandes problemas no seio da
ARU - a deficiente iluminagao de muitos espagos - apesar da substituicao parcial e gradual, em curso, de modelos mais classicos
por modelos contemporaneos (e, possivelmente, com maior eficiéncia energética).

Sugere-se a implementagao deste projeto na Porta de Armas e a ligagéo a escola Gil Eanes e todos os espacos publicos que
venham a ser alvo de requalificagéo.

m OFICINA DE ARQUITECTURA — Rua Damizo de Gois n.® 34 2.2 drt - 1495-043 ALGES

http://oficina-arquitectura.pt  oa.oficina.arquitectura@gmail.com (+351) 21 397 5442



Estudo Global da Operacao de Reabilitacao Urbana da Cidade de Lagos AL

PROGRAMA DE INTERVENGAO - FICHAS DE PROJETO

Caraterizagao (continuacao)/ elementos adicionais

96
m‘ OFICINA DE ARQUITECTURA — Rua Damiao de Gois n.2 34 2.° drt - 1495-043 ALGES

http://oficina-arquitectura.pt  oa.oficina.arquitectura@gmail.com (+351) 21 397 5442



PROJETO Urb14

Projeto para Erradicagao da Populagdo de Gaivotas da ARU

Localizacao Area de Reabilitagao Urbana da Cidade de Lagos

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos

4.3. Combater a desertificacdo e a sazonalidade através da
atracédo de residentes e turistas - Melhorar os espagos nao
edificados

Entidade impulsionadora

Entidades envolvidas
Cémara Municipal de Lagos (CML)

Investimento | 31.000,00 €

Caraterizagao

O crescente nimero de gaivotas que nidifica no Centro Histérico € um dos problemas com que as populagdes, residente e turistica,
se deparam no interior da ARU. A sua presenga e o ruido e sujidade que as gaivotas provocam sao alvo de muitas reclamacoes por
parte dos residentes. A nidificagao das gaivotas, em pontos turisticos, como por ex. os Baluartes dificulta 0 acesso e a fruigdo
destes locais.

Neste projeto propde-se a concretizagao do estudo de controlo da populagéo de gaivotas, elaborado em 2009, por uma empresa da
especialidade. No entanto, dado o carater de urgéncia no controlo da populagao de gaivotas e na minimizagao dos seus impactes
negativos nas atividades humanas, a equipa apresenta um conjunto de agdes preventivas e de sensibilizagdo, de iniciativa
municipal, junto da populagao:

- Proibigdo em Cddigo Regulamentar a alimentagao de animais errantes nos espagos verdes e na via publica;

- Realizacao de campanhas de sensibilizacao e de alertas para a eliminagdo das causas de proliferagao da gaivota:

a) Colocar corretamente espigoes, redes ou outros elementos dissuasores nos locais onde habitualmente as gaivotas pousam;

b) Acondicionar corretamente o seu lixo e impedir que as gaivotas al se alimentem, fechando devidamente os sacos e contentores;
¢) Nao alimentar voluntariamente as gaivotas;

d) Aos operadores do setor alimentar (industria e comércio da pesca, talhos e restauragao e bebidas): Acautelar devidamente o
destino dos seus subprodutos para que nao possam servir de alimento as gaivotas.

- Reforgar a limpeza dos contentores de residuos espalhados pela cidade;

- Colocagéo de dispositivos sonoros (como por ex. a emissao de vocalizagdes de stress e alarme de Larideos, assim como de
chamamentos dos seus predadores, com o objetivo de promover a exclusdo das gaivotas da area a proteger.)

Estas agdes devem articuladas com as entidades competentes.
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PROJETO Urb15

Requalificagdo da Rua da Barroca e refor¢o da articulagdo com a Esplanada do Infante

Localizacao Rua da Barroca e Esplanada do Infante

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos

4.3. Combater a desertificacdo e a sazonalidade através da
atracédo de residentes e turistas - Melhorar os espagos nao
edificados

2.1. Potenciar as recentes intervencoes estruturantes -
estacionamento

Entidade impulsionadora
Entidade Gestora da ARU

Entidades envolvidas
Camara Municipal de Lagos

Investimento | 60.000,00 €

Caraterizagao

Atualmente, a ligacao da Esplanada do Infante ao centro histérico é efetuada pela Avenida dos Descobrimentos, pela Praga do
Infante D. Henrique e pala Rua da Barroca através de uma escada.

Esteve previsto pela entidade gestora da ARU definir a area do quarteirao poente da Rua da Barroca como unidade de intervengao e
como tal desenvolver um projeto de reabilitagao integrado com requalificagcéo da imagem dos edificios limitrofes a Rua da Barroca e
com ligagao desta Rua a esplanada. Contudo, veio a ser considerado pela Entidade Gestora que nao estéo reunidas condigoes para
o desenvolvimento da referida unidade de intervencao, mantendo-se, porém, a proposta da equipa de Reabilitagdo da Rua da
Barroca e reforgo da articulagédo com a Esplanada do Infante.

No que se refere a Rua da Barroca devera ser equacionada a manutencdo do muro que faz o limite nascente, nao estando este
referenciado como pertencente a muralha original da cidade, pelo que poderé ser substituido por uma estrutura de guarda mais leve
com vantagem para a dimensao transversal do arruamento.

No que se refere a articulagéo entre a Rua da Barroca e a esplanada, esta proposta parece relevante na medida em que propdem
ponderacédo do reforgo da ligacéo entre a Rua 25 de Abril e envolvente onde se localizam muitos restaurantes e bares a Esplanada
do Infante e na qual se pretende dar continuidade a atratividade neste setor econémico.
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Estudo Global da Operacao de Reabilitacao Urbana da Cidade de Lagos AR

PROGRAMA DE INTERVENGAO - FICHAS DE PROJETO

PROJETO AnimO01

Plano Museoldgico e de Equipamentos Socioculturais Municipais

Localizacao Area de Reabilitagao Urbana da Cidade de Lagos e cidade de Lagos

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos
6. Melhorar e racionalizar a gestao de equipamentos culturais

7. Garantir o principio de integragéo, sustentabilidade e inovagéo

Entidade impulsionadora
DECCAS

Entidades envolvidas
DECCAS, Agentes Culturais Locais

Investimento | 40.000,00 €

Caraterizagao

A ARU disp6e de varios equipamentos socioculturais utilizados para fungdes relevantes, embora alguns apresentem
desajustamentos que devem ser reavaliados. A titulo de mero exemplo referem-se apenas alguns:

1. O atual Museu no que respeita ao conteldo museoldgico e ao espaco utilizado;

2. O Forte da Ponta de Bandeira, no que respeita ao conteldo museoldgico;

3. O Armazém do Espingardeiro no que respeita ao seu uso para fins museolédgicos e quanto ao tema museologico;

4.A Igreja do Carmo, no que respeita a exclusividade do uso e da tutela do imével;

5.0 Parque das Freiras, cujo diminuto uso e desadaptagao aos fins que atualmente tem, implicam uma profunda reflexao.

No &mbito do projeto Anim02, Ul de Dinamizagéo Sociocultural seréo estudados e desenvolvidos os projetos que envolvem um
numero significativo dos equipamentos socioculturais da ARU. Contudo, para que esse estudo seja bem-sucedido tera de ser
antecedido pelo Plano Museoldgico e de Equipamentos Socioculturais Municipais que devera ter em atengao os seguintes pilares
prioritarios:

— Lagos e a Escravatura — assente nos elementos histéricos em Lagos relativos a escravatura, mas procurando uma interligagao
com as novas formas de escravatura;

— Lagos e o Mar Oceano — com evidente ligagao ao passado dos Descobrimentos, mas explorando o presente e futuro nas areas
cientifica, técnica e ludico-desportiva.

Obviamente, sendo prioritarios, ndo serao os Unicos temas de reflexdo. Para além deles menciona-se a importancia de Lagos ao
longo dos periodos anteriores aos Descobrimentos, nomeadamente nos da civilizagdo romana e da civilizagao arabe, a fortissima
presenca do edificado militar (fortes, muralhas, baluartes) e nos potenciais relacionamentos com o Norte de Africa.

Pretende-se que o Plano Museologico defina a rede de oferta museoldgica em Lagos, tendo em atencéo as restricoes
(principalmente os financeiros e humanos) de meios a disposicao, o universo de potenciais utentes em Lagos (residentes e turistas),
e a criagdo de programas de ocupagao dos imoéveis selecionados que permitam o estabelecimento de parcerias tendo em vista
restringir o esforgo financeiro publico para o funcionamento.

No quadro deste projeto, para o qual todos os iméveis e espagos do dominio municipal devem ser avaliados, serao ainda
determinados os recursos humanos a afetar, bem como as propostas de marketing e de gestao adequadas e a eventual defini¢ao
da rede museoldgica a criar, nomeadamente na inter-relacao dos diversos nlcleos.
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Caraterizacao (continuacao)/ elementos adicionais

O Plano proporcionara:

* Um enquadramento e caraterizagao incluindo a descrigao do patriménio/contetdo expositivo existente, a descrigdo dos espagos
de exposicao e o enquadramento e desenvolvimento dos temas estruturantes considerados;

* Uma estratégia, os projetos de intervengéo, e ainda propostas para a dinamizacgéo, divulgagao, gestao e financiamento do
proposto;

* Um plano de execugao calendarizado e um plano de monitorizagao.

A equipa do Estudo Global desenvolveu, no conjunto inicial de projetos, algumas propostas que se mantém no rol dos projetos
deste Estudo Global (ver projetos Anim 03 a 06) mas que devem ser tidas meramente como contributo para a reflexao dos futuros
responsaveis por concretizar este projeto. Contudo, alguns outros projetos foram retirados, como foi o caso do:

1. Projeto do Centro Cultural, dada a sua total interligagdo com a proposta para a antiga Escola Gil Eanes (também ela retirada), o
que implicara a apreciagao das eventuais alteragdes a introduzir nestes espagos;

2. Projeto de Reabilitagéo dos Antigos Pagos do Concelho, para onde se previa a instalagdo do Férum dos Descobrimentos (projeto
previsto no PDM recentemente revisto e em fase final de publica¢éo);

3. Projeto do Nucleo de Investigagao 'Lagos e a Cultura Arabe!, a instalar no Armazém do Espingardeiro, retirado dada a recente
reativacao do nucleo pelo municipio.
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PROJETO Anim02

Unidade de Intervengéo de Dinamizag&o Sociocultural

Localizagao Desde o Museu Municipal (R. Castelo dos Governadores) ao Parque das Freiras (ver planta)

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos
6. Melhorar e racionalizar a gestao de equipamentos culturais

3.1. Dinamizar o CH nas vertentes econémica e de animagéo -
Disponibilizar espagos para a animagao cultural e de lazer

Entidade impulsionadora
Gestor da ORU

Entidades envolvidas

Agentes Culturais e Sociais Locais e outras entidades relevantes
(PROLAGOS, SCM, etc.)

Investimento | 80.000,00 €|

Caraterizagao

Trata-se da Unica Unidade de Intervencao proposta para a ARU, abrangendo o territério onde se localizam os principais
equipamentos socioculturais da cidade histérica. Dada a sua extenséo admite-se a possibilidade de a estudar faseadamente ou de
a poder subdividir em duas, embora se considere importante interliga-las.

Este projeto resultou da apreciagao efetuada pelos servigos municipais sobre um conjunto de propostas apresentadas pela equipa
do Estudo Global, parte das quais néo reuniram consenso na sua aplicagao, revelando a necessidade de se proceder a um
aprofundamento que sera proporcionado pela equipa que vier a estudar o territério, tendo em atencao os resultados do Plano
Museolégico e de Equipamentos Socioculturais previsto no projeto Anim01.

No territorio da Ul de Dinamizagao Sociocultural incluem-se, entre outros, os seguintes equipamentos de propriedade municipal e
estatal:

1. O atual Museu Municipal e o edificio anexo do Centro de Documentacao e Informagao — sendo neste caso fundamental avaliar se
o conteudo museoldgico é atualmente o mais adequado e se os imdveis em causa nao beneficiariam duma interligagao funcional,
2. O edificio da ex-PSP e o logradouro anexo — que estao presentemente sem utilizagdo funcional embora se considere possivel
virem a ser espagos para instalagao do espolio/conteido museoldgico ligado a escravatura, em complemento do Mercado de
Escravos em remodelagéo e/ou do espdlio arqueoldgico;

3. O Armazém Regimental — sendo um imével estatal, sob gestao militar, trata-se dum espago central cuja utilizagao para exposicoes
e eventos de média dimensao € reduzida;

4. O Centro Cultural e a Casa dos Ricos — sendo o primeiro um equipamento de uso intenso, com um espago expositivo, mas que
dispde de salas, gabinetes e outros espagos cuja utilizagao carece de estudo, sendo a Casa dos Ricos um imével que |he fica
justaposto, sem qualquer uso atual, e embora com estrutura e configuragdo distinta do primeiro, com capacidade de interligacao;

5. A Biblioteca Municipal — cuja localizagdo pouco central poderia, com vantagem, ser compensada com atividades ainda mais
atrativas;

6. O Armazem do Espingardeiro — cuja remodelagao recente, encerramento e reabilitagdo nos tempos correntes obrigam a ponderar
sobre a viabilidade da sua manutencao;

7. A antiga Escola Gil Eanes — imdvel estatal sob gestdo municipal, onde esté instalado o Espaco Jovem e vaérias outras entidades,
cuja capacidade de uso esta longe de estar esgotada. Eum espaco com elevados custos de manutencao e funcionamento e por
isso a equipa do Estudo Global propbs uma alteragéo parcial de uso que assegurasse a continuidade das fungdes fundamentais em
curso no imével;

8. A Escola Primaria Conde Ferreira, atual sede da Filarménica Lacobrigense, a Igreja do Carmo, atual sede do Grupo Coral de
Lagos, e o Parque das Freiras, onde se localiza um auditério ao ar livre.

No &mbito do Plano Estratégico de Reabilitagao Urbana, o conjunto de agdes prioritérias decorrentes deste projeto sdo as seguintes:
- Considerar como prioritario o estudo duma Ul para o Centro Cultural Recreativo (zona norte da Ul proposta)

- A requalificacéo do Parque das Freiras

- A requalificagéo da antiga Escola Gil Eanes

- Rever o regulamento de gestao da antiga Escola Gil Eanes e da Igreja das Freiras

- Finalizar a reabilitacao da Igreja das Freiras (32 fase)

- Reabilitar a chamada Casa dos Ricos, em casa-museu.
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Caraterizacao (continuacao)/ elementos adicionais

A Unidade de Intervencao de Dinamizagao Sociocultural abrange o espago delimitado em planta anexa, o qual se pretende
consolidar como centro dinamico das atividades socioculturais da ARU, pelo que de entre todo o territério podem ser destacadas
areas a afetar a determinada intervengao, se tal vier a ser considerado conveniente.

Pretende-se que o projeto da Unidade de Intervengao de Dinamizagao Sociocultural seja um programa territorial emblematico da
ARU o qual devera, também por si, contribuir para a atratividade cultural da ARU em termos arquiteténicos e artisticos. Neste sentido
a integracao urbanistica e a qualidade estética das solugdes, bem como a adaptabilidade funcional dos espagos, ndo sé a aspetos
legais, mas sobretudo ao programa funcional de dinamizagdo da ARU s&o extremamente importantes.

Na fase de definicao do programa base para o projeto da Unidade de Intervencao, para além da integragao do programa que
resultar do Plano Museoldgico previsto no projeto Anim01 sera importante a auscultagao dos agentes culturais, "residentes na ARU"
bem como eventualmente de outros externos que possam vir a ser envolvidos no programa de animacao sociocultural.

Os projetos a desenvolver deverao privilegiar:

- A utilizagao de solugdes de utilizagdo sustentavel dos recursos (agua e energia);

- A simplicidade e integragao urbanistica das solugoes;

- Solucdes de espago exterior que se articulem com o existente em bom estado de conservagéo e de funcionalidade.

Pretende-se pelo anteriormente exposto que a concretizagéo deste projeto marque distintivamente a ARU, pelo que a referéncia ao
mesmo (intervenientes, datas, projetistas, artistas) devera vir a ser inscrita num elemento (ex. placa/ placas) a enquadrar em local
central
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PROJETO Anim03

Nucleo Museolégico Rota do Escravo

Localizagao Mercado de Escravos e outros

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos
1.1. Consolidar o CH como sede por exceléncia dos
descobrimentos - Criar uma rede tematica ligada a escravatura

6. Melhorar e racionalizar a gestao de equipamentos culturais

Entidade impulsionadora

Cémara Municipal de Lagos

Entidades envolvidas

Comissao Nacional da Unesco
Comité Portugués do Projeto A Rota do Escravo

Investimento | 400.000,00 €

Caraterizagao

A Céamara Municipal de Lagos e o Comité Portugués do Projeto UNESCO A Rota do Escravo assinaram um protocolo para a
constituicao de nucleos expositivos com o intuito de contribuir para o conhecimento da realidade do trafico de escravos, e das suas
multiplas consequéncias, ao longo dos séculos. Simultaneamente, ao destacar o intenso movimento de trocas entre povos, culturas
e civilizagbes a que o trafico de escravos deu origem, o projeto pretende contribuir para um ativo dialogo intercultural entre as areas
geogréficas tocadas pela escravatura, bem como para uma cultura de paz e de coexisténcia pacifica entre os povos. E também
importante relacionar o passado com o presente e discutir as diversas formas de escravatura num sentido lato (os cativos mouros e
cristdos, a escravatura étnica, a escravatura sexual, a escravatura laboral, etc.), realidades ainda hoje existentes ou cuja
investigagao, exposigao ou denlincia esta ainda por fazer. Este projeto nao pode, nem deve ser um mero repositorio de elementos
do passado, mas antes um espago de reflexdo/agéo pelos direitos Humanos.

Para além de ocupar o edificio conhecido como Mercado dos Escravos, o Cais das Descobertas e as antigas Portas da Vila, sugere-
se a avaliagao de parte do antigo edificio da PSP, do Armazém Regimental, bem como do espago do Anel Verde onde esta o parque
de estacionamento para a instalagao dos nlcleos e memdrias relacionadas.

O Nucleo Museoldgico deve compor-se por:
- Exposigao Permanente

- Exposigbes Temporarias

- Roteiros teméticos

- Memorial

- Foyer

- Servico Educativo

- Concurso "Ser Cativo"

Este projeto deve criar merchandising proprio e prever um financiamento para promogao/divulgagao.

Dada a 6bvia interligagéo, o projeto devera ter em conta as propostas para a reabilitagao e reformulagao do Museu de Lagos, a
dinamizagao do Forte da Ponta da Bandeira e ainda o Armazém do Espingardeiro e o Regimental.

Deve ser avaliada ainda a vantagem em apresentar uma candidatura a Patrimoénio da Humanidade da intervencao na Rota dos
Escravos, caso exista consisténcia suficiente para o efeito.

No &mbito do Plano Estratégico de Reabilitacao Urbana, considerou-se prioritario determinar o conteldo museoldgico a instalar no
edificio do Mercado de Escravos.
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PROJETO Anim04

Ndcleo Museoldgico Argueologia, Lagos e os Descobrimentos

Localizagao Museu de Lagos + Centro de Documentacéo e Informagao + ex-PSP + Forte Ponta da Bandeira

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos

1.2. Consolidar o CH como sede por exceléncia dos
descobrimentos - Valorizar a arqueologia dos descobrimentos

6. Melhorar e racionalizar a gestao de equipamentos culturais

Entidade impulsionadora

Cémara Municipal de Lagos - F i e

¥
. - A e ol
Entidades envolvidas il If( 1
DECCAS ix, Ji
Direcdo Regional de Cultura
Investimento | 600.000,00 €

Caraterizagao

Dotar Lagos de um projeto museoldgico que preserve e dé a conhecer a sua Historia mas que seja também um espaco de
conhecimento alargado e experimentagao, sera uma das estratégias fundamentais de intervengao na ARU.

A par do projeto Rota do Escravo (ficha Anim03) € urgente repensar o Museu Dr. José Formosinho cuja atratividade, no momento,
parece ser insuficiente, conforme o Relatério de Caraterizagao e Diagnostico.

Pretende-se desenhar um projeto de criagdo de um Museu de Arqueologia no espago atualmente ocupado pelo Museu Dr. José
Formosinho, o qual podera eventualmente expandir-se em parte do edificio da antiga PSP, em frente, devolvendo a cidade de Lagos
o riquissimo espdlio arqueoldgico que se encontra fora e dando-lhe uma visibilidade condigna.

Propde-se uma ligacao do atual Museu ao espaco afeto ao Centro de Documentagao e Informagao, (que também tem entrada pela
R. Castelo dos Governadores) permitindo a reutilizagao dos logradouros nomeadamente como espago de exposigao.

Para além do museu de arqueologia e dos descobrimentos, nestes trés edificios devera ser criada uma Ala Dr. José Formosinho,
com particular incidéncia no espdlio legado e na vertente etnogréfica, conferindo-lhe um importante papel na divulgacao da Histéria
de Lagos com um Servigo Educativo importante para as escolas da regiao o que implica um projeto de arquitetura e espagos
exteriores integrado.

Em resumo, o projeto pretende:

- Assumir o atual Museu Dr. José Formosinho como Museu de Arqueologia e dar-lhe esse contetido expositivo;

- Expandi-lo para parte do edificio da PSP e para o quintaldo anexo e traseiro ao Clube Lacobrigense;

- Fazer a ligagéo interna ao espago do Centro de Documentagao e Informacao com conteldo arqueoldgico pelo caminho;

- Criar uma Ala Dr. José Formosinho e conferir-lhe uma nova leitura e uma fungéo mais educativa;

- Redistribuir parte do espélio nomeadamente pelo futuro Museu dos Descobrimentos e Museu da Escravatura;

- Levar para o Forte Ponta da Bandeira os elementos de etnografia maritima e ultramarina e assumi-lo como espaco de ligagao de
Lagos ao Mar;

- Manter os servigos administrativos do Museu e avaliar a vantagem de desdobrar o arquivo em varios tematicos, bem como localiza-
lo na Biblioteca.

No &mbito do Plano Estratégico de Reabilitagao Urbana, o conjunto de agdes prioritérias decorrentes deste projeto sdo as seguintes:
- A ampliagao do Museu Municipal cujo projeto esta em curso
- A requalificagéo do Museu Municipal
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PROJETO AnimO05

Biblioteca Municipal de Lagos
Localizagao Rua Dr. Julio Dantas

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos
3.1. Dinamizar o CH nas vertentes econémica e de animagéo -
Disponibilizar espagos para a animagao cultural e de lazer

5. Reforgar a Centralidade do centro histérico; 6

Entidade impulsionadora

Cémara Municipal de Lagos

Entidades envolvidas
DECCAS
Biblioteca Municipal

Investimento | 50.000,00 €|

Caraterizagao

As Bibliotecas devem ser, cada vez mais, espagos de cultura viva e ndo meros repositérios de acervo bibliografico e documental.
Com um papel importante na cultura, na formagdo, mas também na resposta as necessidades da comunidade, constitui um espago
com valor pedagdgico inestimavel onde iniciativas intelectuais e recreativas de ocupagao de tempos livres mas também espagos de
criatividade tém lugar.

No sentido de fazer da Biblioteca Municipal um espago de Cultura Viva propdem-se estratégias que levem mais pessoas a passar
por uma zona menos frequentada:

a) Estratégias de dinamizacao na Biblioteca:

- recegao de Banco de Livros/Filmes para enriquecer a oferta;

- estabelecimento de mais parcerias com editoras e livrarias;

- dinamizacao de atividades em parceria com os outros agentes culturais (pequenas pegas de teatro, hora do conto, musicar
trechos de livros).

b) Criagdo de novas valéncias:

- especializagdo sobre a tematica do Mar e os Oceanos (a instalar numa das salas de leitura e/ou em articulagao com o projeto
AnimO6).

¢) Promogao de um concurso de literatura local:

- 'De Lagos para o Mundo, do Mundo para Lagos' com 3 escaldes e prémios com patrocinio de agentes econémicos locais e ndo
s0.

d) Intervengéo de arte urbana no patio interior:

- inclus&o deste espago no Roteiro de Arte Urbana

Sugere-se a hipétese de ponderar ou rever as condigdes de estacionamento para alguns dos utentes da Biblioteca, nomeadamente
para os investigadores que ali desenvolvam trabalhos académicos ou jornalisticos.

A proposta de especializagao tematica deve resultar duma parceria da Biblioteca com o Centro de Estudos de Lagos/Universidade
Sénior de Lagos e envolver o imével da rua Dr. Julio Dantas e o da R. Henrique Correia da Silva. Na Biblioteca deveréo ficar os
documentos de maior valor documental e patrimonial, debaixo da responsabilidade publica e de acesso mais reservado (pelo que
implicara uma reviséo da atual ocupagao fisica do espago da Biblioteca, mas com area atribuida muito contida) e no edificio da
Janela Manuelina, debaixo de gestao por contrato-programa com o Centro de Estudos de Lagos e a Universidade do Algarve, a
parcela restante da nova valéncia.

Esta possibilidade fica portanto dependente da realizagao dum estudo prévio de arquitetura quer para a Biblioteca quer para o outro
imovel, que se propde seja feita internamente.
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PROJETO Anim06

Casa da Janela Manuelina

Localizagao R. Henrique Correia da Silva

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos

3.1. Dinamizar o CH nas vertentes econémica e de animagéo -
Disponibilizar espagos para a animagao cultural e de lazer

6. Melhorar e racionalizar a gestao de equipamentos culturais; 5

Entidade impulsionadora

Cémara Municipal de Lagos

Entidades envolvidas
DECCAS; Centro de Estudos de Lagos; Universidades

Investimento | 10.000,00 €

Caraterizagao

Sendo a cidade de Lagos sede histérica e cultural dos Descobrimentos surge como primordial a criagao de um centro de
investigagao sobre a Expansao e a sua relacao com o Mar e os Oceanos. O sitio que melhor se configura para o receber é a Casa
da Janela Manuelina, anteriormente sede da Comisséo dos Descobrimentos. E um espago que de alguma forma esta ja preparado
para ter espago de arquivo, sala de leitura e zona de pequenas exposicoes.

Este Centro de Investigagéo permitira, em parceria com o Centro de Estudos de Lagos e a Universidade do Algarve (atraves do
Centro de Ciéncias do Mar), ou outras Universidades que se afigurem relevantes, promover a investigacao e divulgagao da Histdria,
da Biologia, da Oceanografia. O seu avango e desempenho pode ainda permitir inserir Lagos nas redes internacionais de
cooperagao e troca de experiéncias no dominio da pesquisa e exploragéo do Mar e Oceano.

Este espago surge em estreita articulagdo com o Forum dos Descobrimentos, a existir, com o espago museoldgico do Forte Ponta
da Bandeira e com o novo acervo documental de que ficara dotada a Biblioteca Municipal Dr. Julio Dantas, segundo a ficha Anim05.

A evolugéo do projeto do Centro de Investigacao do Mar e Oceanos (CIMO) deve ser alvo dum contrato-programa a estabelecer
com as entidades envolvidas, cabendo a gestao do espaco da casa da Janela Manuelina ao Centro de Estudos de Lagos.
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PROJETO Anim07

Programa Lagos Ensina

Localizagao Area de Reabilitagao Urbana da Cidade de Lagos

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos
5. Reforcar a Centralidade do centro histérico

7. Garantir o principio de integragéo, sustentabilidade e inovagao

Entidade impulsionadora
Cémara Municipal de Lagos - DECCAS

Entidades envolvidas

Entidade gestora da ARU

Agentes socioculturais com atividade formativa relevante,
Agrupamentos Escolares Investimento \ 20.000,00 €‘

Caraterizagao

O programa Lagos ensina procura, programar, dar visibilidade, coeréncia, expandir e potenciar o trabalho da DECCAS ja realizado
nesta drea agao, pelo que se trata de um projeto a ser trabalhado e gerido com a participagéo ativa da DECCAS.

Este € um projeto que tem por base a Educagao e Formacao e que aposta na sensibilizagcéo para os valores da cultura local, através
de um conjunto de ag¢bes de formagao e de iniciativas de dinamizagéo e animagao cultural realizadas com o envolvimento de
associagoes locais através de uma bolsa de formacéo trimestral em que cada um dos agentes oferece a comunidade um conjunto
de cursos, workshops ou agdes de formagéo nas areas do seu dominio.

Alguns exemplos s&o:

- Cursos de Instrumentos (Iniciag&o a...) por parte dos organismos culturais musicais.

- Workshops de Danca, pela Associagao de Danca de Lagos

- Workshops bioeco: hortas em varandas; reciclagem; reutilizagdo pelo Espago Jovem

- Livros e Literatura: Oficinas de Sensibilizagdo para o Livro e Leitura; Cursos de Escrita Criativa; Concursos literarios (Poemarte,
Contarte), pela Biblioteca Municipal

- Iniciativas escolares que contribuam para um melhor conhecimento da cidade nomeadamente a criagdo de roteiros por parte dos
préprios alunos que integrem os espagos museoldgicos, as principais pragas e largos, os valores patrimoniais e os jardins e/ou
parques, a ribeira e as praias através do geocaching ou peddypaper.

- Concurso de promogao das artes "Histéria(s) pelas Ruas de Lagos": Concurso anual de promogao municipal e de Agrupamentos
de Escolas nas disciplinas de histéria e desenho e a LAC e patrocinio de marcas de material desenho e pintura, destinado ao
envolvimento da camada jovem, dividida em dois escaldes 8.° e 9.° ano e 10.° a 12.°, destinado a promover a Histéria de Lagos e a
ARU junto deste grupo de populagdo jovem do concelho. Propdem-se para cada escaldo dois tipos de concurso designadamente o
desenho a vista (uma técnica predefinida ou técnica livre) e a pintura de recriagéo a partir do desenho a vista (uma técnica
predefinida ou técnica livre). Propdem-se que o concurso seja iniciado com sessdo no centro cultural e seguido com aula(s)
tematicas ao ar livre. O Juri integrara os professores das disciplinas representantes da LAC, Arquitetos ou artistas plasticos da
Camara Municipal de Lagos e outros convidados que se considere pertinente. A avaliagao devera distinguir 3 prémios em cada
categoria. Os prémios poderao ser workshops/cursos de desenho, pintura ou material de pintura e desenho a acordar e fornecer
pelos patrocinadores.

(Algo semelhante pode ser feito também no campo da Fotografia, ou das Novas Tecnologias de Informagéao através do recurso ao
videocast.)

Este projeto educativo tera intima ligagao com o projeto de Rede de Voluntariado da ficha Anim13, bem como com a evolugao dos
diversos projetos relativos ao patriménio histérico e arquiteténico da ARU.

A estimativa de investimento corresponde a contribuicdo anual do municipio para o funcionamento do programa ao longo do
periodo de execugao da ORU.
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PROJETO Anim08

Roteiros Tematicos

Localizagao Area de Reabilitagao Urbana da Cidade de Lagos

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos
5. Reforcar a Centralidade do centro histérico

7. Garantir o principio de integragéo, sustentabilidade e inovagao
Entidade impulsionadora
Cémara Municipal de Lagos

Entidades envolvidas
DECCAS

Investimento | 12.000,00 €

Caraterizagao

Reformular, atualizar e criar Roteiros Tematicos de interesse para a dinamizagao da ARU. Num primeiro passo devem ser
concebidos para impressao para descarga online e colocagao no posto de Turismo e outros pontos de interesse, devendo por isso
nao ter dimensdes demasiado grandes nem trata-se de ficheiros “pesados”. O ideal sera, com a maturagao do projeto, serem
criadas aplicagdes para telemovel com esses roteiros, em sistema de codigo de barras. Deve haver também uma preocupacao de
monitorizacao e atualizagéo destes roteiros bem como informacao se estao acessiveis a pessoas de mobilidade reduzida, se se
adequam mais a jovens, a familias ou a idosos.

A definigao destes roteiros devera vir a estar em estreita articulagdo com o Projeto de Sinalética e toponimia que devera considerar
sinalética para estes roteiros com linguagem especifica.

Em 2015 estéo a ser editados dois novos roteiros designadamente: Roteiro da Escravatura e Roteiro das Cantarias.

Apresentam-se adicionalmente as seguintes propostas de Reformulagédo e atualizagdo de Roteiros existentes:
1 - Arte Publica de Lagos a agrupar por tipos:

- calgada e azulejo (manter os que estao no Roteiro atual)

- escultura (manter os que estao no Roteiro atual)

- graffiti e instalagao (inserir zonas onde existe pintura mural e inclui-las, com o nome do artista e uma breve descrigao)
Traduzir os varios mapas do roteiro atual apenas num mapa com os varios tipos identificados por simbolos ou cores.
2- Roteiro dos Descobrimentos a agrupar por tipos:

- patriménio edificado (Castelo, Muralhas, Mercado de Escravos, Forte Ponta da Bandeira entre outros a incluir mais tarde de
acordo com a evolugdo do Plano museoldgico e de equipamentos socioculturais Rota do Escravo e Férum dos Descobrimentos)

- escultura
- centros de investigagéo a incluir mais tarde (Casa do Espingardeiro e Casa da Janela Manuelina).
3 — Roteiro de Percursos — criando dois ou trés percursos na ARU com duragéo variada que percorram ruas mais interessantes em
oferta patrimonial e outra, dependente da evolugao de outros projetos previstos neste Estudo Global, como por exemplo:

a) Lagos e a Civilizagao Arabe (Muralhas, Castelo dos Governadores)

b) Lagos e o Mar Oceano (Forte Ponta da Bandeira, Centro Ciéncia Viva, Observatoério Astronémico Porta da Vila, Casa da Janela
Manuelina).

¢) Roteiro dos Miradouros

1. No &mbito do Plano Estratégico de Reabilitacao Urbana, considerou-se este projeto prioritario

2. A estimativa de investimento corresponde a execugao grafica de 8 roteiros. Inclui uma tiragem de cada roteiro de aprox. 4000
exemplares cada. Considerou-se que o fornecimento de contetidos e definicdo dos espagos a integrar € dada pela Entidade Gestora
da ARU/Céamara Municipal de Lagos considerando os trabalhos entretanto desenvolvidos relativos a outros projetos como os do
Plano Museoldgico e de Equipamentos Socioculturais Municipais entre outros.

m OFICINA DE ARQUITECTURA — Rua Damizo de Gois n.® 34 2.2 drt - 1495-043 ALGES

http://oficina-arquitectura.pt  oa.oficina.arquitectura@gmail.com (+351) 21 397 5442



Estudo Global da Operacao de Reabilitacao Urbana da Cidade de Lagos AL

PROGRAMA DE INTERVENGAO - FICHAS DE PROJETO

Caraterizagao (continuacao)/ elementos adicionais

116
m‘ OFICINA DE ARQUITECTURA — Rua Damiao de Gois n.2 34 2.° drt - 1495-043 ALGES

http://oficina-arquitectura.pt  oa.oficina.arquitectura@gmail.com (+351) 21 397 5442



Estudo Global da Operacao de Reabilitacao Urbana da Cidade de Lagos ADI

PROGRAMA DE INTERVENCAO - FICHAS DE PROJETO

PROJETO Anim09

Lagos e a Arte Urbana

Localizacao Area de Reabilitagao Urbana da Cidade de Lagos

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos
5. Reforcar a Centralidade do centro histérico

Entidade impulsionadora
Cémara Municipal de lagos - DECCAS

Entidades envolvidas

Entidade Gestora da ARU, LAC, DG Cultura, DG Artes,
Associagoes artisticas locais ou de outras Cidades

Investimento | 50.000,00 €|

Caraterizagao

Programa de intervengao artistica em diversos espagos (devolutos mas nao s6), como o que ja acontece no Anel Verde, na muralha
da Rua da Barroca e em vérias fachadas de edificios da ARU, que contribua para uma melhoria da paisagem urbana, do bem-estar
e para levar a arte até as pessoas nos espagos onde passam no seu quotidiano mas também conduzindo-as por ruas que néo
seriam de passagem. As intervengdes sdo necessariamente temporarias e podem ir do graffiti a instalagéo e ter lugar em paredes,
muros, jardins e outros edificios em que se adeque (Hospital, Biblioteca, ...).

O enriquecimento deste tema contribuira também para o desenvolvimento de um programa mais apelativo de um Roteiro Tematico
de Arte Urbana como referido na ficha-projeto anterior.

Propdem-se assim dar continuidade ao trabalho j&a desenvolvido pela DECCAS, devendo esta divisao ter um papel crucial na
programagao e contactos necessarios a este programa.

A estimativa de investimento corresponde a contribuigdo anual do municipio para o funcionamento do projeto.
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PROJETO Anim10

Centro de Musica de Lagos

Localizagao Igreja de Nossa Senhora do Carmo

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos

3.2. Dinamizar o CH nas vertentes econémica e de animagéo -
Apoiar agentes culturais e de lazer

5. Reforgar a Centralidade do centro histérico

Entidade impulsionadora

Cémara Municipal de Lagos

Entidades envolvidas

Agentes Culturais na area musical tais como Grupo Coral de
Lagos, a Academia de Musica de Lagos e a Sociedade
Filarmonica Lacobrigense 1.° de Maio ou outros, entidade Investimento \ 0,00 €\

Caraterizagao

Como identificado no Relatério de Caraterizagao e Diagndstico do Estudo Global em termos de oferta cultural a musica é a arte que
maior representagao tem na cidade ndo so6 pelo nimero de agentes culturais, como pelo nimero de acontecimentos com ela
relacionados e a forte aposta na formagdo musical.

Parece pois ser importante criar um Centro de MUsica de Lagos para af assumir um espago centralizado para o exercicio da
atividade musical da ARU centrado na Igreja de Nossa Senhora do Carmo (ou Igreja das Freiras) e na Escola Conde Ferreira.
Atualmente a Igreja de Nossa Senhora do Carmo detém utilizagao exclusiva por parte do Grupo Coral de Lagos, a qual tem o seu
espago sede fora desta igreja, fara sentido rever a logica de atribuicao/utilizagao exclusiva de espagos/edificios de modo a melhor
potenciar a sua utilizag&o.

A sua centralidade, proximidade a maioria dos organismos com atuagao musical e escasso aproveitamento fazem com que a
integragéo num esquema mais alargado ao atribuir-lhhe uma légica de Centro de Musica, com gestao atribuida rotativamente, numa
espécie de curadoria, que possa potenciar a oferta musical da cidade e marcar esta arte como pilar do desenvolvimento cultural da
cidade.

Deve ter um programa trimestral de atividades e nele contemplar além de apresentagdes musicais dos variados géneros e para
todas as idades, um programa de formacao (em articulagao com o descrito na ficha de projeto Lagos Ensina). Este Centro de
Musica de Lagos deve poder ser utilizado pelos organismos musicais da cidade ja existentes mas também por todos aqueles que
se queiram dedicar a atividade musical nos mais variados géneros.
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PROJETO Anim11

Programa de festivais

Localizagao Area de Reabilitagao Urbana da Cidade de Lagos

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos
5. Reforcar a Centralidade do centro histérico

6. Melhorar e racionalizar a gestao de equipamentos culturais

Entidade impulsionadora
Cémara Municipal de Lagos - DECCAS

Entidades envolvidas

Entidade gestora da ARU, PROLAGOS, Agentes culturais e
econdémicos

Investimento | 250.000,00 €

Caraterizagao

Uma das carateristicas atuais da cidade é que nao tem festivais, como j& teve.

Na reunido havida com os agentes econémicos, a PROLAGOS declarou pretender organizar um festival anual apés a festa do
“Banho 29” com o objetivo de prolongar a época balnear para o més de setembro e inicio de outubro. Na realidade houve algumas
tentativas de festivais, sobretudo ligados com a gastronomia, como por exemplo o das conquilhas, mas que ndo vingaram. Os
festivais Feira Arte Doce, dos Descobrimentos, MUsica Al-Muhamid poderiam também ser potenciados se articulados de outra
forma. Além disso, Lagos tem agentes culturais locais que podem por si constituir uma forga artistica capaz de potenciar
importantes encontros.

E conhecido que os meios disponiveis e os patrocinios angariados nao tém permitido valorizar/projetar as iniciativas ja existentes
(Feira Concurso Arte Doce; Festival dos Descobrimentos; Banho 29), limitando-os mesmo nos ultimos anos a uma dimenséo local.

Considera-se que as seguintes vertentes poderiam vir a potenciar os festivais com tradigdo em Lagos complementando-as no
mesmo espago temporal, através da reformulagéo das carateristicas dos mesmos ou considerando as seguintes datas adiante
propostas:

1 - Um festival de pesca desportiva - a realizar em época alta, sendo concebido como um concurso desportivo de pesca, ficando
parte da pesca destinada a sua confegao e degustagao num local amplo para o efeito (por exemplo o piso superior do mercado, o
parque de campismo militar ou a Adega).

2 - Um festival de gastronomia (a determinar se especializado, se genérico) em setembro que culminaria um conjunto de semanas
realizadas em época média para selecionar os pratos ganhadores.

O conteldo e organizagéo destes dois festivais podem ser partilhados com a PROLAGOS (entidade que representa a restauragao)
bem como com os representantes do alojamento e dos estabelecimentos de bebidas (cuja indicagéo ficou de ser feita por escrito a
Entidade gestora da ARU)

3 - "Viva a Rua em Lagos" - Tendo por base um objetivo anual que traduza o trabalho desenvolvido pelos principais agentes
artisticos/culturais locais e 0 aproxime tanto dos habitantes de Lagos como dos visitantes, é proposto que ao longo do intervalo de
maior atividade turistica (ex. julho/agosto) seja criada uma agenda cultural de espetaculos de rua que “ocupem” o espago publico.
Esta agenda podera funcionar com pequenos “show cases” que servem simultaneamente como mostra de um espetaculo maior a
ocorrer na “sede” de cada agente e como polo de atragdo para a dinamizagao da circulagao pedonal dos visitantes na ARU.

A articulagéo entre os varios agentes culturais presentes em Lagos poder4 levar a criagao de dias tematicos, com especial
incidéncia no més de agosto (dia do teatro, musica, pintura, cinema - ciclos de curtas a noite...) podendo também ocorrer com
menor frequéncia ao longo do ano, assegurando uma dinamizagdo com alguma continuidade do espago publico, atraindo e
“educando” a populagao local para uma cultura de vivéncia exterior.

(continua)

1. No &mbito do Plano Estratégico de Reabilitacao Urbana, o conjunto de agdes prioritérias decorrentes deste projeto sdo as
seguintes:

- A requalificagdo do Festival dos Descobrimentos

- A criagdo dum espetéculo de luz e som

- O reforgo da Feira Arte Doce

- A reativacao da MALA (Mostra de Artistas de Lagos)

2. A estimativa de investimento corresponde a contribuicdo anual do municipio para o funcionamento do programa. Devendo ser
procurados patrocinios para as diversas atividades e a criagao de atividades que no ambito de cada festival possam gerar receita.
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4 - Festival da Cultura Al-Mutamid pegando no Festival de MUsica Al-Mutamid mas alargando-o a outras areas da cultura tornando-o
um Festival de Cultura Arabe no sentido de reforgar os lagos histéricos com Lagos (e Portugal) e recorrendo aos valores culturais
locais, criando uma programagao no campo da musica, teatro, danga, artes plasticas e gastronomia. Este festival deve ter um
patrocinador principal que o apoie financeiramente e pode acontecer por alturas de maio/junho

5 - Festival Cria Atividade, mais eclético e voltado para as indUstrias criativas pretende ser um festival de mostra de novos talentos

nos diversos dominios artisticos e pode recuperar o espirito das Bienais de Lagos dos anos oitenta e ocorrer por exemplo por alturas
do Dia do Municipio (27 de outubro)

m OFICINA DE ARQUITECTURA — Rua Damizo de Gois n.® 34 2.2 drt - 1495-043 ALGES

http://oficina-arquitectura.pt  oa.oficina.arquitectura@gmail.com (+351) 21 397 5442



PROJETO Anim12

Animagéo ludico desportiva

Localizacao Area de Reabilitagao Urbana da Cidade de Lagos

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos
5. Reforcar a Centralidade do centro histérico

Entidade impulsionadora
Cémara Municipal de Lagos - DECCAS

Entidades envolvidas

Entidade gestora da ARU, Juntas de Freguesia, Agentes
desportivos

Investimento | 30.000,00 €|

Caraterizagao

N&o obstante a ligagéo da cidade de Lagos as atividades Iudico-desportivas nauticas, é importante que a zona da ARU disponha
também de um programa de animagao nesta area de modo a também potenciar o uso dos espagos de utilizagao publica existentes
como Parque da Cidade e zonas adjacentes (Parque das Freiras) e outros largos e pragas.

Atividades como as que decorrem no parque infantil, circuito de manutengao, skate park, minigolfe ou Parque das Freiras (tiro ao
arco) devem ser complementadas com outras que chamem ao Centro Histérico os locais, os lacobrigenses em geral mas também
visitantes, e que abranjam desde as criangas aos seniores.

Este projeto pretende dar forga as atividades ja desenvolvidas pela DECCAS fornecendo-lhe ou cunho de programagéo e marketing
territorial.

Sugere-se:

- a colocagao de mesas de xadrez e damas com tabuleiros integrados, promovida pela Junta de Freguesia, nos largos de
proximidade (utilizagdo com pecas levadas pelos utilizadores)

- a colocagao de mesas de ping-pong no Anel Verde promovida pela Lagos em Forma (utilizacao com raquetes e bola levadas pelos
utilizadores)

- 0 estabelecimento dum Programa de Danga em espaco urbano desenvolvido pela Associagao de Danga de Lagos nas areas as
quais esta mais afeta (danga contemporanea, dangas tradicionais, danga moderna, dangas medievais, flamenco, danca do Egito) e
pela Lagos em Forma nos desportos que tém danga associada (zumba; Les Mills SH'BAM; hip hop; latina) e que pode decorrer nos
jardins e largos da cidade

- 0 estabelecimento de uma parceria com o Centro Municipal de Marcha e Corrida e fazer marchas nas ruas do Centro Histérico

- a definicéo de conjunto de atividades relacionadas com relaxamento e meditagéo, Yoga ou Tai-Chi, com privados da regido que se
dediguem a estas atividades, a decorrer no Parque das Freiras ou o Anel Verde

1. No &mbito do Plano Estratégico de Reabilitacao Urbana, considerou-se importante apoiar a iniciativa Banho de 29 dando-lhe
maior alcance.
2. A estimativa de investimento corresponde a contribuicdo anual do municipio para o funcionamento do projeto.
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PROJETO Anim13

Rede de Voluntariado

Localizacao Area de Reabilitagao Urbana da Cidade de Lagos

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos
7. Garantir o principio de integragao, sustentabilidade e inovagao

5. Reforgar a Centralidade do centro histérico

Entidade impulsionadora
Cémara Municipal de Lagos - DECCAS

Entidades envolvidas

Entidade gestora da ARU, Uniao de Freguesias Santa Maria e S.
Sebastiao, Santa Casa da Misericordia, Espago Jovem

Investimento | 000€

Caraterizagao

Fundamental para uma Cidadania Ativa ¢ a criagao/ valorizagao de uma Rede de Voluntariado (Banco Local de Voluntariado
existente atualmente dinamizado pelo Espago Jovem) com agdes permanentes, que chegue a todas as idades do ponto de vista da
participagdo mas também da ajuda. As instituigdes administrativas e sociais da cidade — como por exemplo a Unido de Freguesias
Santa Maria e S. Sebastiao, a Santa Casa da Misericordia, o Espaco Jovem - podem constituir uma Rede de Voluntariado com
importante papel em diversos tipos de iniciativas como por exemplo:

- O estabelecimento de redes de vizinhanga em que se ajudam estudantes nos trabalhos de casa, se faga babysitting ou ajude os
mais velhos no tratamento dos seus servigos (banco, correios, hospital, farmécia), em articulagdo com o Centro Intergeracional, por
exemplo

- O voluntariado em eventos desportivos ou culturais que necessitem de apoio a organizagao e producéo de espetaculos (rececao
de visitantes, orientacéo, bilhética, etc.)

- O apoio a equipamentos culturais ou histéricos - museus, biblioteca, igrejas, baluartes (rececao de visitantes, servigo de
informagao, bilhética, etc.)

- O apoio a realizagao de iniciativas sociais como recolha de alimentos, servigos de salde, etc.

Outras areas potencialmente interessantes no desenvolvimento dos projetos propostos séo:

- O apoio aos centros de investigagao

- A dinamizagéao educativa de espagos como a Biblioteca ou a bolsa de formacédo Lagos Ensina

- Voluntarios de rua para apoio aos turistas (informagoes, orientagdes e eventualmente guias)
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PROJETO Anim14

Espaco do Cidadao

Localizagao Antigo posto de turismo / Antigos Pagos do Concelho

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos
5. Reforcar a Centralidade do centro histérico

Entidade impulsionadora

Cémara Municipal de Lagos

Entidades envolvidas

Instituto para a Gestao das Lojas do Cidadao, Entidade gestora
da ARU

Investimento | 200.000,00 €

Caraterizagao

E reconhecido que a saida da Area de Reabilitagao Urbana de funcdes administrativas foi negativa para a vida urbana deste
territério. Neste sentido sera muito positivo conseguir trazer para a ARU outros servigos com potencial de atragdo de cidadaos como
€ 0 caso de um espaco do cidadao.

Este conceito pode abarcar ndo so a instalacao de servigos destinados ao cidadao, como os que se inserem nas chamadas lojas do
cidadéo, mas também outras atividades, como por exemplo, as de divulgagao de edigdes municipais, de produtos Unicos de Lagos,
através duma espécie de loja municipal que fornega merchandising comercial, cultural e outro que se venha a conceber.

A localizagao proposta pela equipa do estudo global foi 0 antigo posto de turismo, bastante central, acordando com os militares o
uso de outro imovel para o espago que ocupam no primeiro andar. Havera que verificar o espago fisico do edificio para o efeito e a
sua adaptagdo ao programa que venha a ser definido tendo em conta os servicos j& instalados na proximidade como os CTT ou
outros.

Por outro lado a entidade gestora e a DECCAS avangaram como proposta o edificio dos antigos Pagos do Concelho, previsto no
PDM de Lagos em fase de Verséo final da Proposta de plano e pela anterior versao do estudo global, para a criagao do Férum dos
Descobrimentos.

Havera pois que ponderar qual a localizagao mais adequada face as fungdes do uso e as potencialidades de cada edificio.

No &mbito do Plano Estratégico de Reabilitagao Urbana, o conjunto de agdes prioritérias decorrentes deste projeto sdo as seguintes:
- A criagao duma Loja Municipal
- A criagao duma linha de merchandising.
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PROJETO Anim15

Instalagdes para as Reservas Arqueolégicas

Localizagao Antigo Convento da Gléria e Antigo Matadouro Municipal

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos
6. Melhorar e racionalizar a gestao de equipamentos culturais

5. Reforgar a Centralidade do centro histérico
Entidade impulsionadora
Entidade Gestora da ARU

Entidades envolvidas
Cémara Municipal de Lagos, CCDR-A

Investimento | 250.000,00 €

Caraterizagao

A Céamara Municipal de Lagos dispde de espdlio arqueolégico, parte do qual encontra-se no Museu Municipal, outra parte encontra-
se "armazenado" fora do Concelho.

Contudo, nesta data, ndo é conhecida a dimenséo total da reserva arqueoldgica que se encontra atualmente fora do Concelho.

Para além do acima referido espdlio existem também outros contelidos museoldgicos que, nos termos da intervencao proposta para
o Museu, devem ser guardados durante as obras e/ou vir a constituir reservas para exposigoes temporarias.

Tendo em conta o acima exposto, torna-se urgente definir uma localizag&o para a integragcdo destes materiais culturais.

Este arquivo poderia vir a localizar-se fora da ARU, onde poderia beneficiar de acesso mais facil, contudo, no decurso dos trabalhos
do estudo global, considerou-se integrar o presente projeto com objetivo de fixar esta fungéo no territério da ARU.

Existe intengao da Entidade Gestora da ARU/ Camara Municipal de Lagos de instalar o referido arquivo no Antigo Convento da
Gldria - atual posto da GNR.

Contudo considerando a incerteza de quando este imovel ficara disponivel pela saida do posto da GNR atualmente em
funcionamento, a equipa propde que o presente projeto se localize no antigo matadouro municipal, atualmente disponivel e cujas
dimensdes e estrutura edificada podera dar resposta as necessidades.

Numa segunda fase poderia considerar-se a ligagao e expansao deste projeto ao Antigo Convento da Gldria.

O projeto devera iniciar-se com o levantamento do espodlio inicial a guardar e respeitar as consideragdes, nesta matéria, que venham
a ser emanadas dos trabalhos do Plano Museolégico e de Equipamentos Socioculturais Municipais

1. No &mbito do Plano Estratégico de Reabilitagao Urbana considerou-se prioritaria a instalagao nestes iméveis das reservas
arqueoldgicas e museoldgicas.
2. O valor de investimento inclui projeto e obra para o edificio do antigo matadouro e logradouro envolvente.
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PROJETO EconO01

Programa de Dinamizacéo e Diversificagao da Atividade Econémica da ARU

Localizagao Area de Reabilitagao Urbana da Cidade de Lagos

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos

3.3. Dinamizar o CH nas vertentes econémica e de animagéo -
Apoiar 0s agentes econémicos

7. Garantir o principio de integragéo, sustentabilidade e inovagao

Entidade impulsionadora

Cémara Municipal de Lagos

Entidades envolvidas

GEE; IEFP; Associagbes patronais; Sindicatos; PROLAGOS;
outros agentes econémicos com intervencéo local

Investimento | 30.000,00 €|

Caraterizagao

A atividade econdmica na ARU esta muito dependente do turismo.

O territério tem atividades centradas no alojamento turistico, na restauragdo e bebidas, no comércio (e dentro deste o destinado a
turistas, isto &, artesanato, vestuario, bijuteria, joalharia, bazares, etc.) e alguns servicos pessoais.

Assim a economia local estéd demasiado dependente da sazonalidade turistica, o que justifica uma parte significativa dos 140
estabelecimentos comerciais encerrados na ARU, no levantamento de 2014 feito pela Entidade gestora da ARU. Verificam-se falhas
evidentes, que devem ser gradualmente atenuadas, no ambito de algumas atividades de proximidade, sobretudo no quadro do setor
da alimentagao.

A dinamizacao e diversificacdo das atividades econdmicas no seio da ARU dificilmente resultam dum processo espontaneo. Os
potenciais interessados desconhecem, na maior parte das vezes, quais 0s mecanismos de incentivo e 0s apoios a concretizagao
dos projetos empresariais, pelo que tem de ser criada uma entidade dinamizadora associada ao gestor da ARU.

Assim, propde-se o seguinte Programa de Dinamizacéo, Qualificagao e Diversificagcéo da Atividade Econdmica da ARU:

1. Criagdo duma Agéncia de Desenvolvimento Local (ADL), apoiada por programas comunitarios e nacionais, bem como por
recursos humanos e logisticos pelo gestor da ARU, formada por entidades institucionais (o Municipio, o IEFP e outras), bem como
por agentes associativos (representantes de entidades patronais e sindicais) e ainda por agentes privados relevantes para o
processo, com o intuito de montar um servico de apoio ao investidor e empreendedor na ARU.

2. A ADL ficaré responsabilizada pela implementacao das medidas de dinamizagao e diversificagao da atividade econémica da ARU
0 que compreende o seguinte:

2.1 Dinamizagéo: Criagcdo de estimulos orientados para: a reativagéo dos estabelecimentos encerrados, o apoio ao investimento
estrangeiro e a criagdo de emprego, para 0 que se propde trés programas:

2.1.1 Programa de Dinamizacdo dos Estabelecimentos Encerrados

Na ARU existem cerca de 140 estabelecimentos encerrados, embora alguns deles apenas sazonalmente. Quase metade dos
estabelecimentos encerrados localiza-se nas vinte ruas mais densificadas em termos de oferta de atividade econémica. Propdem-se
0s seguintes incentivos para a sua reabilitagdo prioritaria:

a) Sensibilizar os agentes econdmicos que os detém (em propriedade propria ou em aluguer) na sua reativagao de acordo com os
pressupostos do Programa de Diversificagdo (ver 2.3);

b) Utilizar a medida “Comércio Investe” (40% de apoio ndo podendo ultrapassar 35 mil euros), para desenvolvimento dos projetos
individuais;

c¢) Dar prioridade aos estabelecimentos que vierem a adotar um dos seguintes conceitos:

c1) Pop-up stores — estabelecimentos para marcas de produtos sazonais ou colegdes exclusivas;

c2) Lounge — estabelecimentos para produtos que exigem interatividade com o consumidor e forte presenca da marca, como por
exemplo centros de producéo e venda artesanal;

¢3) Traditional Stores — estabelecimentos de produtos tradicionais que disponibilizem um atendimento de qualidade e personalizado;
d) Estabelecer acordos de participagdo com empresas de Capital de Risco para apoiar a revitalizagdo empresarial;

e) Instituir uma penalizagao sobre o IMI e uma taxa adicional para os proprietarios/arrendatarios dos estabelecimentos encerrados
por perfodos superiores a seis meses, salvo se for demonstrada a procura duma solugao de revitalizagao.

1. No &mbito do Plano Estratégico de Reabilitagao Urbana, o conjunto de agdes prioritarias decorrentes deste projeto sdo as
seguintes:

- A revitalizagdo do comércio local, para o que se podera desenvolver um projeto de intervencao experimental

- A operacionalizagdo e extensao das acdes bem sucedidas na intervengao experimental.

2.A estimativa de investimento corresponde a contribuigdo anual do municipio para o funcionamento do programa
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2.1.2 Programa de Apoio ao Investimento Estrangeiro

O forte crescimento de residentes estrangeiros na ARU potencia-os como eventuais investidores, sendo eles mesmos os cartes de
visita para a atragao de novos residentes internacionais, cujo aliciamento se podera complementar com os seguintes apoios:

a) Apoiar o investidor nos processos administrativos de licenciamento de obras;

b) Acompanhar o investidor nos contactos com os técnicos envolvidos nos projetos de alteragao, sempre que estes forem
necessarios;

c¢) Transformar o balcao unico do gestor da ORU como recetor da documentagao para contratos de fornecimento de agua,
eletricidade, géas e telecomunicagoes;

d) Estabelecer com a rede de EPAT (ver Programa de Incentivo a Criagdo de Emprego 2.1.3) sistemas de apoio especifico para os
estrangeiros que queiram instalar atividades econémicas na ARU, desde que garantam a criagao de novos postos de trabalho para
nacionais;

e) Aplicar o sistema de isencéo de taxas prevista no ponto 6 do Programa de Incentivo a Criagao de Emprego (2.1.3), aos
investidores estrangeiros cuja sede e/ou a atividade se localize na ARU e que criem novos empregos.

2.1.3 Programa de Incentivo a Criagao de Emprego

A Operagéao de Reabilitagéo Urbana é ela propria motivadora da criagdo de emprego. A reabilitagéo do edificado e dos espacos
publicos criam empregos no setor da construgéo, e as de motivagéo e dinamizagao das atividades econémicas, também. Afigura-se
Util a criagao dum programa concertado com o IEFP, com o GIP bem como com outras entidades para:

a) Aplicagao na ORU dos programas de apoio a criagao de emprego vigor a cada momento;

b) Apoiar os desempregados na definicao ou desenvolvimento do seu percurso de insergao ou reinser¢cao no mercado de trabalho;
c) Criar uma rede de EPAT (Entidade Prestadora de Apoio Técnico) concertada com a Associagdo Comercial e a Vicentina -
Associacao de Desenvolvimento Local;

d) Incentivar a realizagéo de atividades socialmente necessérias de conservacao e manutengao do patrimonio natural, cultural e
urbanistico por desempregados;

e) Retomar o apoio financeiro (como o Estimulo 2013) aos empregadores que celebrem contratos de trabalho para a construgao civil
e a restauragao com desempregados inscritos nos centros de emprego, com a obrigagao de proporcionarem formagéao profissional;
f) Isentar as entidades empregadoras cuja sede e/ou a atividade se localize na ARU e que criem novos empregos duma
percentagem das taxas municipais a que estejam sujeitas, a qual sera majorada se o empregado for residente na ARU.

2.2 Qualificagao: Propdem-se dois programas, um genérico, para a qualificagao dos profissionais a exercer na ARU e outro para a
qualificagao da oferta.

2.2.1 Programa de Qualificagéo Profissional

Os niveis de qualificagao profissional, sobretudo na restauragéo e bebidas, bem como no comércio, sao relativamente baixos. Torna-
se necessario desenvolver um programa de qualificagao profissional, concertado com a ACRAL - Associagéo de Comércio e
Servicos da Regido do Algarve e ainda com a PROLAGOS tendo em vista a realizagao de formagao para a qualificagao profissional
que persiga 0s seguintes objetivos:

a) Formar os profissionais (restauragao/bebidas/comércio) no atendimento e servigco a fornecer ao cliente;

b) Formar os proprietarios (restauragéo/bebidas/comércio) nos principios basicos de gestdo do negdcio e nas questdes de imagem
do estabelecimento;

¢) Instituir concursos dentro de cada setor para a eleicao do melhor profissional do ramo, com prémios aliciantes;

d) Numa segunda fase, proporcionar uma qualificagéo profissional direcionada para uma graduagao mais elevada dos
trabalhadores e empresarios na ARU.

2.2.2 Programa de Qualificagéo da Oferta Terciéria na ARU

Parte dos estabelecimentos comerciais, estdo desadequados as atuais exigéncias da clientela, por lhes faltar modernidade e
apresentacao. Propde-se portanto a criagdo de concursos anuais envolvendo os estabelecimentos de cada ramo de atividade, com
prémios significativos (como por exemplo, viagens, estadias em unidades hoteleiras, publicidade subsidiada) com base nos
seguintes itens:

a) Concurso para a melhor montra por tipo de atividade (a desencadear antes da época alta);

b) Concurso para a melhor reabilitagdo comercial (a atribuir em abril de cada ano);

c¢) Concurso para a melhor reabilitagdo de servicos (a atribuir em outubro de cada ano);

d) A realizagao dum concurso geral para a rua comercial mais florida, anualmente em maio, em que concorrem as 20 ruas com
maior impacto comercial;

e) Concurso para a melhor reabilitagao integrada de edificios onde exista atividade econémica (a realizar em margo de cada ano).
2.3 Diversificagdo: Como ja se referiu acima a atividade econdmica na ARU esté muito dependente do turismo. Propde-se portanto o
seguinte programa de diversificago:

a) A identificacdo dos ramos de atividade deficitarios e as localizagdes preferenciais no territério da ARU;

b) Viabilizar a instalagao de estabelecimentos nas areas deficitarias, se possivel com uma majoragéo dos apoios concedidos, por
meio de acordos com o IEFP e outros agentes de dinamizag&o local,

c¢) Ceder gratuitamente assisténcia técnica para a reabilitagao espacial adequada do edificado, bem como para solugbes
construtivas aplicaveis, néo ultrapassando contudo o nivel de programa base;

d) Aplicar ao presente programa as condigoes ajustaveis do Programa de Incentivo a Criagao de Emprego (2.1.3), sendo apenas
necessario a criagao do proprio emprego, para sua aplicagéo.

e) Informagao atualizada pela ADL sobre os programas, apoios, incentivos e demais mecanismos existentes, e seu ajuste a cada
projeto individual.

f) A ADL devera ainda formular e apresentar as entidades potencialmente patrocinadoras, os programas, projetos, medidas e agoes
de apoio a dinamizagéo, qualificacéo e diversificacao da atividade econémica na ARU destinados a resolver especificidades que
nao sejam enquadraveis nos apoios disponiveis a cada momento.
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PROJETO Econ02

Reabilitar o Espago do Mercado Municipal

Localizagao Mercado municipal

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos

3.1. Dinamizar o CH nas vertentes econémica e de animagéo -
Disponibilizar espagos para a animagao cultural e de lazer

5. Reforgar a Centralidade do centro histérico
Entidade impulsionadora
Cémara Municipal de Lagos

Entidades envolvidas
DECCAS, Centro de Ciéncia Viva, artesdos

Investimento | 20.000,00 €|

Caraterizagao

O Mercado Municipal é um edificio que atualmente se considera pouco aproveitado. Na verdade sofre do mal dos varios mercados
municipais existentes um pouco por todo o pais, que sdo estruturas pouco concorrenciais aos Novos centros comerciais.

Da avaliagao efetuada, parece que o problema se coloca sobretudo:

1 - Na utilizagdo do segundo piso, que ao contrario do mercado de peixe, ndo tem um atrativo particular. Propde-se que as bancas
que vierem a ficar desativadas sejam substituidas por comerciantes que proponham uma oferta especializada e qualificada, de
forma a que este piso se possa tornar numa espécie de celeiro de especializagao.

2 - Na utilizagao do restaurante/bar do topo, que esta encerrado e que corresponde a um verdadeiro desperdicio de oportunidade.
Propde-se a sua reativagéo no quadro da instalagdo dum centro de artesanato (em madeira, urbano, gastronémico, etc.) e de artes e
offcios em que coexista a produgdo e a comercializagéo, cabendo a exploragao do restaurante/bar aos artesdos/artistas associados.
3 - Areativagao do andar do topo devera obrigar a revisdo do horario de acessibilidade do mercado, permitindo o acesso a este
andar e ao Centro de Ciéncia Viva durante todos os dias (ou em alternativa durante os dias em que o Centro de Ciéncia Viva esta
aberto) potenciando o seu uso noturno.

Como forma de dinamizagao do espago associado ao segundo piso é proposta a gestao rotativa (ex. semestral) onde agentes
locais (culturais, econémicos ou particulares) serdo responsabilizados pela dinamizagéo e exploragéo dos diversos contetdos
programaticos que af poderao ser desenvolvidos desde a exploragao do restaurante/bar, passando pela programacao de eventos
culturais ou econémicos que aqui poderao ocorrer. A concegao e calendarizagao anual do espago devera ficar a cargo do Gestor da
ARU que assumira o papel de supervisor da gestao do espago.

A exploragao do espago devera estar associada um conjunto de metas (econémicas, participagéo e envolvimento dos agentes
locais, preservagao do espago) que deverao ser monitorizadas pelo Gestor da ARU que assegurem a manutengao do espago
possibilitando uma recandidatura dos agentes envolvidos num préximo ciclo de exploragéo.

Entre as atividades que se prevé desenvolver neste espago, a articular com os projetos de animagao propostos no Estudo Global e
como tal contando com a participacao ativa da DECCAS encontram-se:

- feiras gastronédmicas (incluindo a gastronomia local ou “de fora” incluindo a realizacao de workshops abertos a populagao);

- feiras de artesanato (incluindo artesanato alternativo);

- feiras tematicas (ex. venda de discos novos/usados com pequenos espetaculos associados);

- ciclos de debate e de divulgagao, atividades culturais ou gastronémicas sob o tema p.ex. “Encontros no Mercado”.

Este quadro programatico insere-se no contexto mais vasto do projeto de criagdo dum polo comercial associado a dinamizagéo do
piso superior do mercado municipal, j& descrito na proposta da ARU da cidade de Lagos - na qual se prevé um conjunto de
solugdes que envolvem projetos como a articulagao do mercado com os edificios contiguos (mantendo a fungéo restauragéo nos
pisos térreos), a adaptagao do segundo piso a comércio fazendo uma ligagao entre o piso superior do mercado e a Rua da
Capelinha e a criagao de habitagao no terceiro piso.

A estimativa orgamental corresponde apenas a participagdo municipal no arranjo do piso do restaurante.
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PROJETO Econ03

Criar um Mercado de Venda Ambulante
Localizagao A definir

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos

3.3. Dinamizar o CH nas vertentes econémica e de animagéo -
Apoiar 0s agentes econémicos

Entidade impulsionadora

Cémara Municipal de Lagos

Entidades envolvidas

Investimento | 000€

Caraterizagao

Uma das recorrentes queixas dos comerciantes € a concorréncia (que classificam de desleal) dos comerciantes ambulantes na ARU
e zonas envolventes.

Numa das fichas deste Estudo Global refere-se a revisdo do regulamento de venda ambulante, procurando restringir os espagos da
ARU para o efeito e estabelecer regras de incompatibilidade concorrencial.

O presente projeto procura complementar a restricao a introduzir, com a criagdo dum mercado de venda ambulante, a instalar
durante todo o ano, ou apenas em época alta alargada (de maio a outubro).

Atualmente a autarquia fez uma instalagdo experimental de tendas para a venda ambulante no passeio nascente da avenida dos
Descobrimentos, a qual seré alvo de apreciagéo.

Caso nao se considere a solugao adequada entdo poderao ser avaliadas duas solugoes:

1. A zona sul da praga do Infante e parte do Jardim da Constitui¢ao.

2. A zona do Rossio de S. Jo&o, envolvendo o Mercado de Levante e parte do espago utilizado como estacionamento externo do
Terminal Rodoviario.

Sugere-se que, se vier a ser utilizado algum dos dois locais alternativos, o mercado seja montado com base em espacos de terrado
livre e de tendas do tipo arabe (em pano e estrutura leve) estas em menor nimero e em local privilegiado.

Deve funcionar com horario fixo (das 10 horas as 24 horas). O aluguer dos terrados e das tendas (que serdo propriedade do gestor
da ARU) sera alvo de concurso anual em data a determinar e o valor das rendas das tendas tera de incluir o custo das mesmas, no
pressuposto de que ficardo inutilizaveis no final. Caso o seu estado final seja julgado reutilizavel podera ser efetuado um reembolso
parcial.

A fiscalizagéo da atividade comercial ambulante tera de ser muito rigorosa.

O investimento inicial deve ser amortizado pelas rendas pagas, razao porque se indica 0 na estimativa acima.
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PROJETO Econ04

Sistema de Informagéo Turistica

Localizacao Concelho

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos
3.3. Dinamizar o CH nas vertentes econémica e de animagéo -
Apoiar 0s agentes econémicos

7. Garantir o principio de integragéo, sustentabilidade e inovagéo

Entidade impulsionadora

Cémara Municipal de Lagos

Entidades envolvidas

Regiao de Turismo do Algarve
ATA - Associagao Turismo do Algarve

Investimento | 60.000,00 €

Caraterizagao

A informagao turistica sobre Lagos ¢ alvo de criticas da parte de muitos agentes econémicos, que referem a sua inconsisténcia quer
de conteidos quer de disponibilizagao material.

Na realidade a informagao disponivel, ndo sé é insuficiente, como além do mais nao utiliza os meios de divulgagdo mais adequados.
O municipio de Lagos € parceiro da Regi&o de Turismo do Algarve, colaborando com esta entidade, nomeadamente pela cedéncia
de espaco nos antigos Pacos de Concelho, onde esta instalado o posto de turismo gerido por aquela entidade. E ainda parceiro da
ATA - Associagao Turismo do Algarve, cuja finalidade é a promogao e divulgagao turistica do Algarve.

Propde-se assim a criagdo dum Sistema de Informagao Turistica, concebido com a participagéo da RTA e da ATA, tendo em vista:

1 - A definicdo dos contelidos turisticos a valorizar no que respeita a Lagos e a ARU;

2 - A elaboragao das bases informativas necessarias a divulgagao dos contetidos turisticos;

3 - A criacao duma rede de divulgagao dos produtos, nomeadamente utilizando novos meios de divulgagao como os terminais
eletronicos e as APP;

4 - Utilizar as unidades de alojamento turistico (hoteleiras e locais) bem como os principais equipamentos visitados pelos turistas
como pontos de acesso a informagéo;

5 - Editar em papel apenas para os contetidos fixos (plantas da cidade e do concelho) ou para os que se revelem imprescindiveis,
devendo a sua distribuigao ser paga pelo utente.
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PROJETO Econ05

Qualificar a Oferta do Alojamento Turistico

Localizacao Area de Reabilitagao Urbana da Cidade de Lagos

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos

3.3. Dinamizar o CH nas vertentes econémica e de animagéo -
Apoiar 0s agentes econémicos

4.1. Combater a desertificacdo e a sazonalidade através da
atracéo de residentes e turistas - Criar um programa de
recuperacdo de imoveis

Entidade impulsionadora

Cémara Municipal de Lagos

Entidades envolvidas
Regiao de Turismo do Algarve; Turismo de Portugal; ACRAL

Investimento | 000€

Caraterizagao

A oferta hoteleira na ARU ¢é limitada (apenas quatro unidades com um total de 248 camas, das quais apenas 100 séo de trés
estrelas, sendo as restantes de duas) e de qualificagao pouco elevada.

Por seu turno a oferta de alojamento local é significativa (mais de 460 camas em 75 alojamentos) mas também se revela na sua
maioria de qualidade pouco elevada.

Por Ultimo, existe a Messe militar, com qualidade elevada, mas de acesso restrito, bem como uma Pousada de Juventude com boa
qualidade, mas com oferta limitada a 52 camas em 19 quartos.

A continuidade da oferta de alojamento local sem qualificagéo foi considerada no diagndstico como uma eventual ameaca que
devera ser evitada.

Havera portanto que promover um programa de qualificagéo da oferta de alojamento turistico, com base nos seguintes
pressupostos:

1 - As novas unidades hoteleiras a instalar na ARU devem ser todas de qualidade superior;

2 - As unidades hoteleiras existentes devem ser alvo de propostas de requalificacao, para o que se podera criar um acordo pontual
(das quatro uma tem qualidade aceitavel) de envolvimento do gestor da ARU;

3 - No que respeita ao alojamento local, propde-se a criagdo dum programa de apoio a requalificagdo que passe pela criagado duma
figura municipal denominada "AlojaLagos" a que s6 poderéo aderir os alojamentos que revelem qualificacao superior. Aos
alojamentos que vierem a constar nesta categoria serdo concedidos beneficios municipais (taxas, consumos de dgua, etc.) e aos
que vierem a ser requalificados para poderem dela constar, sera criado um prémio correspondente a descontos nos bens a adquirir
para o efeito.
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PROJETO Econ06

Hotel de Charme na Horta do Jogo da Bola

Localizacao Rua do Caracol e do Jogo da Bola

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos

3.3. Dinamizar o CH nas vertentes econémica e de animagéo -
Apoiar 0s agentes econémicos

5. Reforgar a Centralidade do centro histérico
Entidade impulsionadora
Cémara Municipal de Lagos

Entidades envolvidas
Privado

Caraterizagao

A parcela intramuralhas do prédio municipal da Horta do Jogo da Bola, entretanto j& vendida, deveré destinar-se a uma unidade
hoteleira de qualidade superior, desejavelmente um hotel de charme, embora outro tipo de tipologia possa vir a ser igualmente
adequada.

m OFICINA DE ARQUITECTURA — Rua Darmido de Géis n.° 34 2. drt - 1495-043 ALGES

http://oficina-arquitectura.pt  oa.oficina.arquitectura@gmail.com (+351) 21 397 5442



Estudo Global da Operacao de Reabilitacao Urbana da Cidade de Lagos AL

PROGRAMA DE INTERVENGAO - FICHAS DE PROJETO

Caraterizagao (continuacao)/ elementos adicionais

142
m‘ OFICINA DE ARQUITECTURA — Rua Damiao de Gois n.2 34 2.° drt - 1495-043 ALGES

http://oficina-arquitectura.pt  oa.oficina.arquitectura@gmail.com (+351) 21 397 5442



Casa Fialho e edificio da Capitania
Localizagao Rua 25 de Abril

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos

3.3. Dinamizar o CH nas vertentes econémica e de animagéo -
Apoiar 0s agentes econémicos

5. Reforgar a Centralidade do centro histérico
Entidade impulsionadora
Santa Casa da Misericérdia de Lagos

Entidades envolvidas
Camara Municipal de Lagos, parceiro a definir

Investimento | 000€

Caraterizagao

A Santa Casa da Misericérdia de Lagos dispde dum imovel na rua 25 de Abril que foi doado pelo Sr. Fialho e que nao pode ser
vendido. Ao lado deste tem um outro imoével, conhecido como da capitania. Ambos os iméveis tém traseiras para a rua da Barroca,
dispondo duma vista e localizac&o particularmente especial.

Tendo em conta as carateristicas dos edificios e do seu enquadramento apresentam-se as seguintes propostas alternativas:

1 - Hotel de Charme

Caso o imovel permita um aumento de volumetria, podera ser estudada com vantagem a instalagao dum pequeno hotel de charme
(ou equivalente) com base num tema que se propde seja a Meia Praia.

Caso o imovel ndo permita o aumento de volumetria propde-se que se estude a localizagéo nos referidos iméveis duma unidade de
turismo de habitag&o ou similar, com idéntico tema.

2 - Escola Central de Lagos

A localizagdo dos imdveis na zona com maior ruido de Lagos na época alta leva a apresentagéo desta proposta alternativa que se
demarca de uma proposta habitacional ou turistica procurando atrair outro segmento da populagao, noutras horas e ao longo de
quase todo o ano, designadamente um projeto de instalagdo dum estabelecimento de formagéo técnica ou profissional.

Neste projeto a gestao do edificio e das respetivas utilizagdes ficaria a cargo de entidade vocacionada para a fungéo. Este espago
poderia ter uma valéncia de coworking partilhando servicos administrativos.

Este projeto poderia funcionar em rede com outros espagos/ delegagdes na ARU e com parcerias com centros de formagao e
escolas profissionais e neste sentido deve ser interligado com os projetos de animagao propostos neste Estudo Global.

O desenvolvimento deste projeto fica obviamente dependente da vontade da Santa Casa da Misericérdia e da criagao duma
parceira com terceiros, privados ou publicos.

A estimativa corresponde ao investimento municipal, sendo impossivel quantificar o valor a implicar neste projeto uma vez que tem
solugoes diferenciadas e ndo definidas.

m OFICINA DE ARQUITECTURA — Rua Damizo de Gois n.® 34 2.2 drt - 1495-043 ALGES

http://oficina-arquitectura.pt  oa.oficina.arquitectura@gmail.com (+351) 21 397 5442



Estudo Global da Operacao de Reabilitacao Urbana da Cidade de Lagos AL

PROGRAMA DE INTERVENGAO - FICHAS DE PROJETO

Caraterizagao (continuacao)/ elementos adicionais

144
m‘ OFICINA DE ARQUITECTURA — Rua Damiao de Gois n.2 34 2.° drt - 1495-043 ALGES

http://oficina-arquitectura.pt  oa.oficina.arquitectura@gmail.com (+351) 21 397 5442



PROJETO Econ08

Maximizar a Esplanada do Infante

Localizacao Av. Dos Descobrimentos

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos
2.1. Potenciar as recentes intervencoes estruturantes -
estacionamento

3.1. Dinamizar o CH nas vertentes econémica e de animagéo -
Disponibilizar espagos para a animagao cultural e de lazer

Entidade impulsionadora

Cémara Municipal de Lagos

Entidades envolvidas
DECCAS, concessionarios

Investimento | 50.000,00 €|

Caraterizagao

A Esplanada do Infante dispde de condigdes Unicas em Lagos, nao sé pela sua localizagdo, como ainda pela sua dimenséo e
potencial de atracao.

O seu funcionamento no ano de 2014 foi apenas parcial e ndo contemplou sequer toda a época alta, pelo que nao se pode medir
em concreto o efeito que tera no decorrer do ano. Importa avaliar o comportamento do espago em época baixa ou média, mais que
em época alta, sendo esta uma altura em que a esplanada nao carecera de grande atividade de animacao para garantir uma
procura adequada.

Embora fique dependente duma avaliagao global que deve ser efetuada no final do ano de 2015, sugerem-se as seguintes questoes
para maximizar o impacto da esplanada:

1 - Reestudar o contetdo dos equipamentos anexos aos bares de forma a que possam refletir informacoes atinentes a ARU e
nomeadamente aos elementos de animagao e dinamizagao, bem como de divulgacao turistica, para o que o contributo da DECCAS
é fundamental.

2 - Colocar a esplanada como um ponto de encontro noturno, concorrendo para solucionar o problema do ruido noturno decorrente
da estadia de utentes nas ruas da ARU, apds o fecho de restaurantes e bares.

Para esse efeito os estabelecimentos instalados na esplanada terdo de poder funcionar para além do limite atualmente permitido, o
que se devera prever no regulamento respetivo. Para que esta medida seja efetiva tera de se garantir um sistema de policiamento
noturno que a sustente.

3 - Usar o palco da esplanada para o programa de animagao de rua, fazendo que os vérios agentes passem pelo espago.

4 - Utilizar o espago como um dos que poderd albergar a proposta dos festivais.

Esta proposta devera contar com uma participagao ativa por parte da DECCAS, n&o s6 no que respeita ao programa de animagao

que a esplanada devera proporcionar, como também quanto ao contelido dos equipamentos anexos aos bares como acima se
referiu. A animacao deste espaco deve ser alvo dum contrato-programa a efetuar com a autarquia e os agentes a mobilizar.

O valor do investimento destina-se aos contelidos dos equipamentos anexos aos bares
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PROJETO Econ09

Projeto de Turismo de Saude e Bem-estar

Localizagao Vérios equipamentos

Enquadramento nos Objetivos Estratégicos

4. Combater a desertificagao e a sazonalidade através da
atracao de residentes e turistas

7. Garantir o principio de integragéo, sustentabilidade e inovagao
Entidade impulsionadora
Cémara Municipal de Lagos

Entidades envolvidas
Hospitais, ARS Algarve, Unidades Hoteleiras

Investimento | 40.000,00 €

Caraterizagao

A sazonalidade do turismo em Lagos, embora ndo tao drastica como noutras localidades do Algarve, é ainda assim muito elevada.
Tendo em vista diminui-la, propde-se a criagdo dum programa de Turismo de Salde e Bem-estar envolvendo os estabelecimentos
hoteleiros na ARU, incluindo o Tivoli, que devera para o efeito integrar o territério, bem como a Messe, cujos pressupostos serdo os
seguintes:

1 - Determinagao dos setores de salde a integrar no programa, para o que se devera estabelecer uma parceria com o Hospital de
Lagos, através do Centro Hospitalar do Algarve, envolvendo a Administragao Regional de Saide do Algarve, bem como com o
Hospital de S. Gongalo.

2 - Organizar o programa de forma a que se concretize anualmente entre os meses de outubro e maio seguinte, determinando onde
serdo prestados os programas contemplados, 0s quais devem ser complementares.

3 - Na Messe seré instalado um ginasio complementar ao que j& existe no hotel Tivoli, sendo estes dois espagos utilizados pelos
utentes do programa, estejam ou nao instalados naquelas unidades turisticas. Dever-se-a avaliar ainda a possibilidade de associar
equipamentos municipais integraveis no programa.

4 - Os utentes que caregam de tratamentos a prestar nos hospitais de Lagos deverao ficar instalados preferencialmente em
estabelecimentos hoteleiros mais proximos (a Messe e os pequenos hotéis centrais).

5 - A promogéao e gestao deste programa sera efetuada pela entidade que vier a ser designada pelos parceiros.
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