24732

MUNICiPIO DE GRANDOLA

Aviso n.° 9715/2015

Celebracao de contratos de trabalho em funcdes publicas
por tempo indeterminado

Em conformidade com o disposto na alinea b) do n.° 1 do artigo 4.°
da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP), aprovada em
anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, torna-se publico que foram
celebrados contratos de trabalho por tempo indeterminado com os tra-
balhadores seguintes:

Jodo Carlos dos Santos Rebolo Cascalheira, contratado para ocupar
um posto de trabalho na carreira/categoria de Assistente Operacional,
na area funcional de Calceteiro (Nivel 1/ Posi¢ao 1 — 505,00€), afeto a
area de Construgao Civil, Serralharia e Pintura, integrada na Divisao de
Saneamento, Obras e Ambiente, com inicio em 10 de agosto de 2015,
na sequéncia da conclusdo do procedimento concursal aberto pelo aviso
n.° 14207/2014, datado de 01/12/2014, publicado no Didrio da Republica
2.2 série, n.° 244, de 18/12/2014;

Para os efeitos previstos no artigo 45.° e seguintes da LTFP determinei
que o juri do periodo experimental do vinculo, com a duraggo de 90 dias,
tenha a composigdo seguinte:

Efetivos:

Presidente: Maria Paula Revés do Brito — Técnica Superior na area
de Engenharia Civil;
Vogais:

José Luis Carneiro Cirilo — Técnico Superior na area de Psicologia,
que substituira a presidente nas suas faltas e impedimentos;
Hélder Antonio Marques Picango — Encarregado Operacional.

Suplentes
Vogais:

Cristina Maria Rita Campos — Chefe da Divisdo de Saneamento
Obras ¢ Ambiente;
Luis Miguel Figueira Daniel — Assistente Operacional.

Amorim José Ventura Santos, contratado para ocupar um posto de
trabalho na carreira/categoria de Assistente Operacional, na area fun-
cional de Serralheiro (Nivel 1/ Posicdo 1 — 505,00€), afeto a area
de Construgao Civil, Serralharia e Pintura, integrada na Divisdo de
Saneamento, Obras e Ambiente, com inicio em 10 de agosto de 2015,
na sequéncia da conclusio do procedimento concursal aberto pelo aviso
n.° 14317/2014, datado de 01/12/2014, publicado no Didrio da Repu-
blica 2.* série, n.° 246, de 22/12/2014, retificado pela Declaragdo de
Retificagdo n.° 73/2015, datada de 07/01/2015, publicada no Didrio da
Repuiblica 2.* série, n.° 18 de 27/01/2015;

Para os efeitos previstos no artigo 45.° e seguintes da LTFP determinei
que o juri do periodo experimental do vinculo, com a duragao de 90 dias,
tenha a composigdo seguinte:

Efetivos

Presidente: Maria Paula Revés do Brito — Técnica Superior na area
de Engenharia Civil;
Vogais:

José Luis Carneiro Cirilo — Técnico Superior na area de Psicologia,
que substituira a presidente nas suas faltas e impedimentos;
Hélder Antonio Marques Picango — Encarregado Operacional.

Suplentes
Vogais:

Cristina Maria Rita Campos — Chefe da Divisdo de Saneamento,
Obras e Ambiente;
Fernando Nunes Oliveira — Assistente Operacional.

Vitor Carlos da Silva Viegas, contratado para ocupar um posto de
trabalho na carreira/categoria de Assistente Operacional, na area fun-
cional de Condutor de Maquinas Pesadas e Veiculos Especiais (Nivel 1/
Posigdo 1 — 505,00€), afeto a area de Transporte e Parque de Maquinas
e Viaturas, integrada na Divisdo de Saneamento, Obras e Ambiente, com
inicio em 10 de agosto de 2015, na sequéncia da conclusio do procedi-
mento concursal aberto pelo aviso n.° 14206/2014, datado de 01/12/2014,
publicado no Didrio da Republica 2.* série, n.° 244, de 18/12/2014;

Para os efeitos previstos no artigo 45.° e seguintes da LTFP determinei
que o juri do periodo experimental do vinculo, com a duraggo de 90 dias,
tenha a composigdo seguinte:

Presidente: Cristina Maria Rita Campos — Chefe da Divisdo de Sa-
neamento Obras e Ambiente;
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Vogais:

Pedro Miguel da Silva Sardinha — Encarregado Operacional, que
substituira a presidente nas suas faltas e impedimentos;
Rui Manuel da Conceigdo Jacinto — Assistente Operacional,

Suplentes
Vogais:

José Luis Carneiro Cirilo — Técnico Superior na area de Psicologia;
Maria Paula Revés do Brito — Técnica Superior na area de Enge-
nharia Civil.

Jorge Manuel de Campos Espada Pereira, contratado para ocupar
um posto de trabalho na carreira/categoria de Assistente Operacional,
na area funcional de Pedreiro (Nivel 1/ Posicdo 1 — 505,00€), afeto a
area de Construcdo Civil, Serralharia e Pintura, integrada na Divisdo de
Saneamento, Obras e Ambiente, com inicio em 10 de agosto de 2015,
na sequéncia da conclusio do procedimento concursal aberto pelo aviso
n.° 14208/2014, datado de 01/12/2014, publicado no Didrio da Republica
2.2 série, n.° 244, de 18/12/2014;

Para os efeitos previstos no artigo 45.° e seguintes da LTFP determinei
que o juri do periodo experimental do vinculo, com a duragéo de 90 dias,
tenha a composigao seguinte:

Efetivos

Presidente: Maria Paula Revés do Brito — Técnica Superior na area
de Engenharia Civil;
Vogais:

José Luis Carneiro Cirilo — Técnico Superior na area de Psicologia,
que substituira a presidente nas suas faltas e impedimentos;
Hélder Antonio Marques Picango — Encarregado Operacional.

Suplentes
Vogais:

Cristina Maria Rita Campos — Chefe da Divisdo de Saneamento
Obras e Ambiente;
Luis Miguel Figueira Daniel — Assistente Operacional.

Nuno Miguel Pereira Matias, contratado para ocupar um posto de
trabalho na carreira/categoria de Assistente Operacional, na area fun-
cional de Cantoneiro de Vias (Nivel 1/ Posicdo 1 — 505,00€), afeto a
area de Rede Viaria, Transito e Acessibilidades, integrada na Divisdo de
Saneamento, Obras e Ambiente, com inicio em 12 de agosto de 2015,
na sequéncia da conclusdo do procedimento concursal aberto pelo aviso
n.° 14209/2014, datado de 01/12/2014, publicado no Didrio da Republica
2.2 série, n.° 244, de 18/12/2014;

Para os efeitos previstos no artigo 45.° e seguintes da LTFP determinei
que o juri do periodo experimental do vinculo, com a duracao de 90 dias,
tenha a composigao seguinte:

Efetivos

Presidente: Maria Paula Revés do Brito — Técnica Superior na area
de Engenharia Civil;
Vogais:

José Luis Carneiro Cirilo — Técnico Superior na area de Psicologia,
que substituira a presidente nas suas faltas e impedimentos;
Horacio Ricardo Sobral Rodrigues — Encarregado Operacional.

Suplentes
Vogais:

Cristina Maria Rita Campos — Chefe da Divisdo de Saneamento
Obras ¢ Ambiente;
Fernando Nunes Oliveira — Assistente Operacional.

12 de agosto de 2015. — O Vereador do Pelouro de Administragio e
Gestdo de Recursos Humanos, Fernando Sardinha.
308868995

MUNICiPIO DE LAGOS
Despacho n.° 9805/2015

Alteragdo do Regulamento Organico do Municipio de Lagos

1 — A presente alteragdo mantém a anterior sistematizagdo do Regu-
lamento Organico do Municipio de Lagos, apresentando modificagdes na
parte que respeita as matérias previstas nas alineas a) ¢ e) do artigo 6.° do
Decreto-Lei n.° 305/2009, i.e., o modelo de estrutura orgénica (Titulo II,
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artigos 18.° e 19.°), que passa a ser misto, mantendo-se a estrutura hie-
rarquizada, composta por 17 unidades orgénicas flexiveis (4 divisdes
municipais, 7 unidades técnicas lideradas por dirigente intermédio de
3.° grau e 6 unidades técnicas lideradas por dirigente intermédio de
4.° grau), e passando a incluir uma estrutura matricial, consubstanciada
numa Equipa Multidisciplinar.

2 — A data da criagdo da Equipa Multidisciplinar, serdo extintos
os artigos referentes ao Gabinete de Estudos Estratégicos [alinea f)
do artigo 20.° e artigo 26.°], cujo contetido orgéanico transitara para a
Equipa Multidisciplinar.

3 — O estatuto remuneratorio do Chefe da Equipa Multidisciplinar é
equiparado ao estatuto remuneratorio dos titulares de cargos de direcdo
intermédia de 3.° grau.

4 — Nessa conformidade, procede-se a alteracao dos artigos 18.°,
19.° e 35.° que passam a ter a redagdo a seguir indicada e a alinea f) do
artigo 20.° e o artigo 26.° sdo eliminados, nos termos referidos no ponto 2.

«Artigo 18.°
[...]

d) Areas de atividade organizadas segundo o modelo matricial.

2 — A organizagdo dos servigos municipais obedece ao modelo de
estrutura mista, constituida da seguinte forma:

b) Estrutura matricial — composta por uma equipa multidisciplinar.
¢) Anterior alinea b)

Artigo 19.°
[..]

1 — A organizagdo dos servigos municipais e a defini¢ao da respe-
tiva estrutura interna deve ser adequada as atribui¢des do municipio,
obedecendo ao modelo estrutural misto.

2 — Os servigos da Autarquia organizam-se internamente de acordo
com o modelo de estrutura mista, sendo fixados os seguintes limites
maximos para a estrutura interna:

D) e
¢) 1 equipa multidisciplinar, chefiada por um chefe de equipa,
diretamente dependente do Presidente da Camara.

Artigo 35.°
[...]

2 — A implementac@o da estrutura dos servicos sera concretizada
nos termos do presente regulamento e, bem assim, das norma de natu-
reza regulamentar a aprovar por deliberagio de cdmara, mediante pro-
posta do Presidente da Camara, a designar por ‘Estrutura Orgéanica do
Municipio de Lagos’, a publicar na 2.* série do Didrio da Republica.»

5 — A presente alteragdo ao Regulamento Organico do Municipio de
Lagos entrara em vigor no dia seguinte a sua publicago.

7 de agosto de 2015. — A Presidente da Camara, Maria Joaquina
Baptista Quintans de Matos.

Republicagdo do Regulamento Organico do Municipio
de Lagos, com as necessarias corregées materiais

Regulamento Organico do Municipio de Lagos (ROML)

Preambulo

O Municipio de Lagos elegeu como um dos objetivos estratégicos da
sua atuagdo, a qualidade, eficacia e eficiéncia dos servigos autarquicos,
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promovendo, para o efeito, a modernizagdo administrativa; a simplifica-
¢do de procedimentos; o incremento da qualidade dos servigos prestados
tanto na perspetiva do municipe/visitante/investidor como na perspetiva
da satisfacdo dos trabalhadores, como clientes internos; a consolidagdo
da Politica de Qualidade do Municipio, melhorando e monitorizando os
processos da cadeia de valor e, acima de tudo, pugnando pela redugao
dos custos de funcionamento dos servigos autarquicos.

O Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de outubro, diploma que estabelece
o regime juridico da organizagdo dos servigos das autarquias locais, visa
garantir uma maior racionalidade e operacionalidade dos servigos autar-
quicos, assegurando 0s necessarios mecanismos a uma maior autonomia
da decisdo e a direta responsabilizagdo dos seus autores.

O referido diploma estabelece no seu artigo 6.° que compete a assem-
bleia municipal, sob proposta da camara municipal, aprovar o modelo
de estrutura orgénica, definir o nimero maximo de unidades organicas
flexiveis e de subunidades (entre outras).

Assim, nos termos supra expostos ¢ do disposto no artigo 241.° da
Constituicdo da Repuiblica Portuguesa, da alinea 1) do n.° 2 do artigo 53.°
e daalinea @) don.® 6 do artigo 64.° da Lein.® 169/99, de 18 de setembro,
com a redagdo dada pela Lei n.° 5-A/2002, de 11 de janeiro, e do Decreto-
-Lein.® 305/2009, de 23 de outubro, sob proposta da cdmara municipal,
deliberada na sua reunido de 16/11/2011, foi aprovado pela assembleia
municipal, na 2. reunido da sua sessao ordinaria de novembro de 2011,
realizada no dia 05/12/2011, o presente regulamento.

TITULO I

Principios e normas gerais da organizagao, estrutura
e funcionamento dos servigos municipais

Artigo 1.°
Objeto

O Regulamento Orgéanico do Municipio de Lagos (ROML) estabelece
os principios organizativos, a estrutura e as normas gerais da organizagao
e funcionamento dos servigos municipais do Municipio de Lagos.

Artigo 2.°
Objetivos
Constituem objetivos do ROML:

a) Estabelecer o modelo organizacional,

b) Estabelecer a estrutura e competéncias dos servigos municipais;

¢) Definir e formalizar as orientagdes de base a uma Politica da
Qualidade;

d) Definir orientagdes sobre controlo interno.

Artigo 3.°
Ambito de aplicacio

O presente Regulamento aplica-se a todos os servigos da Camara
Municipal de Lagos.

Artigo 4.°
Atribuicoes

O Municipio de Lagos e os seus servigos prosseguem, nos termos
e formas previstas na lei, fins de interesse ptiblico municipal, tendo
como missao:

a) Promover a inovagao, o desenvolvimento, a competéncia € o res-
peito pela dignidade da pessoa humana.

b) Garantir a exceléncia na decisdo estimulando o desenvolvimento
integrado das aspiracdes e necessidades dos Municipes, em convergéncia
com o capital historico/cultural do Concelho.

Artigo 5.°
Principios Gerais de Organizacio

Na prossecugao das atribuigdes do Municipio e no ambito das compe-
téncias dos seus Orgaos, os servicos municipais, devem orientar-se pelos
principios da unidade e eficacia da a¢do, da aproximagao dos servigos
aos cidaddos, da desburocratizagdo, da racionalizacdo de meios e da
eficiéncia na afetagdo de recursos publicos, da melhoria quantitativa e
qualitativa do servigo prestado e da garantia de participagdo dos cida-
daos, bem como pelos demais principios constitucionais aplicaveis a
atividade administrativa e acolhidos no Cdédigo do Procedimento Ad-
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ministrativo, sendo de salientar, os seguintes principios de organizagao
¢ a¢ao administrativa:

a) Da administragdo aberta, privilegiando o interesse dos municipes,
facilitando a sua participagdo no processo administrativo, designada-
mente, prestando as informagdes e os esclarecimentos de que caregam,
divulgando as atividades do municipio, apoiando e estimulando as
iniciativas dos particulares e recebendo as suas sugestoes e reclamacgdes;

b) Da eficiéncia e da eficacia, prestando um servigo célere e de qua-
lidade, racionalizando os meios e os recursos disponiveis, para uma
melhor prestag@o de servigos as populagoes;

¢) Da simplicidade nos procedimentos, saneando atos inuteis e re-
dundantes, encurtando circuitos, simplificando processos de trabalho e
promovendo a comunicagdo intra e inter-servigos;

d) Do respeito pela cadeia hierarquica vertical e horizontal, sem
prejuizo da desconcentragéo de competéncias adotada por cada servigo
e da celeridade na tomada de decisdo;

e) Da coordenagdo dos servigos e articulagdo entre as diferentes
unidades orgénicas e tendo em vista dar célere e integral execugdo as
deliberagdes e decisdes dos 6rgdos municipais;

f) Da gestdo participativa, assegurando uma comunicagio eficaz e
transparente, a prote¢do da confianga e a assumgao de responsabilidades
por parte dos funcionarios, quer na preparagdo e execugao das decisdes,
quer na relagdo com os municipes;

g) Da dignificagdo e valoriza¢do dos trabalhadores, estimulando o
seu desempenho profissional e promovendo a melhoria das condi¢des
de trabalho;

h) Da programagcdo interna em cada servi¢o, de acordo com o pla-
neamento anual de atividades e controlo de resultados, com avaliagdo
regular da eficacia dos servigos;

i) Do respeito pela legalidade e adequacdo das atividades ao quadro
legal e regulamentar;

) Da imparcialidade e igualdade de tratamento de todos os cidadaos,
com transparéncia, dialogo e participagdo, consubstanciados ao nivel
da gestdo e dos procedimentos;

k) Da avaliag@o por objetivos e compromisso com os resultados, em
processo de gestdo de desempenho avaliavel anualmente nos termos
da lei.

Artigo 6.°
Principios de gestao

No desempenho das suas competéncias os servicos municipais funcio-
nardo subordinados aos seguintes principios: Planeamento, Coordenagéo,
Descentralizagdo, Delegagdo e Avaliagéo.

Artigo 7.°
Principio de Planeamento

1 — A ago dos servigos municipais sera referenciada aos planeamen-
tos estratégico, tatico e operacional definidos pelos drgdos autarquicos
em conformidade com a legislagdo em vigor relativa ao Sistema Inte-
grado de Gestdo e Avaliagdo da Administragdo Publica — SIADAP.

2 — Na elaboragdo dos instrumentos de planeamento e programagao
devem colaborar todos os servigos municipais, promovendo a recolha e
registo de toda a informagao que permita, ndo s6 uma melhor definicao
de prioridades das agdes, bem como uma adequada realizagao fisica e
financeira.

3 — Séo considerados instrumentos de planeamento, programagao
e controlo, sem prejuizo de outros que venham a ser definidos, os se-
guintes:

a) O Plano Estratégico de Desenvolvimento — estabelece as grandes
linhas de orientagdo e as opgdes fundamentais a considerar na atuacdo
do Municipio, tendo em vista o desenvolvimento econdmico, cultural e
social do concelho e a qualidade de vida dos seus municipes;

b) O Plano Diretor Municipal (PDM) — integra os aspetos fisico-
-territoriais, econdmicos, sociais, financeiros e institucionais, define
o quadro global de referéncia da atuagdo municipal e as bases para a
elaboragdo dos planos e programas de atividades;

¢) Os Planos de Infraestruturas e ou Equipamentos — definem e
abrangem os aspetos de desenvolvimento e integra¢do das diversas
infraestruturas municipais de apoio as atividades concelhias de natureza
cultural, social, desportiva e outra;

d) O Plano Anual de Atividades — sistematiza objetivos e metas de
atuagdo municipal, definindo prioridades em sede de realizagdes, agdes e
empreendimentos que a Camara Municipal pretende concretizar durante
o periodo considerado;

e) Os Orcamentos e demais instrumentos de gestao previsional, anuais
e plurianuais — preveem os recursos financeiros adequados ao cum-
primento dos objetivos e metas fixados no Plano Anual de Atividades,
constituindo um quadro de referéncia da gestdo econdmica e financeira
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do Municipio e base da avaliagdo institucional das respetivas unidades
organicas.

4 — Integram igualmente o sistema de planeamento e programagio
os diversos planos municipais e demais instrumentos definidores de
resultados a obter em ambito especifico e das respetivas estratégias de
concretizagao.

Artigo 8.°
Principio da Coordenacio

1 — As atividades dos servicos municipais, especialmente aquelas
que se referem a execugdo dos planos e programas de atividades, serdo
objeto de monitorizagdo e coordenagao aos diferentes niveis, nos termos
legalmente previstos no Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo da
Administragdo Publica — SIADAP.

2 — A coordenagdo inter-organica devera ser assegurada de modo
regular e sistematico, em reunides de coordenagdo geral de servigos,
a realizar periodicamente, podendo, também, ser decidida a criagdo de
grupos de trabalho, com objetivos definidos e que envolvam a agdo
conjugada das diferentes unidades orgénicas.

Artigo 9.°
Principio da Descentralizacio e Orientaciio para o Municipe

1 — Numa 6ética de transparéncia e aproximacao da Administragdo
Publica aos municipes, devera ser garantida uma maior eficacia na
coordenagdo da intervengao e rapidez de resposta dos servigos as suas
solicitagdes.

2 — O principio da orientagdo para o municipe devera refletir-se num
modo de administragdo aberto, permitindo a sua participaco através do
permanente conhecimento dos processos que lhe digam respeito e das
formas de associacdo as decisdes consentidas por lei.

3 — As tarefas desenvolvidas pelos colaboradores e pelo Municipio
deverdo ter sempre em consideragdo a necessidade do desempenho célere
e atento das solicitagdes dos municipes.

Artigo 10.°
Principio da Delegacio

1 — A delegacdo de competéncias ¢ a forma privilegiada de descon-
centrag@o de decisdes, atividades e de promover a responsabilidade.

2 — O Presidente da Camara coordena e superintende os servigos
municipais, no sentido de desenvolver a sua eficacia e assegurar o seu
pleno funcionamento.

3 — O disposto no nimero anterior ndo prejudica a desconcentragido
de competéncias que, nos termos da lei, sejam proprias ou delegadas no
Presidente e que este delegue ou subdelegue nos Vereadores e dirigentes.

4 — A delegacdo e subdelegacio carecem de formalizag@o nos termos
do legalmente preceituado.

5 — Os Vereadores e dirigentes com competéncia delegada ou sub-
delegada ficam obrigados a informar o Presidente da Camara, com a
periodicidade que vier a ser determinada, sobre o desempenho das tarefas
de que tenham sido incumbidos e sobre o exercicio das competéncias que
neles tenham sido delegadas ou subdelegadas, nomeadamente, através
de relacdo identificativa das decisdes que tomarem e que impliquem
obrigacdes ou responsabilidade para o Municipio ou sejam constitutivas
de direitos de terceiros.

6 — Nos termos e nos limites previstos na lei, ¢ admissivel a delegacao
e subdelegacdo de competéncias nos dirigentes intermédios e chefias
das subunidades orgénicas.

Artigo 11.°
Principio da Avaliacio

As unidades organicas, os dirigentes e trabalhadores em exercicio
funcional na Camara Municipal de Lagos estdo sujeitos ao regime ju-
ridico do Sistema Integrado de Gestao e Avaliagdo de Desempenho da
Administragdo Publica — SIADAP, no ambito do ciclo anual de gestao
municipal, sob responsabilidade legal do respetivo executivo a quem
compete a respetiva viabilizacao.

Artigo 12.°

Controlo de resultados

1 — Sem prejuizo do disposto no artigo anterior, toda a atividade
municipal fica sujeita a avaliagdo interna.

2 — Todas as unidades orgéanicas que se reportam diretamente ao
Presidente ou a qualquer dos Vereadores, apresentardo relatorios sobre
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a execugao e estatisticas das atividades desenvolvidas, com justificacido
para desvios ou atrasos sobre a execugdo programada.

3 — O conjunto da atividade municipal sera objeto de tratamento
analitico periodico que formulara conclusdes sobre os aspetos positivos
ou negativos e apresentara sugestdes sobre decisdes a tomar para corrigir
desvios ou melhorar os resultados.

4 — A anélise referida no niimero anterior devera ser articulada com
a monitorizagao trimestral do desempenho institucional para efeitos do
regime do SIADAP e, bem assim, com a monitorizagdo de objetivos e
indicadores no ambito do sistema de gestdo pela qualidade.

Artigo 13.°
Controlo Interno

1 — O Controlo Interno ¢ definido como um processo efetivado pela
direcdo e outro pessoal de uma organizagdo, concebido para proporcio-
nar confianga a um nivel sustentado na concretizagao de objetivos nos
seguintes dominios:

a) Eficécia e eficiéncia das operagdes;
b) Confianca na informagao financeira (contas);
¢) Conformidade com a legislacdo e regulamentos aplicaveis.

2 — O controlo interno é composto por cinco componentes inter-
-relacionados que derivam da forma como sdo integrados no processo
de gestdo e de como sdo geridas as respetivas atividades:

a) Ambiente de Controlo — O nticleo de qualquer atividade sdo os
seus colaboradores (atributos e particularidades dos individuos incluindo
a integridade pessoal, ética e competéncia) e o ambiente em que estes
trabalham. Estes s3o o motor que impulsiona a entidade e a fundagio
sobre o qual o controlo interno assenta;

b) Avaliagdo de Risco — A organizagdo devera conhecer e antecipar
os riscos que enfrenta. Devera estabelecer:

¢) c.1) Objetivos integrados com as areas operacionais e de suporte,
de modo a que a organizacdo opere de forma concertada;

¢.2) Mecanismos para identificar, analisar e gerir os riscos relaciona-
dos com as suas atividades;

d) Atividades de Controlo — Deverao ser estabelecidas e executadas
politicas e procedimentos de controlo de forma a assegurar que as agdes
identificadas pela gestdo como necessarias para tratar os riscos de ndo
realizagao dos objetivos da entidade, sdo efetuadas de forma eficiente;

e) Informagdo e Comunicagdo — Ao redor destas atividades existem
sistemas de informagdo e comunicagdo. Estes permitem que as pessoas
da entidade recolham («capture») e permutem a informagao necessaria
para conduzir, gerir e controlar as atividades;

/) Controlo («Monitorizagdo») — O processo, na sua globalidade,
devera ser controlado devendo ser efetuadas modificagdes sempre
que necessario. Desta forma, o sistema pode reagir dinamicamente
modificando-se sempre que as condi¢des o requeiram.

Artigo 14.°
Competéncias genéricas dos Dirigentes e Chefias

1 — Aos titulares dos cargos de dire¢ao intermédia ou chefia séo
conferidos, nos termos legais, os poderes necessarios ao pleno exer-
cicio das competéncias atribuidas a unidade ou subunidades organicas
que dirigem, de acordo com as decisdes e deliberagdes dos orgios
municipais.

2 — Os titulares de cargos dirigentes ou de chefia, para além das
obrigagdes decorrentes da especificidade dos respetivos servigos,
encontram-se investidos das competéncias e nas obrigagdes previstas
na lei, designadamente, quando aplicavel, nas disposigdes constantes
do estatuto do pessoal dirigente da administragdo publica.

3 — Os titulares dos cargos de dire¢ao exercem, na respetiva unidade
orgdnica, as seguintes competéncias:

a) Submeter a despacho do presidente da cdmara devidamente
instruidos e informados, os assuntos que dependam da sua resolucéo;

b) Receber e fazer distribuir pelos servigos da unidade orgéanica a
correspondéncia a eles referente;

¢) Propor ao presidente da camara municipal tudo o que seja do
interesse dos orgaos referidos;

d) Colaborar na elaboragéo dos instrumentos de gestdo previsional
e dos relatorios e contas;

e) Estudar os problemas de que sejam encarregados e propor as so-
lugdes adequadas;

/) Promover a execug@o das decisdes e deliberagdes dos orgaos
executivos nas matérias que interessam a respetiva unidade organica
que dirige.
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4 — Compete ainda aos titulares de cargos de direcdo:

a) Definir os objetivos de atuagdo da unidade orgéanica que dirigem,
tendo em conta os objetivos gerais estabelecidos;

b) Orientar, controlar e avaliar o desempenho e a eficiéncia dos ser-
vigos dependentes, com vista a execugdo dos planos de atividades e a
prossecucdo dos resultados obtidos e a alcangar;

¢) Garantir a coordenagao das atividades e a qualidade técnica da
prestacdo dos servigos na sua dependéncia;

d) Gerir com rigor e eficiéncia os recursos humanos, patrimoniais
e tecnologicos afetos a sua unidade orgéanica, otimizando os meios e
adotando medidas que permitam simplificar e acelerar procedimentos e
promover a aproximagio a sociedade e a outros servigos publicos;

e) Assegurar a qualidade técnica do trabalho produzido na sua uni-
dade organica e garantir o cumprimento dos prazos adequados a eficaz
prestacdo do servico, tendo em conta a satisfacdo do interesse dos des-
tinatarios;

/) Efetuar o acompanhamento profissional no local de trabalho,
apoiando e motivando os funcionarios e proporcionando-lhes os ade-
quados conhecimentos e aptiddes profissionais necessarios ao exercicio
do respetivo posto de trabalho, bem como os procedimentos mais ade-
quados ao incremento da qualidade do servico a prestar;

2) Divulgar junto dos funcionarios os documentos internos e as normas
de procedimento a adotar pelo servigo, bem como debater e esclarecer
as ac¢des a desenvolver para o cumprimento dos objetivos do servigo,
de forma a garantir o empenho e a assunc¢ao de responsabilidades por
parte dos funcionarios;

h) Proceder de forma objetiva a avaliagdo do mérito dos funcionarios,
em fungdo dos resultados individuais e de grupo e a forma como cada um
se empenha na prossecucdo dos objetivos e no espirito de equipa;

i) Identificar as necessidades de formagao especifica dos funcionarios
da sua unidade orgénica e propor a frequéncia das ag¢des de formacao
consideradas adequadas ao suprimento das referidas necessidades, sem
prejuizo do direito a autoformacao;

) Proceder ao controlo efetivo da assiduidade, pontualidade e cum-
primento do periodo normal de trabalho por parte dos funcionarios da
sua unidade orgéanica;

k) Autorizar a passagem de certiddes de documentos arquivados na
respetiva unidade organica, exceto quando contenham matéria con-
fidencial ou reservada, bem como a restituicdo de documentos aos
interessados.

5 — Além das competéncias previstas nos numeros anteriores,
competem-lhe ainda as demais fungdes, procedimentos, tarefas ou atri-
buigdes que lhe forem cometidas por lei, norma, regulamento, delibe-
ragdo, despacho ou determinagao superiores.

Artigo 15.°
Regime de substituicdes

1 — Sem prejuizo do que na presente regulamentacdo se encontrar
especialmente previsto, os cargos de direg¢@o e chefia sdo assegura-
dos, em situacdes de falta, auséncia ou impedimento dos respetivos
titulares, pelos trabalhadores que para o efeito forem superiormente
designados.

2 — Nas subunidades organicas sem cargo de dire¢do ou chefia
atribuido, a atividade interna é coordenada pelo trabalhador de mais
elevada categoria profissional que a elas se encontrar adstrito, ou pelo
trabalhador que o dirigente superior para tal designar, em despacho
fundamentado, no qual definird os poderes que, para o efeito, lhe sdo
conferidos.

Artigo 16.°
Mobilidade interna

1 — A afetagdo do pessoal ndo dirigente nem de chefia, para cada
unidade organica, ¢ definida por despacho do Presidente da Camara,
tendo em conta os conhecimentos, a capacidade, a experiéncia e qualifi-
cagdes profissionais adequados ao preenchimento dos postos de trabalho
identificados nessas unidades.

2 — Dentro de cada unidade organica, a afetag@o as subunidades que
a integram, ¢ decidida pelo respetivo dirigente, com obrigatoriedade
de informac@o ao servigo com competéncia para a gestido dos recursos
humanos.

3 — Emregime de mobilidade, podera ser feita a afetagdo temporaria
de trabalhadores de uma unidade organica a outra, a grupos de trabalho
ou a equipas de projeto, sendo a afetagdo temporaria, determinada por
despacho do Presidente, o qual especificara as fungdes ou tarefas a
desempenhar, o prazo da mobilidade e as dependéncias hierarquica ou
funcional em que o trabalhador ¢ colocado, dentro dos limites impostos
pelo regime legal em vigor.
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Artigo 17.°
Servicos

1 — As unidades ou subunidades orgénicas poderfio organizar-se,
internamente, em nucleos sem departamentalizagdo formal, agregadores
de atividade com identidade processual e apoio administrativo a areas
técnicas, mediante decisdo do presidente da Camara, sobre proposta do
dirigente responsavel.

2 — De acordo com o disposto no niimero anterior, as unidades ou su-
bunidades organicas exercem a respetiva competéncia funcional através
dos servigos, que nao sdo detentores de competéncia decisoria propria.

TITULO 1T
Estrutura e competéncias dos servigos

Artigo 18.°
Organizacio interna

1 — A consecugdo das atribui¢des e competéncias e o desenvol-
vimento da atividade da Camara Municipal de Lagos ¢ assegurada
através de:

a) Servigos dotados de enquadramento legal especifico, na depen-
déncia hierarquica direta do Presidente da Camara;

b) Unidades e subunidades organicas que constituem a estrutura
interna dos servigos municipais;

¢) Nucleos de atividade, sem departamentalizagao formal, agregadoras
de responsabilidade processual e apoio administrativo a dreas técnicas.

d) Areas de atividade organizadas segundo o modelo matricial.

2 — A organizagao dos servigos municipais obedece ao modelo de
estrutura mista, constituida da seguinte forma:

a) Estrutura flexivel — composta por unidades orgénicas flexiveis,
correspondendo a divisdes municipais, lideradas por dirigente intermédio
de 2.° grau, e por unidades organicas, designadas por unidades técnicas,
lideradas por dirigente intermédio de 3.° e 4.° grau (conforme anexo 1),
a criar por deliberagdo da Camara Municipal e tendo em conta o limite
maximo fixado pela Assembleia Municipal,

b) Estrutura matricial — composta por uma equipa multidisciplinar;

¢) Quando estejam predominantemente em causa fungdes de natureza
executiva, podem ser criadas, por despacho do Presidente da Camara,
subunidades organicas, até ao limite maximo fixado pela Assembleia
Municipal.

3 — Para efeitos do presente regulamento, consideram-se:

a) «Unidades organicas» as unidades flexiveis lideradas por dirigentes
intermédios;

b) «Unidade técnicas» unidades flexiveis lideradas por dirigentes
intermédio de 3.° grau ou inferior;

¢) «Subunidades orgéanicas» as unidades, designadas por secgoes,
lideradas por coordenadores técnicos.

Artigo 19.°
Modelo da estrutura orgénica interna

1 — A organizagdo dos servigos municipais e a defini¢do da respe-
tiva estrutura interna deve ser adequada as atribuigdes do municipio,
obedecendo ao modelo estrutural misto.

2 — Os servigos da Autarquia organizam-se internamente de acordo
com o modelo de estrutura mista, sendo fixados os seguintes limites
maximos para a estrutura interna:

a) 17 unidades organicas flexiveis, organizadas da seguinte forma:

a.l) 4 unidades orgénicas correspondentes a divisdes municipais,
lideradas por dirigentes intermédios de 2.° grau, diretamente dependentes
do Presidente da Camara;

a.2) 7 unidades organicas, designadas por unidades técnicas, lideradas
por dirigentes intermédios de 3.° grau, diretamente dependentes de uma
divisdo municipal;

a.3) 6 unidades organicas, também designadas por unidades técnicas,
lideradas por dirigentes intermédios de 4.° grau, dependentes diretamente
de dirigente intermédio de 2.° grau;

b) 10 subunidades orgénicas, correspondentes a secgdes, chefiadas
por um coordenador técnico;

¢) 1 equipa multidisciplinar, chefiada por um chefe de equipa, dire-
tamente dependente do Presidente da Camara.
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CAPITULO1
Servicos na dependéncia do Presidente da Camara

Artigo 20.°
Identificacao

Integram a organizagdo interna da Camara Municipal de Lagos, no
quadro especifico das competéncias que legalmente lhe estdo cometidas,
e na dependéncia direta do Presidente da Camara, os seguintes servigos:

a) Gabinete da Presidéncia;

b) Servigo de Policia Municipal;

¢) Gabinete Técnico Florestal;

d) Servigo Municipal de Protegdo Civil;

e) Servigo Médico Veterinario;

/) Gabinete de Estudos Estratégicos; (A extinguir — aquando da
criagdo da Equipa Multidisciplinar)

2) Gabinete de Informatica;

h) Gabinete da Qualidade.

Artigo 21.°
Gabinete da Presidéncia

1 — O Gabinete da Presidéncia ¢ o gabinete de apoio pessoal ao
Presidente da Camara, sendo a estrutura de apoio direto no desempe-
nho das suas fung¢des, com a composigdo estabelecida por lei, ao qual
compete, em geral:

a) Assessorar técnica e administrativamente o Presidente da Camara
Municipal, designadamente nos dominios de secretariado, da informagao
e relagdes publicas, de ligagdo com os 6rgaos colegiais do Municipio e
juntas de freguesia, e defini¢des de politicas locais;

b) Proceder aos estudos e elaborar as informagdes ou pareceres ne-
cessarios a tomada das decisdes que caibam no ambito da competéncia
propria ou delegada do Presidente da Camara, bem como a formulagdo
das propostas a submeter a Camara ou a outros 6rgaos nos quais o pre-
sidente da Camara tenha assento por atribuigdo legal ou representagdo
institucional do Municipio ou do Executivo;

c) Assegurar a representacdo do presidente nos atos que este determinar;

d) Promover os contactos com os servigos da Camara, com a Assem-
bleia Municipal e com os 6rgéos e servigos das freguesias;

e) Organizar a agenda e as audiéncias publicas e desempenhar outras
tarefas que lhe sejam diretamente atribuidas pelo presidente;

f) Receber os pedidos de audiéncia e proceder a sua marcagao;

g) Preparar, apoiar e orientar as reunides e visitas protocolares;

h) Receber os municipes em representagdo do presidente, se assim
for delegado;

i) Exercer, relativamente aos gabinetes de assessoria e aos conselhos
e comissdes municipais as competéncias de coordenagio e supervisdo
que o presidente delegar;

j) Coordenar ou acompanhar projetos de cooperagdo internacional,
ajuda humanitaria e de cooperagao intermunicipal.

2 — A assessoria do presidente da Camara nas relagdes com as fregue-
sias pode ser entregue a técnicos com especial formagdo e aptiddo.

3 — O Gabinete da Presidéncia compreende o necessario apoio téc-
nico e de secretariado.

4 — Além das competéncias previstas no n.° 1, incumbe-lhe ainda
exercer as demais fungdes, procedimentos, ou tarefas que lhe forem
cometidos por lei, norma, regulamento, deliberagdo, despacho ou de-
terminagdo superiores.

Artigo 22.°
Servigo de Policia Municipal

1 — Compete ao Servico de Policia Municipal zelar pelo cumpri-
mento das leis, regulamentos, deliberagdes ou decisdes dos orgaos do
Municipio no dmbito das suas atribui¢des, cabendo-lhe igualmente a
execucdo de mandados.

2 — O Servigo de Policia Municipal desenvolve ainda uma agéo
preventiva, esclarecendo, quando for caso disso, quais os modos mais
adequados de dar cumprimento a lei, aos regulamentos ou as decisdes
dos orgdos autarquicos.

3 — Além das competéncias previstas no n.° 1, incumbe-lhe ainda
exercer as demais fungdes, procedimentos, ou tarefas que lhe forem
cometidos por lei, norma, regulamento, deliberagao, despacho ou de-
terminagdo superiores.

4 — O Servigo ¢ dotado de um regulamento de funcionamento apro-
vado pela Assembleia Municipal sob proposta da Camara.

5 — O Servigo de Policia Municipal ¢ dirigido preferencialmente por
um licenciado em Direito ou por graduado das forcas de seguranca.
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Artigo 23.°
Gabinete Técnico Florestal
1 — Ao Gabinete Técnico Florestal compete:

a) Elaborar, coordenar, executar, gerir e atualizar os PMDFCI (planos
municipais de defesa da floresta contra incéndios);
b) Colaborar ¢ apoiar técnica e logisticamente a Comissdo Municipal
de Defesa da Floresta contra Incéndios;
¢) Participar nas tarefas de planeamento e ordenamento dos espagos
rurais do Municipio e nas questdes de protecao civil;
d) Acompanhar os Programas de Agdo previstos no Plano de Defesa
da Floresta;
~e) Organizar e compilar informagdo relativa aos Incéndios Florestais
(Areas ardidas, pontos de inicio e causas de incéndios);
f) Divulgar o Indice Diario de Risco de Incéndio Florestal;
g) Elaborar relatorios dos incéndios registados no Municipio;
h) Constituir e manter atualizado um registo da legislagdo relevante
para o Servigo florestal.

2 — O Gabinete Técnico Florestal ¢ coordenado por uma personali-
dade reconhecidamente competente e com formagao adequada.

Artigo 24.°
Servico Municipal de Protecao Civil

1 — Ao Servico Municipal de Protecdo Civil cabe a coordenagio
das operacdes de prevencgdo, socorro e assisténcia, em especial em si-
tuagdes de catastrofe e calamidade ptiblica, bem como as competéncias
definidas por lei.

2 — Compete, designadamente, ao Servico Municipal de Protegao
Civil:

a) A elaborag@o do Plano Municipal de Emergéncia e a manutencio da
correspondente informagéo atualizada, podendo para o efeito recorrer-se
a assessoria externa especializada;

b) Atuar preventivamente no levantamento e analise de situagdes de
risco suscetiveis de acionarem os meios de protegdo civil;

¢) Promover em articulag@o com o servigo de comunicagao, agdes de
formagao, sensibilizagdo e informagao a populagdo neste dominio;

d) Apoiar, e quando for caso disso coordenar, as operagdes de so-
corro as populagdes atingidas por efeitos de catastrofes ou calamidades
publicas;

e) Promover o realojamento e acompanhamento de populagdes atin-
gidas por situacdes de catastrofe ou calamidade em articulagdo com os
demais servigos competentes na matéria;

f) Desenvolver agdes subsequentes de reintegrag@o social das popu-
lagdes afetadas em articulagdo com as unidades organicas responsaveis
pelas areas sociais.

2) Inventariar os meios e recursos disponiveis e mais facilmente
mobilizaveis, ao nivel municipal;

h) Ao Servigo cabe ainda a supervisdo e coordenagdo das medidas de
seguranga das instala¢des onde funcionem servigos do Municipio.

3 — Quando a gravidade das situagdes e ameaga do bem publico
o justifiquem, podem ser colocados a disposi¢ao do Servigo os meios
afetos a outras unidades organicas da Camara, precedendo autorizagéo
do Presidente ou de quem o substitua.

4 — Além das competéncias previstas no n.° 2, incumbe-lhe ainda
exercer as demais fungdes, procedimentos, ou tarefas que lhe forem
cometidos por lei, norma, regulamento, deliberagao, despacho ou de-
terminagdo superiores.

5 — Sem prejuizo das competéncias legalmente atribuidas ao Presi-
dente da Camara, o Servigo Municipal de Proteg@o Civil é coordenado
pelo Comandante Operacional Municipal, quando exista, ou, na ine-
xisténcia deste, podera ser coordenado por uma personalidade desig-
nada nos termos legais e assessorado por personalidades ou entidades
reconhecidamente competentes e com formagdo adequada, que poderdo
assegurar a funcionalidade do servico.

Artigo 25.°
Servi¢o Médico Veterinario

1 — Ao Servigo Médico Veterinario, a cargo de um veterinario mu-
nicipal, compete:

a) Emitir parecer prévio para estabelecimentos onde se preparem, ar-
mazenem, transformem, confecionem, fabriquem, exponham ou vendam
produtos alimentares de origem animal e seus derivados;

b) Inspecionar e fiscalizar os locais onde se industrializa ou comer-
cializa carne ou produtos derivados;

¢) Inspecionar as embalagens ¢ os meios de transporte dos produtos
alimentares de origem animal;
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d) Gerir o canil municipal e proceder ao controlo dos animais aban-
donados na via ptblica;

e) Proceder a vacinagdo e revacinagao anti-rabica de animais do-
mésticos;

/) Providenciar a eliminac¢do de focos de insalubridade, designa-
damente através de redugdo de lixeiras e de operagdes periddicas de
desratizagdo, desmosquitizacdo e desinfegéo;

2) Solicitar a interveng@o dos servigos de fiscalizagdo ambiental
quando se suspeitar de violagdo as normas de higiene ou salubridade;

h) Efetuar estudos epidemiologicos na area do concelho em colabo-
ragdo com as autoridades sanitarias e servigos da administragdo central.

2 — Além das competéncias previstas no niimero anterior, compete-
-lhe ainda exercer as demais fung¢des, procedimentos, tarefas ou atribui-
¢oes que lhe forem cometidos por lei, norma, regulamento, deliberagao,
despacho ou determinagdo superiores.

Artigo 26.°
Gabinete de Estudos Estratégicos
(A extinguir — aquando da criag@o da Equipa Multidisciplinar)
Ao Gabinete de Estudos Estratégicos compete:

a) Impulsionar um novo modelo de desenvolvimento consolidando
fatores competitivos centrados na qualidade do territorio, no conheci-
mento ¢ nas pessoas;

b) Inventariar as possibilidades de desenvolvimento do empreendedo-
rismo no concelho e desencadear acdes de promogéo ao investimento;

¢) Propor a criagdo das infraestruturas consideradas indispensaveis ao
desenvolvimento harmonioso do seu tecido empresarial e de acolhimento
e captagao de investimento no concelho;

d) Colaborar tecnicamente no ambito de processos de planeamento e
desenvolvimento do territorio, de natureza municipal e supra municipal;

e) Divulgar e incrementar as potencialidades turisticas do concelho
e da regido e incentivar a realizagdo de infraestruturas e equipamentos
de apoio ao turismo, em articulagdo com os servigos responsaveis pela
cultura e turismo;

f) Estudar e propor as grandes linhas de orientagdo e de intervencao
no ambito do desenvolvimento do Municipio e monitorizar a sua im-
plementagio;

g) Desenvolver programas e politicas de apoio ao investimento,
corporizando o Plano Estratégico de Lagos e os objetivos globais de
desenvolvimento identificados para a Regido Algarvia;

h) Mobilidade: implementacdo das medidas de atuagdo para a area
intra-muralhas da Cidade de Lagos — estabelecimento dos mecanismos
de controlo de acessos, ordenamento dos espacos urbanos e gestdao do
sistema — e sua articulagdo com a envolvente;

i) Reabilitagdo urbana: desenvolvimento da capacidade reguladora
sustentada, sobretudo, pela visdo abrangente e integrada de que uma
operagdo desta natureza se reveste, e potenciagdo das possibilidades
legalmente previstas para esta area, em termos de mecanismos de in-
tervencgao, incentivos fiscais, financiamentos e outros;

j) Imposto Municipal sobre Iméveis: criagdo de indicadores analiticos
e diferenciadores relativos ao dambito dos imoveis a majorar ou minorar,
enfatizando fatores de desenvolvimento ao nivel do centro historico e
reforcando uma dimens@o estratégica de motivagao em detrimento do
caracter penalizador que as avaliagdes tém nos imodveis recuperados;

k) Estabelecimentos Noturnos: Reavaliagdo da situacdo existente,
articulada com a criacdo dos estabelecimentos no «deck» do parque
da Frente Ribeirinha, e sobretudo com a possibilidade de criagdo de
uma alternativa real em torno do Porto de Pesca, em articulagdo com
o Instituto Portuario;

/) Ocupacdo da Via Publica: resolugdo do problema da venda ambu-
lante, de forma integrada com as esplanadas e a publicidade;

m) Plano de pormenor do Centro Historico: enquadrar a necessidade
de criagdo de uma ARU, dado que implica a elaboragdo de um Plano de
Reabilitagdo Urbana, prevendo a legislac@o que planos de pormenor em
elaborag@o possam ser «reconvertidos» para esse fim.

Artigo 27.°
Gabinete de Informatica
Ao Gabinete de Informatica compete:

a) Implementar, atualizar e manter os sistemas e das tecnologias
de informagdo a utilizar pelos servigos do municipio, e propor a sua
aquisica@o, quando tal se justifique;

b) Promover, orientar e coordenar o processo de informatizagdo muni-
cipal de forma a assegurar coeréncia, fiabilidade e eficacia e, de um modo
geral, promover a utilizagdo extensiva de tecnologias de informagéo e
de comunicagdo adaptadas a atividade municipal;
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¢) Assessorar, no quadro das medidas de organizagdo estrutural e
funcional dos servigos e de desburocratizag¢do e moderniza¢ao adminis-
trativa, as restantes unidades organicas na defini¢do das necessidades e
prioridades dos diversos servigos quanto a solugdes informaticas;

d) Propor e supervisionar tecnicamente os processos de aquisicao de
equipamentos e de suportes 16gicos;

e) Elaborar instrugdes e normas de procedimento quer relativas a
utilizagdo de equipamentos e aplica¢des, quer aos limites legais sobre
o registo de dados pessoais, confidencialidade, reserva e seguranga da
informacdo;

/) Assegurar a administragdo dos sistemas de informagao, incluindo os
respetivos sistemas de protegdo, seguranga e controlo de acesso;

g) Promover a integracdo das diferentes aplicagdes informaticas da
Camara Municipal, articulando com empresas exteriores as novas solu-
¢Oes a implementar e a resolugdo de problemas com as atuais aplicagdes
bem como a manutengao do hardware;

h) Apoiar os servigos na utilizagdo e manutencdo dos meios informa-
ticos que tenham a sua disposigao;

i) Desenvolver o sistema de intranet da autarquia, enquanto ferramenta
de comunicagdo interna, em colaboragdo com as restantes unidades
organicas;

J) Assegurar o regular funcionamento do balcdo virtual e a sua inte-
gracao com os sistemas de informagao, em colaboragéo com os servigos
de suporte técnico e administrativo.

Artigo 28.°
Gabinete da Qualidade

1 — Ao Gabinete da Qualidade compete, genericamente, promover
a implementagdo de um sistema de gestdo da qualidade, otimizando
resultados, desburocratizando procedimentos e eliminando formalidades
ndo essenciais com reduc@o de tempos de espera, bem como promover a
concegdo e execugdo de novas técnicas e metodologias de trabalho em
ordem a modernizagdo administrativa dos servigos municipais.

2 — O Gabinete de Qualidade assegura as seguintes atividades:

a) Promover a melhoria da imagem e qualidade dos servigos e a satis-
fagdo e proximidade com os municipes, assegurando que o Sistema de
Gestao da Qualidade (SGQ) se mantém apropriado, adequado e eficaz;

b) Estudar e desenvolver formas de racionalizar o funcionamento
dos servigos, suportado em especial nas politicas do SGQ, tendo em
vista a otimiza¢do dos métodos e processos de trabalho, eliminando
redundancias e melhorando o desempenho dos colaboradores;

¢) Acompanhar os objetivos da Qualidade, controlando a sua im-
plementagao, autoavaliagdo, reportando os resultados trimestralmente;

d) Tratar as agdes corretivas, preventivas e de melhoria, as ndo confor-
midades, os inquéritos de satisfagdo dos municipes, a monitorizagao das
sugestdes e reclamagdes apresentadas pelos municipes, o programa de
Auditorias da Qualidade e providenciar a calibragdo dos Equipamentos
de Medigdo e Monitorizagdo;

e) Conceber e implementar agdes para o envolvimento dos colabora-
dores da autarquia no SGQ.

CAPITULO II
Regime dos dirigentes intermédios de 3.° e 4.° grau

Artigo 29.°
Dire¢do intermédia de 3.° e 4.°grau

Pelo presente regulamento e subsequente estrutura organica € prevista
a criagdo dos cargos de diregdo intermédia de 3.° € 4.° grau, conforme o
disposto no n.° 3 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.® 93/2004, de 20 de Abril,
alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 104/2006, de 7 de Junho e
alterado pelo Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de Outubro, respetiva-
mente, designados por coordenador principal e coordenador.

Artigo 30.°
Recrutamento, Selecdo e Provimento

1 — A selegdo dos titulares de cargos dirigentes intermédios de 3.° e
4.° grau ¢ efetuada mediante processo adequado de recrutamento, nos
termos da legislagdo em vigor.

2 — O procedimento concursal ¢ publicitado na bolsa de emprego
publico durante 10 dias, com a indica¢ao dos requisitos formais de
provimento, do perfil exigido, tal qual se encontra caracterizado no
mapa de pessoal e na presente estrutura, da composigdo do juri e dos
métodos de selecdo, que incluem, necessariamente, a realizagdo de uma
fase final de entrevistas publicas.
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3 — A publicitagao referida no nimero anterior ¢ precedida de aviso
a publicar em 6rgdo de imprensa de expansdo nacional e na 2.* série do
Diario da Repiiblica, em local especialmente dedicado a concursos para
cargos dirigentes, com a indicagdo do cargo a prover e do dia aquela
publicitacdo.

Artigo 31.°
Area de Recrutamento

1 — Os cargos de diregdo intermédia de 3.° € 4.° grau sdo recrutados,
mediante procedimento concursal, de entre trabalhadores com relagdo
juridica de emprego publico por tempo indeterminado que detenham
licenciatura, ou curso superior.

2 — Os titulares dos cargos de diregao intermédia de 3.° e 4.° grau
sdo escolhidos de entre os trabalhadores do Municipio ou recrutados no
exterior, de entre quem seja dotado de competéncia técnica e aptiddo
para o exercicio de fungdes de diregdo, coordenagdo e controlo e que
reuna, cumulativamente, os seguintes requisitos:

a) Formagao superior;

b) Dois anos de experiéncia profissional na carreira de Técnico Su-
perior ou experiéncia profissional em fungdes para que seja exigivel a
formagao superior.

3 — Os chefes de repartigdo que estejam no desempenho de fungdes
dirigentes, bem como os que foram reclassificados nos termos do n.° 6
do artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 404-A/98, de 18 de Dezembro, podem
ser recrutados, por procedimento concursal, para cargos dirigentes in-
termédios de 3.° ¢ 4.° grau.

Artigo 32.°

Estatuto Remuneratorio dos Dirigentes
Intermédios de 3.° e 4.° grau

1 — Aos dirigentes intermédios de 3.° grau é devida, a titulo de remu-
neragao pelo exercicio das fungdes inerentes ao cargo, 50 % do indice 100
da tabela remuneratoria do pessoal dirigente da administrag@o publica.

2 — Aos dirigentes intermédios de 4.° grau ¢ devida, a titulo de remu-
neragdo pelo exercicio das fung¢des inerentes ao cargo, 45 % do indice 100
da tabela remuneratoria do pessoal dirigente da administrag@o publica.

Artigo 33.°

Matéria de Direitos, Deveres dos Dirigentes
intermédios de 3.° e 4.° grau

Em matéria de direitos e deveres dos Dirigentes intermédios de 3.° e
4.° grau, de cessagdo da comissdo de servigo, entre outras, nao previstas
neste Regulamento, ¢ aplicavel o disposto no Estatuto Pessoal Dirigente.

Artigo 34.°
Competéncias e Responsabilidade

1 — Os dirigentes intermédios de 3.° e 4.° grau que exercem as suas
competéncias no ambito da unidade organica, designada por unidade
técnica, em que se integram e desenvolvem a sua atividade de harmonia
com os principios enunciados no presente regulamento e na legisla-
¢do aplicavel ao pessoal dirigente, designadamente, para os dirigentes
intermédios de 2.° grau, conforme dispde o n.° 2 do artigo 8.° da Lei
n.° 2/2004, aplicavel a administragdo local pelo Decreto-Lei n.° 93/2004,
com as adaptagdes necessarias a um grau inferior de responsabilidade,
nivel hierarquico, competéncias e de complexidade, relativamente aos
do dirigente intermédio de 2.° grau.

2 — No exercicio das suas fungdes, os titulares de cargos dirigentes
de 3.° ¢ 4.° grau sdo responsaveis, civil, criminal, disciplinar e financei-
ramente nos termos da lei.

TITULO III
Disposigoes finais

Artigo 35.°
Aplicaciao

1 — O presente regulamento sera completado, sempre que se justifi-
que, por normas da responsabilidade do Executivo Municipal, aprovadas
nos termos do niimero seguinte.

2 — A implementagio da estrutura dos servigos sera concretizada nos
termos do presente regulamento e, bem assim, das normas de natureza
regulamentar a aprovar por deliberagdo de cdmara, mediante proposta do
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Presidente da Camara, a designar por «Estrutura Orgéanica do Municipio
de Lagos», a publicar na 2.* série do Didrio da Republica.

Artigo 36.°
Duividas e omissdes

As duvidas e omissdes que se suscitarem na interpretagdo e apli-
cacdo do presente regulamento serdo resolvidos por deliberagdo da
Céamara Municipal ou Assembleia Municipal consoante a sua esfera
de competéncia.

Artigo 37.°
Norma revogatoria

A partir da entrada em vigor da presente organizagdo dos servigos
municipais ficam revogados os instrumentos que a precedem.

Artigo 38.°
Entrada em vigor

O presente Regulamento entra em vigor no dia 01 de janeiro de 2012.
208883428

MUNICIPIO DE MANGUALDE

Aviso n.° 9716/2015

Torna-se publico, em cumprimento do disposto no n.° 2 do artigo 100.°
do Estatuto da Aposentagdo, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 498/72,
de 9 de dezembro, na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.° 309/2007,
de 7 de setembro, conjugada com a alinea d) do n.° 1 do artigo 4.° da
Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, que cessou a relacdo juridica de em-
prego plblico por tempo indeterminado, por motivo de aposentagdo o
seguinte colaborador: Alvaro Pais, Assistente Operacional, o montante
da pensdo foi-lhe fixado pela Caixa Geral de Aposentagdes no valor
de 555,13 euros.

10 de agosto de 2015. — O Presidente da Camara, Jodo Nuno Ferreira
Gongalves de Azevedo.
308862351

MUNICiPIO DE MARCO DE CANAVESES

Aviso (extrato) n.° 9717/2015

Para os devidos efeitos se torna publico que homologuei, em 7 de
agosto de 2015, a aprovagdo em estagio de Carlos Alberto Magalhaes
Silva, na categoria de técnico de informatica-adjunto, nivel 1, da carreira
de técnico de informatica, na sequéncia de concurso externo de ingresso,
na modalidade de contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo
indeterminado, aberto por aviso publicado no Didrio da Republica,
2.*série, n.° 204, de 22 de outubro de 2014.

10 de agosto de 2015. — O Presidente da Camara Municipal, Dr: Ma-
nuel Moreira.
308880285

Despacho n.° 9806/2015

Nomeacio de Conselheiro Local para a Igualdade nos termos
e para os efeitos do disposto no artigo 4.°
da Resolucio do Conselho de Ministros n.’ 39/2010, de 25 de maio

Considerando a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 39/2010,
de 25 de maio, que aprova o Quadro de Referéncia do Estatuto das
Conselheiras e dos Conselheiros Locais para a Igualdade;

Que a promogao de uma efetiva igualdade entre Mulheres e Homens
constitui um dever fundamental do Estado, em que todos os niveis de
Administracdo devem estar igualmente empenhados, pois concorre
diretamente para a defesa e promogéo dos Direitos Humanos;

Que, nos termos do artigo 4.° desse diploma, “as Conselheiras e os
Conselheiros Locais para a igualdade sdo nomeados por despacho do
Presidente da Camara Municipal, de entre pessoas com perfil adequado,
bem como conhecimento e experiéncia da realidade local e nas matérias
de igualdade e combate a discriminagdo”;

Tendo em conta que a Dra. Ana Cristina Mendes Cordeiro de Matos
Valente Couto Ribeiro e o Dr. Antonio de Sousa e Silva, sdo detentores
de curriculum relevante para desempenhar essas fungdes,

24739

Nomeio a Dra. Ana Cristina Mendes Cordeiro de Matos Valente Couto
Ribeiro € o Dr. Antonio de Sousa e Silva, como Conselheiros Locais
para a Igualdade no Municipio do Marco de Canaveses.

29 de junho de 2015. — O Presidente da Camara Municipal, Dr: Ma-
nuel Moreira.
308877637

MUNICIPIO DE MATOSINHOS

Aviso n.° 9718/2015

Dr. Guilherme Manuel Lopes Pinto, presidente da Camara Municipal
de Matosinhos, faz publico que nos termos do n.° 6 do artigo 36.° da
portaria n.° 83-A/2009, de 22 de janeiro, na redagao atual, se encontra
afixado no placar do atrio de entrada do departamento de Recursos Huma-
nos e disponivel na pagina eletrénica da cimara (www.cm-matosinhos.pt)
a lista unitaria de ordenagdo final homologada a 14/8/2015, referente a
conclusdo com sucesso dos periodos experimentais de vinculo dos as-
sistentes operacionais (area de eletricidade): 1.° lugar ex-aequo: Joaquim
Ferreira Ribeiro e José Manuel Santos Regalado — 16,00 valores.

Nos termos do artigo 39.°, n.° 3 do mesmo diploma, da homologagao
da lista de ordenagdo final pode ser interposto recurso hierarquico ou
tutelar.

17/8/2015. — O Presidente da Camara, Dr. Guilherme Pinto.
308880488

MUNICIPIO DE MIRA

Aviso n.° 9719/2015

Alteragao do Plano de Urbanizacio da Praia de Mira

Dr. Raul José Rei Soares de Almeida, Presidente da Camara Muni-
cipal de Mira, torna publico, que o executivo desta Camara Municipal
deliberou por unanimidade, na sua reunido ordinaria de 11 de junho de
2015, submeter a aprovagao da Assembleia Municipal a Alteragdo do
Plano de Urbanizagdo da Praia de Mira. As referidas alteragdes sdo:

Reclassificagdo, em termos de carta de zonamento, a area envolvente
a igreja da Praia de Mira para Zona de Equipamentos de Utilizacdo
Coletiva;

Criag80 de uma nova classe de espago dentro dos solos afetos a
estrutura ecologica — Zona de Ocupagdo Turistica — Parques de Cam-
pismo e Caravanismo, e respetiva desafetagcdo destas areas da REN e
da RAN;

Definig@o dos parametros e dimensionamentos do estacionamento a
criar na area do plano;

Defini¢ao do modo de atuar, excecionalmente, nos casos do tecido
urbano com alinhamentos consolidados, relativamente as vias e perfis
minimos.

Mais torna publico que, a Assembleia Municipal de Mira, na sua
sessdo ordinaria datada de 25 de junho de 2015, deliberou aprovar, por
unanimidade, a Alteragdo do Plano de Urbanizagdo da Praia de Mira,
ao abrigo do disposto no n.° 1 do artigo 79.° do Decreto-Lei n.° 380/99,
de 22 de setembro na sua atual redag@o.

Nos termos da alinea d) do n.° 4 do artigo 148.° do Decreto-Lei
n.° 380/99, de 22 de setembro, na sua atual redagdo, e para efeitos de
eficacia, publica-se a presente deliberagdo e em anexo, o Regulamento do
Plano de Urbanizagdo da Praia de Mira, bem como as respetivas Cartas
de Zonamento, da Reserva Agricola Nacional e da Reserva Ecoldgica
Nacional.

06 de julho de 2015. — O Presidente da Camara, Raul José Rei
Soares de Almeida, Dr.

Deliberagao

Mario Ribeiro Maduro, Presidente da Assembleia Municipal de
Mira:

Declaro, para os devidos e legais efeitos, que a Assembleia Muni-
cipal de Mira, em sessdo ordindria realizada em 30 de junho de 2015,
sob proposta da Camara Municipal, aprovada em reunido ordinaria
realizada em 25 de junho de 2015, tomou a seguinte deliberagdo, por
unanimidade:

“Alteracao ao Plano de Urbanizagdo da Praia de Mira — Submissio
para aprovacao a Assembleia Municipal.



