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PROPOSTA

GRANDES OPCOES DO PLANO E ORGAMENTO PARA O ANO ECONOMICO DE 2018

A Lai 0™ 75/2013 de 18 de setembro que “Esfabelece o regime jurldico das autanquia IOCAIS, BPRFOVE O
sstafufo das enfidedes infermunicipals, esfabelece o regime juridico da fransferdncia de
compaldncias do Estado para as autarguies locais @ para as enfidades intermunicipais & aprova o
ragime juridico do assoclativisme autdnguico”, bem como o Plano Oficial de Contas das Autamuias
Locais — POCAL. aprovado pelo Decreto-lei n.” 54-A/89, de 22 de feversiro, na sua atual redagdo e
ginda & Lei n.®* 732013, de 3 de sstembro que “Estabelece o regime financedro das aularguias locals
e das entidades Intermunicipais®, determinam os procedimenios e regras para a elaboracao e
aprovagio dos documentos previsionais.

De acordo com o Regulamento Orpénica do Municiplo de Lagos em vigor @ da informaclio n." 20 de
080172012, da Unidade Técnico-Financeira (UTFI), compete & Divisdo de Supore Técnico o
Administrative (DSTA), nomeadamente & UTF), em colaboracio com 05 restanies Servigos, a
elaboraclio destes documentos previsionais, sob orientaglio do Executive Municipal,

Compete iguaimente & DSTA — Unidade Técnico-Administrativa (UTA) a slabaragho do Plano Anual
de Formagdio e do Mapa de Pessoal.

No saguimento da elaboraglo dos referidos decumentos. foram convocados, para ser ouvidos, os
paridos politicos representados na Assembleia Municipal am obediéntia B0 disposto no n® 3 do
arligo 5° da Lei n."24/98, de 26 de maio — Estatuto do Direito de Oposigho. Foram também ouvidas
as Juntas de Fregueasia.

Para a elaboraglo dos documenios previsionais teve-sé em consideracio o regime juridics aplicavel
& assunclo de compromissos € aos pagamentos am atraso das entidades pdblicas, estaluida na Lol
n® B/2012, de 21 fevereird — Lei dos Compromissos e dos Pagamenios em Alraso (LCPA). o
Decrefo-lel n® 127/2012, de 21 de junho gue eslabelece os procedimentos necessdnios a aplicacio
da Lei n.® 82012, de 21 de fevereiro.

{




Assim, considerando
- & necessidade da entrada em vigor dos documentos pravisionais acima referidos e seus anexos.
no infcio do ano econdmico de 2018,

Proponho:
. o envio, para apreciaclo na reunido de Camara Municipal, das Grandes Opgles do Plano e
Orcamento para o ano econdmico de 2018, o Plano Anval dé Formacic & o Mapa de Pessoal
conforme alinea &) do n® 1 do artigo 33° do Anexo | da Lei n® 75/2013, de 12 de setembro &
pﬂmmi!mﬂdluurﬂdpﬂ,mmuﬂn.muuigndanlinnalldnn.ﬂdqml.'

25.% do Anexg | mesma bel.
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NOTAS DE ENQUADRAMENTO LEGAL

Em cumprimento da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, em especial o estabelecido nas alineas c) do
n.° 1 do artigo 33° e a) do n.° 1 do artigo 25° do Anexo | da citada Lei, sdo a seguir apresentadas as Grandes
Opcdes do Plano e o Orgamento do municipio de Lagos para o ano econémico de 2018, para apreciacéo e

votacao da Camara Municipal e da Assembleia Municipal.

A estrutura e regras a observar na elabora¢cédo das Grandes Opcdes do Plano e Orgamento para 2018,
encontram-se disciplinadas no Plano Oficial de Contas das Autarquias Locais (POCAL), aprovado pelo
Decreto-Lei n°. 54-A/99, de 22 de fevereiro (na sua atual redacao), na Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro que
estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais, integrando-se nas
Grandes Opcdes do Plano os objetivos de desenvolvimento estratégico, o Plano Plurianual de Investimentos

(PPI) e as Atividades Mais Relevantes (AMR), desenvolvidas nas paginas seguintes.

Este instrumento de planeamento reflete o enquadramento legal setorial, designadamente, a Lei dos

Compromissos e dos Pagamentos em Atraso e o Regime Juridico da Atividade Empresarial Local.

Foram ouvidas, em obediéncia ao disposto no n°. 3 do art.? 5°. da Lei 24//98, de 26 de maio — Estatuto
do Direito da Oposicéo, as forcas politicas representadas na Assembleia Municipal. Foram também ouvidas as
Juntas de Freguesia, em observancia ao espirito de implementacao de uma gestao partilhada, participativa,

solidaria e territorialmente coesa.
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EIXOS DE DESENVOLVIMENTO PARA O MUNICIPIO DE LAGOS

O documento que se apresenta — Grandes Opc¢des do Plano 2018 - consubstancia todo um conjunto
de estratégias que visam alavancar um maior desenvolvimento socioeconémico do concelho, consolidando a
sua maturidade enquanto estrutura de equilibrio social, assim como o seu crescimento econémico, fatores que

se consideram determinantes para a afirmacao de Lagos como municipio de referéncia.

Perspetivamos a promoc¢ao da estratégia apresentada, a médio prazo, no mandato 2017-2021, e de
forma mais imediata, no ano de 2018, dando continuidade a toda uma politica e conjunto de projetos e
iniciativas estruturantes, encetados no anterior mandato eleitoral, bem como desenvolvendo novas

metodologias ajustadas a realidade e necessidades prementes da nossa populacéo.

As Grandes Opc¢des do Plano traduzem um conjunto de inten¢des alicergcadas num momento financeiro
mais favoravel, resultante de todo um processo de estratégia, empenho e rigor, que nos permitiu a reducéo da
divida e dos prazos de pagamento a fornecedores, mas também assente nos diversos programas financeiros

comunitarios.

Pretende-se que este documento, decorrente de uma nova perspetiva de abordagem da politica
municipal, resulte num efetivo instrumento estratégico, dado que a sua estruturagdo apresenta uma

preocupacédo recorrente de alinhamento com todo o programa eleitoral recentemente veiculado.

Assumir um rumo implica fazer escolhas, priorizar e decidir qual o caminho a percorrer no sentido de
continuarmos a Afirmar Lagos. Em consonancia, o documento desenvolve-se a partir de quatro eixos unificados
através de varios objetivos estratégicos que encontrardo a devida materializagdo em diversas estratégias e

acOes operacionais.

Naturalmente, o territrio e as suas gentes estdo sempre no horizonte de toda a atuagdo municipal e
Lagos mais solidaria, segura e saudavel é o primeiro eixo que pretendemos alimentar. Conscientes da
caréncia de uma politica habitacional concelhia que condignamente possa elevar os nossos cidadéos, nao so
os mais desfavorecidos, mas principalmente a necessidade de responder aos novos desafios que as atuais
mudancas nas dinamicas habitacionais nos colocam, tornam premente encetarmos um conjunto de acdes
articuladas que permitam a minimizacdo do impacto que a falta de resposta habitacional imprime nas vidas de

guem escolhe 0 nosso municipio para viver.

Estamos cientes que uma sociedade estruturada e equilibrada necessariamente assenta em cidaddos
formados, dotados de ferramentas que lhes possibilitem a afirmac&o enquanto individuos e, inevitavelmente
contribuam para o refor¢co de uma comunidade, que se quer coesa e, hessa medida, o robustecimento do apoio
a educacao, a juventude e ao desporto, bem como o reforco de toda uma politica de igualdade social e de

seguranca, encontram desenvolvimento em trinta e duas estratégias operacionais do nosso programa.

GRANDES OPCOES DO PLANO 2018
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A gualificacio do ambiente urbano, a melhonia das acessibilidades & da mobiidade, Assim como a
limpeza urbana dardo expressio ao eixo Lagos mais ordenada, acessivel e limpa, assumindo, através da
implementacio de vinte a rés estratdgias, alicerces significativos ao crescimento secial e econdmico do nosso
municipio, lermando-o0 mais apetecivel, mals acolhedor, mais responsével, mais colaborative, mais justo, mais
préximo dos seus cidaddos e das suas necassidades

Garanlir Lagos mais sustentivel & um compromisso estruturado na eficicia de um adequada sistema
de planeamanto & gestio lemitonal, focada na harmonia entre A qualidade ambiental, paisagistica e cultural. A
adesdn A4 Rede de Municipios para a Adaplaglo Local ds Alteragles Climaticas alinha com
esles COMpromissos @ assenla na necessidade premente de nos prepararmos para 08 indmeros desalios que
as alteracles ambientais nos colocam, dotando & capacitandd o NOSSH Municipid de instrumentos de
plansamenta & sistemas de infarmagfo ajusiados a esia nova realidade climdtica. Forialeceremos o
ordenamento temitorial, nomeadamente através da stualizeclio ¢ elaboracio de planos municipais, mas, em
simulténeo pugnaremos pela airmacio da nossa cidade como local indissocidvel do mar, N80 50 COMD Mecurso
econdmico, mas lambém como divisa histénica, reforgd da Nossa pegada na apopeia qué foram oS
Descobrimentos. Protendemos constituirmo-nos como concelho de diferenciacio e autenticidode. Queremos
a requalificagdo do nosso patrimdnio histdrico-cullural, mas também a valorizacho e promogio dos nossos
recursos naturais, criando sinergias polenciadoras da nossa atraclo enquanto destino de referéncia,
sustentadas numa palitica de aquilibio e sustentabilidade.

Por fim, ambicionamaos Lagos mais préxima das passoas, focada nas Suas reais necessidades,
comunicativa, prdxima, foralecida nas polencialidades das novas tecnologlas, panicipativa e inclusiva.
Cueremos ser proxamos dos NOsS0s, QUENEMos ouvir 85 suas proposias @ concrelizé-las, queremos que o
sentimento de partenca saja bilateral, quersmos que todos encontrem na politica municipal, expressio propria
& orguiho de ser Lacobrigense,

A P r.ltadn rpi
T
[ W’::Sﬂ%\h_ﬁ

Joaquina Baptista ns de Matos
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SINTESE DAS OPCOES ESTRATEGICAS

Eixos Objetivos Estratégicos

OE 01 | Aumentar e Reabilitar a Oferta Habitacional do Municipio

| LAGOS MAIS OE 02 | Reforcar o Apoio a Educacéo, Juventude e Desporto
SOLIDARIA, SEGURA )
E SAUDAVEL OEO03 Reforcar a Ilgualdade Social e a Seguranca

OE04  Qualificar o Ambiente Urbano

I LAGOS MAIS OEO05 Melhorar as Acessibilidades e a Mobilidade

ORDENADA,

ACESSIVEL E LIMPA | OE06 Melhorar o Desempenho da Limpeza Urbana

Garantir a Eficacia do Sistema de Planeamento e da Gestao
OEQ7

Territorial
m LAGOS M,AIS OE08 Afirmar a Marca Lagos de Descobertas, Turismo de Exceléncia
SUSTENTAVEL : e
OE09 Valorizar o Patriménio Cultural e Natural
OE10 Promover o Desenvolvimento Econémico e Ambiental
LAGOS MAIS OE11  Melhorar a Comunicagdo com o Cidad&o
v PROXIMA DAS o o
PESSOAS OE 12  Incrementar a Participacéo dos cidadaos
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Objetivo Estratégico 01

AUMENTAR E REABILITAR A OFERTA HABITACIONAL DO MUNICIPIO

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segurae | Ordenada, Acessivel e ) B
i ) Sustentavel - Préxima das Pessoas
Saudavel Limpa
Fundamentacéo

As inscri¢des ativas no ficheiro de procura de habitacdo da Camara Municipal de Lagos mostram que
o perfil dos agregados familiares com necessidades a nivel habitacional vai muito para além do estereo6tipo
vulgarmente atribuido a esta populagdo, quer em termos da sua composigdo, quer no que respeita a situacéo
de empregabilidade, quer ainda no que se refere as condi¢cdes habitacionais, ganhando expressao as situacdes

de instabilidade contratual e até mesmo de despejo de habitacdo privada.

Da parte dos agentes econdmicos chegam também relatos sobre as dificuldades de contratacao de
recursos humanos — indispensaveis ao ressurgimento da economia -, motivadas pelas dificuldades de fixacédo
desses recursos no concelho, devido a insuficiéncia e, nalguns casos, a inexisténcia de respostas habitacionais

adequadas ao perfil e diferentes necessidades do mercado laboral.

As intervenc8es na area da habitacdo devem, por isso, ter um forte elo de concertacdo entre os agentes
de promocéo publica e privada, pois sé assim sera possivel garantir uma complementaridade de cobertura de

oferta para os diversos segmentos de procura.

A concretizacdo de uma politica de habitacdo tem de se apoiar numa politica de solos municipais em
ordem a um verdadeiro desenvolvimento sustentado, privilegiando a fixacdo das familias préximo dos locais
de residéncia anterior, facilitando as condi¢cdes de enraizamento, evitando criar novos fluxos de deslocacéo e

contribuindo assim para o refor¢o da solidariedade e coeséo social.

A resolucao do problema da caréncia habitacional no Municipio implica a definicdo de uma politica
global de habitacdo que atue em diversos eixos e que construa um projeto integrado de resposta a este
problema, sustentada por varias medidas concretas que a concretizam. Ilgualmente, as medidas a desenvolver
terdo que ser coordenadas com outras politicas sectoriais, como por exemplo, no ordenamento do territério,
na politica fiscal, na politica de acessibilidades/transportes entre outras. Terd que ser dada especial atencao
ao modelo de financiamento das medidas, para que estas sejam sustentaveis e terdo que ser articulados os

diversos niveis de intervencdo da administracéo (Local, Regional e Central).

GRANDES OPCOES DO PLANO 2018
MUNICIPIO DE LAGOS
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A concretizacdo deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:

e E.01.01 - Desenvolver programas de habitacdo a custos controlados

e E.01.02 — Reabilitar o Parque Habitacional Municipal

» E.01.038 - Implementar programas para a habitacédo prépria permanente
 E.01.04 — Implementar medidas de estimulo ao arrendamento

e E.01.05 - Promover a reabilitacdo urbana no Centro Histérico (Reabilitacdo ARU)

E.01.01 Desenvolver programas de habitacéo a custos controlados

Do levantamento das necessidades habitacionais existentes na area do municipio sera de perspetivar
a diversificacdo da natureza da disponibilidade municipal, explorando até aos limites da razoabilidade, as
multiplas opcdes disponiveis, que poderdo passar por respostas como: a alienacéo de fogos no atual regime
de arrendamento; o apoio ao arrendamento; aquisicdo e/ou promocdo de novos fogos e disponibilizacdo de

terrenos para edificagéo.

E.01.02 Reabilitar o Parque Habitacional Municipal

Sera de promover uma analise global ao estado de conservagcao e manutengdo das urbanizagdes,

possibilitando uma manutencéo com carater mais preventivo do edificado e das areas comuns.

Paralelamente, importa manter a identificacdo de prioridades pontuais de reabilitacédo, decorrentes da

vacatura de fogos, visando a abertura de empreitadas para reabilitagdo com carater mais regular.

Seréa de continuar a dinamizar a otimizacdo do parque habitacional municipal existente, promovendo
uma mais rapida reocupacao dos fogos vagos, tendente a aumentar a oferta de habita¢gdes municipais.Para o
efeito, serdo estudadas formas de financiamento externo, de molde a tornar mais eficiente e sustentavel a sua

concretizacao.

E.01.03 Implementar programas para a habitacdo propria permanente

O esfor¢o da promocéao habitacional ndo se podera centrar exclusivamente na participagdo municipal,
independente do seu modelo de operacionalizagdo. Importa, também, abrir novos horizontes de intervencao,
influenciando a iniciativa privada a experimentar mercados alternativos, nomeadamente aqueles que consigam

colocar produtos imobiliarios cujos pregos se situem abaixo do mercado livre tradicional.

A importancia da fixagdo de nova populacdo permanente assume-se como um incentivo natural ao

desenvolvimento de novas atividades industriais e de comércio, bem como a prépria prestacao de servicos.

GRANDES OPCOES DO PLANO 2018
MUNICIPIO DE LAGOS
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Neste sentido deverdo ser desenvolvidos estudos para aprofundar as seguintes medidas:
- aquisicéo de terrenos para promocao de lotes de auto-construcao;
- aquisicé@o/disponibilizacé@o de terrenos para constru¢cdo municipal;

- medidas de apoio a alienagdo de fogos municipais pelos seus arrendatarios.

E.01.04 Implementar medidas de estimulo ao arrendamento

Deverao ser previstas medidas no ambito do prosseguimento da politica fiscal municipal que estimulem
esta resposta pelo setor privado e desenvolvidos programas ou medidas de incentivo ao arrendamento privado,
com beneficios a atribuir diretamente aos agregados familiares arrendatarios, em condigcbes a
definir/regulamentar, nomeadamente através do estudo de um projeto de regulamento municipal de apoio ao
arrendamento no setor privado, constituindo-se como um respostas alternativa a necessidade de investir em

aquisicdo ou construcao.

E.01.05 Promover a reabilitagdo urbana no Centro Histérico (Reabilitagdo ARU)

Criar o programa “Habitar de Novo na Cidade” apostando na requalificacdo de edificios privados
localizados em locais estratégicos e que estejam devolutos e em ruinas, nomeadamente através da realizagao
de obras coercivas ou convencionadas com o0s proprietarios no sentido de promover o arrendamento até ao
ressarcir do investimento.

Para além das medidas de caracter geral para o territorio, no ambito da ARU serdo analisadas as
medidas propostas para este efeito no Programa Estratégico de Reabilitacdo Urbana e definidas as medidas

especificas a implementar, tendo em conta os objetivos globais a atingir com a politica de habitacdo municipal.

GRANDES OPCOES DO PLANO 2018
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Objetivo Estratégico 02

REFORCAR O APOIO A EDUCACAO, JUVENTUDE E DESPORTO

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segurae  Ordenada, Acessivel e ) o
i ) Sustentavel - Préxima das Pessoas
Saudavel Limpa
Fundamentacéo

Uma LAGOS MAIS Solidaria, Segura e Saudavel constroi-se com uma clara, expressiva e continuada
aposta na Educac¢do, na Juventude e no Desporto, dimensdes estruturantes da formacéo pessoal de cada
individuo e cimento necesséario a consolidagdo de uma comunidade unida, ativa, informada, resiliente e

preparada para enfrentar os desafios de uma sociedade globalizada.

A elevacgédo dos niveis de escolaridade, formacéo e capacitacdo da populagdo, assim como a adogéo
de habitos de vida dindmicos e saudaveis sdo investimentos de retorno a médio e longo prazo, mas
importantissimos numa logica de antecipacdo e prevencdo de comportamentos de risco, dependéncia e

exclusao social.

Uma comunidade informada e formada é, por outro lado, tendencialmente uma comunidade mais
tolerante e solidaria, mais justa e equilibrada, que valoriza e potencia os seus membros, reconhecendo as suas

diferencas.
A concretizacdo deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:

» E.02.01 - Ampliar, requalificar e conservar o parque escolar

e E.02.02 - Diversificar as Atividades de Enriquecimento Curricular (AECs)

» E.02.03 — Assegurar a continuidade da politica de atribuicdo de prémios de mérito e bolsas de estudo
para o Ensino Superior

e E.02.04 — Avaliar a universalizacdo da educacédo pré-escolar a partir dos 3 anos

e E.02.05 — Acompanhar o estudo da AMAL relativo a criacdo de cursos profissionais ajustados a
realidade econémica do Concelho

=« E.02.06 — Promover a educag¢do ao longo da vida em articulacdo com entidades externas.

e E.02.07 — Dinamizar um programa de apoio a participacdo jovem

e E.02.08 — Continuar a desenvolver a¢des que promovam a alimentacao saudavel e o exercicio fisico
em todas as faixas etarias

» E.02.09 — Continuar a apoiar as associa¢fes desportivas no desenvolvimento das suas atividades em
complemento com os programas de desporto da autarquia

e E.02.10 - Manter e reabilitar as infraestruturas Desportivas

GRANDES OPCOES DO PLANO 2018
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 E.02.11 - Fomentar a pratica desportiva de alto nivel
+ E.02.12 - Continuar a apostar no acolhimento de jovens adultos recém-qualificados em estagios

profissionais

E.02.01 Ampliar, requalificar e conservar o parque escolar

Constituira prioridade para 2018 a retoma do processo referente a EB1 da Luz, visando a melhoria das
condi¢cdes de conforto e aprendizagem da populacdo escolar daquela Vila, o qual — em funcao das conclusées
gue vierem a ser conhecidas do trabalho de atualizacdo/revisdo da Carta Educativa atualmente em curso —
podera ainda implicar a redefinicdo da rede escolar em toda a freguesia, isto €, com impacto igualmente na
EB1 + JI de Espiche, a qual carece de condig¢es fisicas que permitam abandonar, de vez, o horario escolar
em regime duplo que tem vindo a ser excecionalmente autorizado pelo Ministério da Educacéo, e passar a
adotar o horario normal que é praticado em todos os demais estabelecidos de ensino da rede publica do

concelho.

Também ao nivel do 1.° Ciclo, perspetiva-se uma intervengdo de beneficiacdo na EB1 de Odiaxere,
em especial no edificio mais antigo, assim como corre¢des ao nivel dos espacos de recreio e dos edificios de
construgdo mais recente. Serdo lancados os procedimentos para a aquisicdo de mobiliario, visando a

renovacao das salas de aula de pré-escolar e do 1.° ciclo que apresentam maiores necessidades a este nivel.

No que concerne ao parque escolar do 2.° e 3.° ciclos, proceder-se-a ao levantamento das
necessidades de manutencao, conservacao e reabilitacdo da Escola das Naus, respondendo aos anseios da
populacao escolar deste estabelecimento, manifestados em diversos momentos e féruns, designadamente nas

reunides do Conselho Municipal de Educacéo.

A requalificacdo do antigo ciclo preparatério do Rossio de S&o Jodo, assim como a definicdo do seu

uso, serd avaliado em funcao do relatério final do processo de revisédo da Carta Educativa.

Ainda neste ambito, dar-se-&a continuidade a manutencéo e conservacéao corrente do parque escolar, atividade

partilhada com as Juntas de Freguesia.

Considerando o levantamento efetuado pelo Servico de Educacdo no ano em curso, em 2018 serdo
lancados os procedimentos para a aquisicdo de mobiliario, visando a renovacdo das salas de aula de pré-

escolar e do 1.° ciclo que apresentam maiores necessidades a este nivel.

E.02.02 Diversificar as Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC's)

Apostar, enquanto entidade promotora do programa no concelho de Lagos, na dinamizacdo e
diversificacdo das AEC’s, em articulagcdo com as orientacdes pedagogicas tracadas pelos Agrupamentos
Escolares e a disponibilidade das entidades parceiras para as varias areas (MuUsica; Expressoes; Atividade
Fisica e Desportiva; Ciéncias Experimentais; Outras).

GRANDES OPCOES DO PLANO 2018
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E.02.03 Assegurar a continuidade da politica de atribuicdo de prémios de mérito e bolsas de estudo

para o Ensino Superior

Implementar os apoios previstos no Regulamento Municipal de Atribuicdo de Prémios de Educacéo e

de Bolsas de Estudo recentemente aprovado, avaliando a eficacia e eficiéncia do novo instrumento regulador.

E.02.04 Avaliar a universalizacdo da educacao pré-escolar a partir dos 3 anos

Em consonéancia com o previsto no projeto de lei do Orgcamento de Estado para 2018, o qual prossegue
e consolida, como linha de acdo a “continuacao da expanséo da rede do pré-escolar (...) tendo em vista o
objetivo programético de universalizacdo efetiva do acesso a partir dos 3 anos de idade até ao final da
legislatura, assegurando-se a tutela pedagogica de todos os estabelecimentos, da rede publica e solidaria”,
importa, face as tendéncias de evolucao da populacdo escolar no concelho de Lagos que a Carta Educativa
venha a identificar, assim como considerando a rede de oferta deste nivel de ensino ja existente no concelho
de Lagos (oferta publica, oferta solidaria e oferta privada), avaliar as estratégias possiveis para garantir essa

universalizacao, rentabilizando simultaneamente 0s recursos ja existentes.

E. 02.05 Acompanhar o estudo da AMAL relativo a criacao de cursos profissionais ajustados a realidade

econémica do Concelho

Sera feito o acompanhamento ativo da elaboracdo do Estudo de Antecipacdo de Necessidades de
Qualificacdes Intermédias na Regido do Algarve, promovido pela Comunidade Intermunicipal “AMAL”, de modo
a que seja garantida a existéncia de cursos profissionais ajustados a realidade econémica do concelho e que
estejam alinhados com a estratégia de desenvolvimento da economia local, assim como com a Carta Educativa

do Concelho de Lagos (em revisdo) e com o Plano de Desenvolvimento Social (aprovado em Agosto de 2017).

E. 02.06 Promover a educacéo ao longo da vida em articulacdo com entidades externas

Sensibilizar o IEFP e outras entidades formadoras para que estas entidades desenvolvam programas
gue reforcem a aprendizagem ao longo da vida, designadamente ao nivel das competéncias para o trabalho e
para a vida ativa (soft skills), contribuindo para reforcar a resiliéncia dos recursos humanos na sua relacao e

adaptacao ao mercado de trabalho, indo mais além das competéncias técnicas inerentes a qualquer profissao.

Apoiar, ao nivel logistico, o Centro de Estudos de Lagos (vulgo “Universidade Sénior”) para que esta
entidade continue a desenvolver programas de formagédo e ocupacdo da populagdo sénior, assim como

projetos de cariz cultural e recreativo em interagdo com outras faixas etarias e publicos-alvo.

Promover através dos servicos, assim como acolher nos diversos equipamentos municipais, atividades de

educacédo nao formal (workshops; ateliés; conferéncias; palestras) nas areas artistica, cientifica, de divulgacao
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da histéria e do patriménio cultural, educativa, desportiva, entre outras, que contribuam para o enriquecimento

pessoal dos cidadaos, destacando-se:

» Avrealizacdo de 3 workshops de Iniciacdo a Fotografia | Local: Fototeca Municipal | Datas: 3 e 19 de
Margo; 8 e 15 de Abril; 5 e 12 de Maio

* O funcionamento do Atelié de Expresséo Plastica | Local: Espago Jovem | Data: permanente

» O funcionamento do atelié de Aerografia | Local: Espaco Jovem | Data: permanente

» O projeto “Viver o Verdo 2018”

* O lancamento de um programa de formac&o desportiva no &mbito do PFAAD aprovado em R.C. de
20/09/2017.

Manter a dinamizagdo do programa “A Ciéncia nao tem Idade” e de Sessbes de Educacéo para a Saude
no ambito do projeto “Saude em Movimento”, designadamente em parceria com o Centro Ciéncia Viva de

Lagos, com o Centro de Saude de Lagos e outras entidades.

Ainda neste ambito, dinamizar a adesdo do Municipio de Lagos a Rede Internacional de Cidades
Educadoras, divulgando, através dos canais de comunicacéo desta entidade, o que de melhor se faz em Lagos

nesta area e aprendendo com as experiéncias das cidades que integram a referida rede.

E. 02.07 Dinamizar um programa de apoio a participagdo jovem

Incrementar parcerias com o IPDJ no sentido de divulgar no concelho as boas préaticas na area do

associativismo juvenil.

Criar o Forum da Juventude, momento de reflexdo pontual (com periodicidade anual) e espaco aberto

a populacdo com o objetivo de debater temas relacionados com a juventude.

Prestar apoio logistico e administrativo ao funcionamento do Conselho Municipal de Juventude de

Lagos.

Elaborar o Plano Municipal de Juventude de Lagos, documento orientador da politica global do
Municipio para a juventude, transversal e integrado, capaz de promover a inovacdo, a criatividade, o

empreendedorismo e de responder aos desafios que se colocam aos jovens.

Continuar a acolher e a apoiar as iniciativas promovidas pelo associativismo juvenil e pelas

associacOes de estudantes.

E.02.08 Continuar a desenvolver a¢des que promovam a alimentacédo saudavel e o exercicio fisico em
todas as faixas etarias

Garantir o fornecimento de refei¢cdes e lanches escolares aos alunos do pré-escolar e do 1.° ciclo no
rigoroso cumprimento dos normativos legais e regulamentares aplicaveis, acompanhando o contrato de

fornecimento de refeicbes escolares celebrado com a empresa UNISELF, protocolando com o CASLAS o
GRANDES OPCOES DO PLANO 2018
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fornecimento de refei¢cdes aos alunos da EB1 da Luz, assim como conduzindo os restantes processos técnicos
inerentes a boa concretizacao desta atividade (aquisicao de bens e servicos: auditorias externas; manutencao
e reparacdo de equipamentos; aquisicdo de bens e equipamentos, incluindo viatura para transporte de

refeicdes).

Completar a reabilitagéo da cozinha e refeitério do Espaco Jovem visando o fornecimento de refei¢des

no ambito do projeto Viver o Verdo, assim como a dinamizagdo de ateliés sobre alimentacao saudavel.

Continuar a apostar na dinamizacao de projetos, sejam eles da area escolar, assim como das areas
da saude, lazer e outras, que contribuam para a concretizagdo dos objetivos e metas constantes do Plano
Estratégico de Desenvolvimento Desportivo (2016-2021) e para a adogao, por parte da populagdo, de habitos

de vida saudaveis, destacando-se, entre outros, 0s seguintes projetos e acdes:

»  Crescer em Movimento (Pré-escolar)

e Expressao e Educacéao Fisico-Motora — Adaptacédo ao Meio Aquatico (AMA) e Patinagem (1.° ciclo)

 AECs — Atividade Fisica e Desportiva (1.2 Ciclo)

 “Programa de Combate a Obesidade infantil” - dando continuidade ao projeto “Escola Ativa’
anteriormente desenvolvido pelo Ministério da Educacdo e ARS entre outros parceiros, pela atualidade
e validade dos seus objetivos: melhorar a qualidade de atividade fisica e desportiva dos alunos;
sensibilizar toda a comunidade educativa para a problematica do sedentarismo infantil; promover a
adocao de estilos de vida ativos e saudaveis.

» Apoio as atividades escolares (Desporto Escolar e outros projetos) — designadamente o apoio a criagdo
dos centros de formacéao desportiva de Vela (AEJD), Surf e Stand Up Paddle (AEGE)

* Viver o Verédo 2018;

e Salde em Movimento (populacdo madura e sénior);

» Classe de exercicios aquaticos terapéuticos (populagdo com problemas de salde e dificuldades
socioecondmicas);

e Dinamizacdo do Centro Municipal de Marcha e Corrida (populacdo em geral) e dos percursos
recomendados;

* Marchas-Passeio (populacédo em geral) — mantendo a participacdo regular nestas atividades, que alia
a promogéao da condicao fisica ao conhecimento do territério e dos seus recursos naturais, culturais e
ambientais;

« Dinamizacdo de atividades fisicas e desportivas realizadas no ambito da “Semana Europeia da

Mobilidade” e de outras efemérides.

E.02.09 Continuar a apoiar as associacdes desportivas no desenvolvimento das suas atividades em

complemento com os programas de desporto da autarquia

Implementar os apoios previstos no Programa de Formacdo e Apoio ao Associativismo Desportivo
(PFAAD) aprovados para a época em curso, avaliando a sua eficacia e apresentando oportunidades de

melhoria para a época seguinte.
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Iniciar, em 2018, um Plano de Formacdo Desportiva efetuando previamente um diagndstico de
necessidades e interesses, assim como identificando as parcerias a estabelecer neste ambito e os meios

técnicos, humanos e financeiros a afetar.

Promover a organizacdo de eventos de carater desportivo/competitivo e de promocéao/valorizacédo da
pratica desportiva, designadamente: 29.2 Corrida Baia de Lagos; XVII Circuito Cidade de Lagos em Atletismo;
Regata Palos de La Frontera/Lagos e outras iniciativas que venham a surgir no quadro das geminactes

existentes; Gala do Desporto/Padio do Desporto Lacobrigense.

Implementar um programa de Desporto para Todos através da dinamizacéo do jogo de Boccia Sénior

em parceria com os Lares da Santa Casa da Misericordia de Lagos.

Desenvolver a vertente do Desporto Adaptado acolhendo e dinamizando eventos de Desporto
Adaptado no concelho, como forma de sensibilizar a populagéo para a importancia do desporto em populacdes
especiais (ex. Equitacdo Adaptada), e apoiando individualmente ou através de clubes os atletas de desporto

adaptado de alta competicdo (ex. Paraciclismo).

E.02.10 Manter e reabilitar as infraestruturas Desportivas

Iniciar um plano de reabilitacdo dos espacos desportivos de lazer ao ar livre, em conformidade com o
levantamento ja existente e apresentado pelo Servico de Desporto e Juventude, equacionando a valorizacdo
dos Campos de Jogos da Porta da Vila (“Campinhos”) e do Campo de Jogos da Ameijeira (localizado nas

imediacBes da Medilagos e do Hospital de Sdo Gongalo).

Dar continuidade ao plano de manutencéo dos espacos de jogo e recreio (“parques infantis”) escolares

e de uso publico.

Promover a manutencéo dos Parques Biosaudaveis, assim como dos percursos pedestres existentes

no concelho.

E.02.11 Fomentar a pratica desportiva de alto nivel

Definir as formas de apoio e incentivo a pratica desportiva de alto nivel, a integrar no PFAAD para a

préxima época desportiva.

Reconhecer/premiar a exceléncia desportiva retomando a iniciativa Gala do Desporto/Pédio do

Desporto Lacobrigense.
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Objetivo Estratégico 03

REFORCAR A IGUALDADE SOCIAL E A SEGURANCA

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segurae | Ordenada, Acessivel e ) o
3 ] Sustentavel . Proxima das Pessoas
Saudavel Limpa
Fundamentacéo

“A crescente complexidade das problematicas sociais exige abordagens inovadoras e novas
perspetivas de intervencdo. Na sociedade atual em que se expressa a designada “area social” estamos em
plena transicdo de paradigma. De uma sociedade de exclusdo de grupos sociais situados a margem das
oportunidades sociais e que se caracterizava pela caréncia e privacdo material, para uma nova realidade em
gue é a incapacidade de reproducédo cultural do conhecimento e das perspetivas de construcédo de futuro que
exclui as novas gerac8es da possibilidade de acesso a recursos e oportunidades de inclusdo.”(1) Face a esta
nova realidade social, para além da necessidade de se completar as respostas e equipamentos sociais
disponiveis no concelho, nas areas onde as mesmas ainda nédo sao adequadas ou suficientes (Deficiéncia;
Saude Mental; Violéncia Doméstica; Populacdo Sem-abrigo), importa desenvolver “uma estratégia inclusiva
definidora das diretrizes de intervencdo social, construida na perspetiva das potencialidades e recursos
diferenciadores locais, que, ao promover o desenvolvimento, possa criar também oportunidades de inclusdo.”
(2).

Numa area de intervencdo em que os fendmenos sao, regra geral, complexos e multidimensionais,
assume especial e crescente importancia o trabalho em rede, a complementaridade de a¢cdes e 0 apoio a
capacitacdo dos agentes especializados e melhor posicionados para prestar as diferentes respostas que se

afiguram, em cada momento, adequadas.

Notas: (1) in Plano de Desenvolvimento Social | Lagos 2017-2021

A concretizacao deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:

 E.03.01 — Reforgar o papel da Rede Social Concelhia no combate a pobreza e a excluséo
* E.03.02 — Colaborar com as IPSS
* E.03.03 — Implementar a Carta Social do Concelho
e E.03.04 — Alargar os apoios e as iniciativas aos grupos mais desfavorecidos: criancas e idosos
» E.03.05 — Ampliar as Hortas-sociais
» E.03.06 — Desenvolver Plano de Igualdade e Nao Discriminacéo
GRANDES OPCOES DO PLANO 2018
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» E.03.07 — Assinalar datas simbodlicas para Igualdade

» E.03.08 — Continuar o Projeto "Aprender e Crescer em Seguranca"

» E.03.09 — Reforcar o treino de acdes de protecédo civil em diferentes contextos: urbano, rural, florestal
e E.03.10 — Sensibilizar e formar o cidadao para uma maior consciéncia da Protecdo Civil

» E.03.11 - Avaliar a relocalizacdo do novo Quartel de Bombeiros

e E.03.12 — Continuar a dotar os Bombeiros e a Cruz Vermelha de novos equipamentos

e E.03.13 — Requalificar a rede-radio municipal

» E.03.14 - Criar uma Policia Municipal

e E.03.15 — Apoiar a instalacéo de novas Unidades de Saude Familiar

e E.03.16 — Promover acdes de sensibilizacdo para os direitos e defesa dos animais

E. 03.01 Reforcar o papel da Rede Social Concelhia no combate a pobreza e a exclusao

Divulgar o papel da Rede Social junto da comunidade e das diversas entidades (divulgacdo dos
recursos; potenciar/motivar as entidades para o trabalho em rede; criacdo de uma pagina em rede social).

Pesquisar linhas de financiamento para o desenvolvimento dos projetos e a¢cfes constantes da Carta
Social e da Carta de Risco.

Sensibilizar os empresarios do concelho para a implementacdo de programas de responsabilidade
social em ag¢des conjuntas, entre si e com a Camara Municipal, para a valorizagao do trabalho socialmente Uutil

em prol do concelho e da regido.

E.03.02 Colaborar com as IPSS

Apoiar as iniciativas das instituicdes que desenvolvem trabalho na area da intervengéo social.
Divulgar as linhas de financiamento e promover o agendamento de reunides de Nucleo Executivo e

CLAS de forma a validar as candidaturas a projetos.

E.03.03 Implementar a Carta Social do Concelho

Implementar as respostas (para necessidades sociais tipificadas) previstas em Carta Social do

Concelho para 2017/2021, priorizando as seguintes acdes:

e Mobilizar as entidades para a implementagdo da Estrutura de Apoio a populacédo sem-abrigo (inscrito na
Carta Social)

e Mobilizar as entidades para a implementagdo do Centro de Alojamento Temporario (inscrito na Carta Social)

E.03.04 Alargar os apoios e as iniciativas aos grupos mais desfavorecidos: criancas e idosos

Implementar a VIC- Viatura de Intervencdo Comunitaria a titulo de reforco as respostas destinadas a

populacao sénior e a populacdo com mobilidade reduzida.
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Implementar os projetos ancora para a inclusdo constantes na Carta de Risco do Municipio — parte
integrante do Plano de Desenvolvimento Social — designadamente os projetos em que a Camara se assumiu

como entidade promotora: Bio Lagos “Viv'o Mercado”; Centro de Inovacdo Social; e Centro Sensorial de

Inclusdo dos jovens NEET.

E.03.05 Ampliar as Hortas Sociais

Ampliar as Hortas Comunitarias na atribuicdo de novos locais para a sua instalacéo.

E.03.06 Desenvolver o Plano de Igualdade e N&o Discriminacdo

Afigurando-se necessario, conforme estabelece o Regime Juridico das Autarquias locais no seu art.°
33.9, alinea q) “assegurar a integracao da perspetiva de género em todos os dominios da acdo do municipio,
designadamente através da adocéo de planos municipais para a igualdade” sera desencadeada em 2018 a
elaboracao - através de recursos préprios, mediante contratacdo de servicos externos ou participando num
contexto supra-municipal, a merecer melhor avaliacdo e ponderagdo — do Plano de Igualdade de Género,

Cidadania e Nao Discriminagéo do Municipio de Lagos.

E.03.07 Assinalar datas simbdlicas para Igualdade

Assinalar através da dinamizacédo de atividades de indole cultural, pedagdégico e recreativo, o Dia 8 de
Marco — Dia da Mulher, o Dia 20 de Marco - Dia Internacional da Felicidade, o Dia 17 de Maio - Contra a
homofobia e transfobia, o Dia 26 de Julho — Dia Mundial dos Avoés, o Dia 1 de Outubro- Dia Internacional do
Idoso, o Dia 17 de Outubro- Dia Internacional para a Erradicacdo da Pobreza, o Dia 24 de Outubro — Dia
Municipal para a Igualdade, o Dia 25 de Novembro — Erradicacdo da Violéncia contra as Mulheres e o Dia 3 de

Dezembro — Pessoa com Deficiéncia.

E.03.08 Continuar o Projeto "Aprender a Crescer em Seguranca"

Dar continuidade ao projeto de informacéo e sensibilizacdo "Aprender a Crescer em Seguranca”,
direcionado aos alunos do 1.° ciclo do Ensino Basico, o qual tem como objetivo a capacitacdo das criancas em
idade escolar para uma cultura de seguranca, sendo dinamizado pelo Servico de Educac¢éo da autarquia, com
a colaboracéo do Servico Municipal de Protecéo Civil e em parceria com as for¢as de seguranca e agentes da

Protecéo Civil.

E.03.09 Reforcar o treino de acBes de protecado civil em diferentes contextos: urbano, rural, florestal

Implementar acdes de treino da Protecao Civil relativas a quadros tipificados de ocorréncias em meio
urbano e rural/florestal. Reunir os diferentes agentes e definir os seus contributos na implementacdo na

Protecéo Civil.
GRANDES OPCOES DO PLANO 2018
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E.03.10 Sensibilizar e formar o cidaddo para uma maior consciéncia da Protecao Civil

Continuar a apostar na formacgéo dos jovens em matéria de protecao civil através do Projeto Aprender
a Crescer em Seguranca em articulacdo com as escolas e com a restante comunidade educativa e em parceria
com o Servigo Municipal de Protecéo Civil, a Associagdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Lagos, o

Nucleo de Lagos da Cruz Vermelha, Escola Segura (PSP E GNR) e Autoridade Maritima.

E.03.11 Avaliar a relocalizacdo do novo Quartel de Bombeiros

Prosseguir as diligéncias com vista a concretizacédo da deslocalizacéo e edificacdo do novo Quartel de
Bombeiros.

E.03.12 Continuar a dotar os Bombeiros e a Cruz Vermelha de novos equipamentos

Reapetrechar e reforcar a capacidade dos Bombeiros e da Cruz Vermelha.

E.03.13 Requalificar a rede-radio municipal

Requalificar a rede radio municipal existente para fins estratégicos e operacionais.

E.03.14 Criar uma Policia Municipal

Apostar na criacdo de uma Policia Municipal no sentido de fiscalizar o cumprimento dos regulamentos

municipais e aplicacdo de normas legais vigentes.

E.03.15 Apoiar a instalagdo de novas Unidades de Saide Familiar

Apoiar a instalacdo de novas unidades de saude familiar e alargamento dos cuidados de saude ao domicilio
no concelho.

E.03.16 Promover acBes de sensibilizacdo para os direitos e defesa dos animais
Neste &mbito os principais projetos e a¢cfes a desenvolver serdo:

* Ampliacdo do canil municipal
e Continuar a apoiar as associacdes de defesa dos animais
e Celebrar o Dia do Animal

* Promover a adoc¢do de animais do canil
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Objetivo Estratégico 04

QUALIFICAR O AMBIENTE URBANO

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidéria, Segurae | Ordenada, Acessivel _
) ) Sustentavel . Proxima das Pessoas
Saudavel e Limpa
Fundamentacéo

A qualidade e sustentabilidade do meio ambiente urbano representa, na atual sociedade, um desafio
complexo, pois, além de se focar na necessdria preservagéo dos recursos ambientais, tera, necessariamente,
de assegurar e promover condi¢des favoraveis e sustentadas a populacao residente na area do Municipio e

aos milhares de turistas que visitam o concelho anualmente.

Pretende-se uma cidade mais ordenada, acessivel e limpa pelo que, questdes, como o0s residuos
urbanos, associados a limpeza dos espacos publicos; a sustentabilidade e requalificacdo dos espacos verdes;
0s equipamentos de lazer e desporto; os equipamentos infantis e juvenis e todas as medidas que se prendam

com a melhoria da qualidade de vida das popula¢8es, constituem um objetivo da atua¢cdo municipal nesta area.
A concretizacdo deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:

» E.04.01 - Promover a requalificacédo dos Jardins e Espacos Verdes
e E.04.02 — Implementar a 32 Fase do Anel Verde (Parque da cidade)
» E.04.03 — Ordenar a Venda Ambulante

» E.04.04 — Implementar a Equipa "Na Hora"

e E.04.05 — Requalificar o mobiliario urbano e sinalética

» E.04.06 — Tornar a Fiscalizagdo Municipal mais Eficaz

E.04.01 Promover a requalificacdo dos jardins e Espacos Verdes

Pretende-se requalificar as areas verdes, com recursos sempre que possivel a espécies autdctones e
com preocupagfes quer ao nivel dos consumos de agua, quer ao nivel da manutencéo desses espacos. Esta
em curso novo procedimento concursal, com mais areas a afetar. Promover a elaboragdo da carta verde do

municipio.

E.04.02 Implementar a 3.2 fase do Anel Verde (Parque da Cidade)

Completar o fecho do Anel Verde, vulgarmente designado como Parque da Cidade, através da

requalificagcéo e valorizagdo do trogo urbano junto a muralha, desde a Travessa do Cemitério até a Rua José
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Afonso, consolidando-se assim como elemento de descompresséo, “protecdo” e valorizacdo ao monumento

nacional e zona de ligacéo entre o centro histérico e a sua envolvente exterior.

A intervencdo sobre este territério constitui a oportunidade de implementar trés objetivos prementes do

Municipio, nomeadamente:

. Promocé&o de um processo urbanistico ordenado e sustentavel;

»  Valorizagao do patrimonio historico, e da sua mem©ria, através de criagdo de espacos publicos e zonas

gue potenciem a vivéncia dessas zonas;

. Intervencdo numa zona sensivel de valorizacdo urbana, no sentido de integrar este espaco para as
vivéncias urbanas de forma sustentavel e potenciadora da sua componente ambiental enquanto parque
urbano.

No ambito deste projeto sera avaliada a construgéo de novos parques infantis atendendo a que ja existe
uma cobertura significativa do concelho ao nivel de espacos de jogo e recreio, que permite a populacgao infantil
o usufruto de atividades ludicas ao ar livre, em condicbes de seguranca e potenciadoras de um
desenvolvimento motor harmonioso. Sera priorizado o investimento na manutencéo e reabilitagcdo dos espacos

e equipamentos ja existentes.

E.04.03 Ordenar a Venda Ambulante

Tendo em consideracao razfes urbanisticas, de comodidade para o publico e de meio ambiente dar-

se-a continuidade aos trabalhos de reordenamento e qualificacdo do exercicio da venda ambulante.

E.04.04 Implementar a Equipa "Na Hora"

Criacdo de uma equipa multidisciplinar para correcdo generalizada de pequenas ocorréncias de

proximidade para intervengdo “na hora” no municipio.

E.04.05 Requalificar o mobiliario urbano e sinalética

Para o ano de 2018, assume particular importancia a requalificacdo do equipamento urbano de
publicidade e transportes publicos, que devera ser sera analisada e implementada numa éptica de coordenacao
e avaliagdo conjunta dos diversos equipamentos e operadores existentes atualmente, sejam eles abrigos de

autocarros, mupis publicitarios, maxi mupis publicitarios ou outros equipamentos de natureza publicitaria.

E.04.06 Tornar a fiscalizacdo municipal mais eficaz

Promover uma maior celeridade na reposi¢éo da legalidade no ambito da gestdo do espaco publico
mediante a ado¢do de novos procedimentos de trabalho e da atualizacdo dos Regulamentos municipais deste
ambito, nomeadamente: OEP, publicidade e horarios de funcionamento dos estabelecimentos.
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Objetivo Estr atégico 05

MELHORAR AS ACESSIBILIDADES E A MOBILIDADE

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segurae | Ordenada, Acessivel
i ) Sustentavel . Proxima das Pessoas
Saudavel e Limpa
Fundamentacéo

A politica de mobilidade dos territérios assume-se, cada vez mais, como uma area central da atuacdo
dos Municipios. O ritmo de vida urbano imp&e, muitas vezes, um estilo de vida desequilibrado e por isso é
necessario que se criem condi¢cdes que promovam a qualidade de vida e a qualidade e sustentabilidade do
ambiente urbano. Por isso, apostar numa mobilidade sustentavel € um desafio de primeira grandeza, seja a
nivel ambiental, econémico ou social, nele se destacando a promocdo do transporte pubico, enquanto

instrumento da politica de mobilidade que funciona como “triplo garante”, na medida em que:

- E um garante da coeséo territorial, pois permite aproximar as periferias dos diversos centros (sejam

eles centros urbanos municipais, regionais ou nacionais, consoante a escala a que operemos);

- E um garante de coes&o social, pois permite que todos possam deslocar-se livremente pelo territorio,

independentemente da sua condi¢cao socio-economica;

- E um garante de qualidade de vida dos territorios e populacdes, pois permite racionalizar recursos
econdémicos, técnicos e ambientais, permitindo que os territérios se afirmem como espagos de melhor vivéncia

e melhor ambiente.

E por isso que o desenvolvimento de uma politica de mobilidade sustentavel é um instrumento
essencial na vida das nossas comunidades e um fator essencial no desenvolvimento do territério e suas
populacdes. Constitui-se, pois, como um importante indicador da qualidade de vida e do desenvolvimento dos

territorios.
A concretizacao deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:

» E.05.01 — Reforcar e reorganizar a rede de transportes urbanos - "A ONDA"

» E.05.02 — Assegurar a requalificac@o dos acessos pedonais e zonas de estacionamento das praias;
e E.05.03 — Requalificar a rede viaria municipal (circuitos estruturantes: Luz, Burgau...)

» E.05.04 — Pugnar pela construcéo das rotundas e da variante de Odiaxere

» E.05.05 - Renovar, em colaboragdo com a AMAL, a rede de transportes regionais

e E.05.06 — Criar uma identidade para as Rotundas

» E.05.07 — Disponibilizar rede de ciclovias e percursos pedonais

» E.05.08 — Eliminar barreiras arquitetonicas

 E.05.09 — Desenvolver Plano de Mobilidade no Centro Histérico
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» E.05.10 — Promover a Consolidag&o Estrutural e Restauro dos Arcos 1 e 2, em Alvenaria de Pedra, da

Ponte D. Maria, em Lagos

E.05.01 Reforcar e reorganizar a rede de transportes urbanos - "A ONDA"

A rede de transportes urbanos de Lagos tem-se constituido, enquanto meio de transporte, como a
maior alternativa ao transporte individual em Lagos, assumido o Municipio de Lagos integralmente o custo
social da disponibilizagdo do servico. A aposta na sustentabilidade e na qualidade do meio ambiente urbano
impde que se reforce a aposta neste meio de transporte, aproveitando a recente alteracao legislativa no setor
para garantir uma articulagcdo com a oferta a nivel regional, garantir uma melhor e mais adequada oferta as
areas de baixa densidade do Municipio-melhorando e reforcando a oferta nas areas urbanas, assim como
respondendo as necessidades especificas da populacéo escolar, tornando-o um meio de transporte cémodo,

rapido e a um custo competitivo para o utilizador.

E.05.02 Assegurar a requalificacdo dos acessos pedonais e zonas de estacionamento das praias

Esta intervencao visa dotar areas de grande movimento populacional / turistico, como sejam as praias
e a sua envolvente, de condicbes de acesso e de circulacdo pedonal, bem como requalificar as zonas de
estacionamento existentes. Trata-se de dar continuidade a intervencdes de natureza analoga ja desenvolvidas

em anos anteriores.

A Meia Praia constitui-se como uma zona prioritaria a intervir, prevendo-se, assim, promover a

requalificagdo dos seus acessos pedonais, bem como as areas de estacionamento que a servem.

E.05.03 Requalificar a rede viaria municipal (circuitos estruturantes: Luz, Burgau...)

A requalificacdo da rede viaria municipal constitui-se como uma prioridade para o0 executivo,
abrangendo varias areas do municipio consideradas estruturantes. Em particular e a merecer destaque,
teremos a “Requalificagéo viaria municipal — EM537 (Quatro Estradas — Vila da Luz)”, cujo projeto se encontra

em fase de conclusao.

Trata-se de um projeto que visa criar condicdes de circulacdo pedonal entre as Quatro Estradas e a
Vila da Luz, via com um transito automével bastante intenso e circulacdo pedonal igualmente intensa. Foi
assim, perspetivada a criacao de um corredor de circulagdo pedonal, de preferéncia também ciclavel, paralelo
a via rodoviaria, no lado esquerdo, sentido Quatro Estradas — Vila da Luz. O corredor de acesso tera um

pavimento compativel com o uso a que se destina e sera elevado em relagdo a via rodoviaria.

Também a lluminacéo publica, a recolha de residuos e a drenagem terdo um tratamento no ambito

desta intervencéo.

Assim, apresentando a via, ao longo da sua extensao, varias patologias/deficiéncias, nomeadamente,

abatimentos significativos do pavimento, desagregacdo dos materiais constituintes, bermas muito baixas,
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aquedutos danificados, sinalizagcao horizontal muito esbatida, sera toda a sua extensdo de, aproximadamente

2,5km, intervencionada, de forma a corrigir todas as patologias que apresenta.

E.05.04 Pugnar pela construcao das rotundas e da variante de Odiaxere

A construcao da variante sul da Vila de Odiaxere bem como das duas rotundas de intercegdo na EN125
foram retiradas da obra de Qualificagdo da EN125, aquando da reviséo financeira do respetivo contrato de

concessao.

A sua concretizagdo é de extrema importancia para a hierarquizagdo do sistema viario municipal, com
especial incidéncia na seguranga do atravessamento da Vila de Odiaxere, na distribuigdo do trafego local e na

definicdo da principal acessibilidade a Meia Praia a partir da Via do Infante.

Nestes termos, acentua-se a importancia do Municipio continuar a insistir de forma veemente na

concretizacdo desta obra, devidamente contemplada no PDM.

E.05.05 Renovar, em colaboracdo com a AMAL, a rede de transportes regionais

A criagdo de uma verdadeira rede regional de transportes que sirva eficazmente a populacao residente
e flutuante da regido, articulando ndo apenas os diversos modos de transporte (refor¢co da intermodalidade dos
meios de transporte e dos interfaces intermodais), mas também os seus diversos niveis (desde logo, o nivel
municipal com o nivel intermunicipal), que promovam a mobilidade dentro da regido, é tarefa urgente na regido

e Lagos assume o seu papel no desenvolvimento desta tarefa.

Neste capitulo, ndo devera ser esquecida a oferta nos modos suaves de transporte, pensados e

disponibilizados numa l6gica diferenciada em relacéo ao seu utilizador final (populacéo residente ou turista).

E.05.06 Criar uma identidade para as Rotundas

Desenvolver procedimento tendo em vista o0 embelezamento das rotundas municipais criando uma

identidade tematica alusiva a Lagos dos Descobrimentos.

E.05.07 Disponibilizar rede de ciclovias e percursos pedonais

O Municipio de Lagos tem abracado varios projetos relacionados com a promocéo da bicicleta e das
caminhadas enquanto fator diferenciador na oferta turistica do territério e da promogéo de estilos de vida
saudaveis para a comunidade residente. Sdo exemplos de projetos a que o Municipio aderiu o Cycling&Walking

e o Compromisso pela bicicleta.

Nesse ambito € importante reforcar as condi¢des infraestruturais que permitam a pratica, em
seguranca, daquelas atividades, sendo o desafio imediato do Municipio criar uma rede de ciclovias e percursos

pedonais, atividade ja em curso e que sera reforcada. Destaca-se, ainda neste ambito, a implementacéo do
GRANDES OPCOES DO PLANO 2018
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novo tro¢o da Rota Vicentina entre Burgau e Lagos, que permite estender ao nosso concelho um percurso

pedonal ja devidamente consolidado e com elevada notoriedade enquanto produto turistico.

E.05.08 Eliminar barreiras arquitetonicas

A partir dos elementos existentes, nomeadamente o Plano Local de Promoc¢ao da Acessibilidade, que
identifica as barreiras arquiteténicas existentes nas vias, e integrado nos trabalhos em curso no ambito da
mobilidade, especialmente nos projetos ligados a implementacdo de uma rede de ciclovia municipal e seus
projetos conexos (“Compromisso pela bicicleta” e “Cycling & Walking), prevé-se que a criacao desta rede
contemple igualmente a concretizagdo das solu¢cbes propostas naquele plano, de modo a garantir uma

eliminacdo gradual das barreiras arquitetonicas atualmente ainda existentes.

Deste modo, o projeto da rede municipal de ciclovias, define a obrigatoriedade de nos seus
arruamentos estar contemplada a deslocalizacao de todo o mobiliario urbano, sinalizacéo vertical e horizontal,

bem como o rebaixamento das passadeiras nas vias em que tal ainda néo ocorreu.

Prevé-se ainda que sejam elaboradas normas de controlo (ou outro mecanismo similar) que permitam
verificar e atestar em tempo real o rigoroso cumprimento das regras existentes, sempre que ocorram

intervencdes no espaco publico com implicacdes a este nivel.

E.05.09 Desenvolver Plano de Mobilidade no Centro Histérico

O Plano de Mobilidade no Centro Histdrico € um dos estudos essenciais para a atracdo de residentes,

para a garantia da sua funcionalidade em moldes equilibrados e para a qualidade do seu ambiente urbano.

O Plano de Mobilidade devera ser encarado como um projeto que deva equacionar os problemas da
globalidade do tecido da cidade de Lagos, mas devera ter particular incidéncia na zona intramuralhas e propor

0Ss necessarios condicionamentos para a sua utilizacdo equilibrada e sustentavel.

E.05.10 Promover a Consolidacao Estrutural e Restauro dos Arcos 1 e 2, em Alvenaria de Pedra, da

Ponte D. Maria, em Lagos

A obra de requalificacdo da Ponte D. Maria contemplava um restauro simples nos diversos arcos de

alvenaria.

Quando da construcdo da nova estrutura de suporte, os designados Arcos 1 e 2 tiveram um

comportamento diferente, ndo sendo adequado aplicar a solugdo que estava prevista para os restantes.

A solucdo passou por retirar aquela intervencdo da empreitada e proceder a um estudo/projeto

especifico de consolidagédo e restauro para aquele elemento.
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Este novo estudo, foi devidamente suportado pelos ensaios de monitorizacdo da ponte que
periodicamente tém sido realizados, para confirmacédo de todas as condi¢des de resisténcia e carga da ponte,

0s quais servirdo de base a nova intervencao/empreitada a desencadear.
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Objetivo Estratégico 06

MELHORAR O DESEMPENHO DA LIMPEZA URBANA

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segurae  Ordenada, Acessivel
) ) Sustentavel ' Proxima das Pessoas
Saudavel e Limpa
Fundamentacéo

E de fundamental importancia registar que uma adequada limpeza urbana no municipio de Lagos, tera
reflexos diretos e indiretos na saude da comunidade e de quem nos visita, sem deixar de assinalar a sua
importancia no bem-estar geral, inclusive, pelo especto estético mais favoravel, apresentado por uma cidade
limpa.

A qualidade do ambiente urbano no municipio ndo depende s6 do trabalho desenvolvido pelo
municipio, mas também das a¢des da sociedade, pelo que se deseja que a atuagdo seja conjunta em prol da

melhoria da qualidade de vida para todos.

A concretizacao deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:

» E.06.01 - Sensibilizar/Educar os cidadaos/Ag. Economicos para comportamentos ambientalmente
mais adequados

» E.06.02 — Tornar a Fiscalizagdo Ambiental mais eficaz

e E.06.03 — Implementar um Plano de recolha de RSU

* E.06.04 — Ampliar a rede de ilhas ecolégicas

» E.06.05 — Aumentar a Frota Municipal de RSU e reforcar equipas

e E.06.06 — Pugnar pela qualidade da prestacéo de servicos prestada pela ALGAR

» E.06.07 — Assegurar o cumprimento contratual dos servi¢os de limpeza urbana e zonas balneares

E.06.01 — Sensibilizar/Educar os cidaddos/Ag. Econdmicos para comportamentos ambientalmente mais
adequados

Desenvolver campanhas de educagédo/sensibilizacdo ambiental, dirigida a varios publicos-alvo, com
objetivos de conduzir os nossos municipes/agentes econdémicos/visitantes a terem comportamentos
ambientalmente mais adequados, que contribuam para a melhoria do ambiente urbano no municipio,
designadamente através do estudo de medidas de reducéo das taxas de residuos sélidos a aplicar a empresas

gue efetuem a recolha seletiva total.
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E.06.02 — Tornar a Fiscalizacdo Ambiental mais eficaz

Promover uma maior celeridade na reposicao da legalidade no &mbito do ambiente mediante a adogéo
de novos procedimentos de trabalho, uma maior articulagdo com os diferentes parceiros e da atualizacédo do

Regulamento municipal deste ambito.

E.06.03 — Implementar um Plano de recolha de RSU

O desenvolvimento deste plano ir& permitir a realizacao de um diagnéstico da situacao atual apontando
para medidas de otimizacao e melhoria do sistema, contribuindo deste modo para a melhoria da qualidade do

ambiente urbano.

E.06.04 — Ampliar a rede de ilhas ecolégicas

A ampliacdo da rede de ilhas ecoldgicas e de ecopontos é fundamental, pois estaremos a melhorar a
nossa resposta a recomendacéo da ERSAR no sentido diminuir as distancias percorridas pelos municipes aos
locais de deposicdo. Facilitando o acesso ao sistema de deposicdo, estaremos a facilitar todo o processo,

contribuindo para as metas europeias de reducéo dos residuos encaminhados para aterro.

E.06.05 — Aumentar a Frota Municipal de RSU e reforcar equipas

Pretende-se retomar a recolha de residuos em toda area do municipio, reforcando para isso as equipas
e renovando a frota municipal de recolha de residuos urbanos. O préprio Plano Municipal de Residuos que se
pretende desenvolver ird apontar para medidas no sentido de otimizarmos os circuitos de recolha e deste modo

reduzirmos custos no sistema.

E.06.06 Pugnar pela qualidade da prestacéo de servicos prestada pela ALGAR

Pugnar pela qualidade da prestacdo de servicos da ALGAR — Continuar a insistir e exigir que a ALGAR
reajuste e reforce a periodicidade de recolha seletiva de residuos, adequando-a as variagBes anuais da

producéo de residuos.

E.06.07 Assegurar o cumprimento contratual dos servi¢os de limpeza urbana e zonas balneares

Assegurar o cumprimento contratual dos servigos de limpeza urbana e zonas balneares através do
acompanhamento muito proximo dos trabalhos desenvolvidos pelas empresas, com a realizagao periddica de

vistorias e visitas de acompanhamento
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Objetivo Estratégico 07

GARANTIR A EFICACIA DO SISTEMA DE PLANEAMENTO E DA GESTAO TERRITORIAL

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segurae  Ordenada, Acessivel e ] N
] _ Sustentavel . Proxima das Pessoas
Saudavel Limpa
Fundamentacéo

A eficacia do Sistema de Planeamento e da Gestéo Territorial do Municipio assenta na consolidacéo
de uma cultura valorizadora do territério e em principios de ordenamento e ambiente apoiados na legislagao
especifica que o suporta, no conhecimento preciso dos problemas, na maturidade das solugbes e no

envolvimento dos cidadaos.

O foco é um territério cada vez mais consciente do valor do ambiente numa perspetiva de
sustentabilidade, que atende a preservacao e valorizagao do seu patriménio edificado, natural, paisagistico e

cultural, e que mantém uma permanente atencéo aos riscos e aos crescentes efeitos das alteracdes climaticas.

O objetivo concretiza-se a partir da imprescindivel avaliacao critica do territério, suportada na aplicagédo
de indicadores que possibilitem a obtencao de informacéo diversificada, de forma a melhorar as boas préticas
e minimizar e/ou abolir as vertentes menos positivas, transpondo esta nova visédo para os Planos Municipais

de Ordenamento do Territério e, consequentemente, para toda a Gestéo Urbanistica.

A concretizacao deste OE implica o desenvolvimento da seguinte Estratégia:
E.07.01 Atualizar e Elaborar os Planos Municipais do Ordenamento do Territério

A atualizacdo dos PMOT far-se-a por forca das alterac@es legislativas que determinam, por um lado,
gue o conteudo dos Planos Especiais tem de ser transposto para os Planos Municipais cujas areas sao
abrangidas por aqueles, e, por outro, que os Planos Municipais tém de incluir, obrigatoriamente, as novas

regras de classificacdo e qualificacdo do solo.

O processo de atualizacao dos Planos Municipais iniciar-se-4 com a avaliacao do que foi feito, aferindo
a adequacéo e a concretizagdo do disposto nos mesmos e materializa-se a partir dum conjunto de indicadores
gualitativos e quantitativos que permitirdo detetar eventuais desvios e perspetivar os seus efeitos, de modo a

corrigir e a aperfeicoar as suas estratégias de desenvolvimento.

A elaboragéo de novos Planos Municipais estabelecerd a base da gestédo programada das areas objeto
dos mesmos, bem como as regras do uso do solo e os principios que garantam a qualidade ambiental,
paisagistica e cultural, em prol de uma maior coeséo territorial, social e econémica e de um desenvolvimento

urbano sustentavel.
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Objetivo Estratégico 08

AFIRMAR A MARCA LAGOS DE DESCOBERTAS, TURISMO DE EXCELENCIA

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segurae | Ordenada, Acessivel e 3 o
] ] Sustentavel . Proxima das Pessoas
Saudavel Limpa
Fundamentacéo

Apostar na diversificacdo da oferta, alicercada na promocédo da autenticidade e na exclusividade do
produto local, na exceléncia dos produtos e servi¢os prestados, que crie uma economia dindmica, inovadora e

de alto valor acrescentado.

Aposta no turismo de exceléncia, apoiado nas caracteristicas Unicas que o territério e a sua historia
transportam, garantindo experiéncias Unicas a quem visita Lagos, qualificando e valorizando os produtos e

servicos prestados.

Desenvolver o Marketing Territorial baseado nesta dimensdo estratégica e com ela procurar o
desenvolvimento sustentavel do territério, a sua competitividade e promové-lo para valorizar as suas diferentes
dimensdes (politicas, culturais, sociais e economicas) juntos dos seus diferentes publicos (residentes,

visitantes, empresas, parceiros institucionais, etc.).

A concretizacao deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:

e E.08.01 — Desenvolver o turismo como ferramenta de dinamiza¢cédo da economia local

» E.08.02 — Criar Rotas Temaéticas (Patriménio material e imaterial)

» E.08.03 - Diversificar a oferta ao longo do ano, apostando em novos segmentos/publicos (eventos
ancora fora da época alta - combate a sazonalidade)

e E.08.04 — Promover o estudo da criacdo de parque de autocaravanas

» E.08.05 - Projetar a construgéo de um Centro Nautico em conjunto com os parceiros

E.08.01 Desenvolver o turismo como ferramenta de dinamizagéo da economia local
Cabe a Camara Municipal, enquanto parceiro de referéncia da atividade econémica:

a) Estimular e valorizar as redes empresariais, intra e entre setores econémicos, criando um ambiente
favoravel a inovacéo, a valorizagcdo dos recursos endégenos e a sustentabilidade, criando sinergias entre o

turismo e as outras atividades econémicas, permitindo que o turismo se afirme pela exceléncia e exclusividade
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dos seus produtos e servicos e que as outras atividades econdmicas tenham potencial de crescimento e

valorizagéo;

b) Construir parcerias entre o setor privado e o setor publico, que fortalecam a governanca local e
contribuam para um planeamento participativo e partilhado do desenvolvimento econémico do concelho, desde
logo através da elaboragdo partilhada do “Plano Estratégico do Turismo de Lagos” e sua posterior

implementacéo e replicando projetos como o “Fun & Know”;

c¢) Proporcionar a transferéncia de conhecimento e promover a inovagao tecnoldgica, organizacional,
de gestdo e de marketing nas empresas turisticas, para o aumento da produtividade, da qualidade e da

diferenciagcdo dos produtos e da sua comercializacao.

d) Promover Lagos como destino turistico e os seus varios produtos, apostando na renovacédo dos
materiais de promocao e de informagéo turistica, na presenca em eventos de promogéao (BTL), na realizacao
de acbes especialmente dirigidas para os agentes (ex. guias intérpretes, rececionistas; outros), assim como

divulgando o video promocional junto de operadores turisticos como suporte de boas vindas.

E.08.02 Criar Rotas Tematicas (Patriménio material e imaterial)

Continuar a desenvolver rotas tematicas que permitam valorizar os recursos culturais existentes, como
fator diferenciador da nossa oferta turistica e potenciador de um turismo ao longo de todo o ano, que contribua
para promover a identidade cultural do concelho, atenuar o fenémeno da sazonalidade e, consequentemente,

dinamizar a atividade econémica. Neste ambito merecer destacar:

* Aedicdo do “Roteiro das Cantarias”;

» Adinamizacao do Roteiro da Escravatura;

» A estruturacao, divulgagdo e dinamizagdo do um roteiro religioso (patriménio edificado);

» A estruturagdo, divulgacdo e dinamizacdo do um roteiro de arquitetura militar;

A recolha e tratamento de informacdo destinado a criacdo de roteiros sobre manifestacbes de

patriménio imaterial.

E.08.03 Diversificar a oferta ao longo do ano, apostando em novos segmentos/publicos (eventos

ancora fora da época alta - combate a sazonalidade)

No ambito do “Plano Estratégico do Turismo de Lagos”, a desenvolver com os parceiros da economia
local ligados ao turismo, deverédo ser definidas as apostas quer ao nivel dos segmentos/ publicos, como das
épocas e respetivas ofertas turisticas, tanto da Camara Municipal, como dos respetivos parceiros, que
institucionalize a aposta da criagcao de eventos ancora fora de época que permita estender a atividade turistica

ao longo do ano e assim combater a sazonalidade.

Consideram-se relevantes para este objetivo 0s seguintes eventos a dinamizar:
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» Eventos integrados na programacado do 365 ALGARVE;
» O Festival Internacional de Misica do Algarve - FIMA 2018;
e Adinamizacao da Rota do Petisco;
e O programa de animacado de Natal e de passagem de ano.
* A participacao do Municipio no Festival Al mutamid
e A programacédo em articulacdo com os teatros e salas de espetaculo que integram a Rede Azul
e A participacdo do Municipio nas Jornadas Europeias do Patrimoénio

» A dinamizacdo de programas culturais transversais no contexto da “Terras do Infante- Associa¢éo de

Municipios”

E.08.04 Promover o estudo da criagdo de parque de autocaravanas

De acordo com o relatorio do PDM os projetos, ag8es e medidas previstas para os préximos dez anos
no concelho de Lagos, organizam-se num conjunto de sete programas de interven¢cdo, que por sua vez
respondem a quatro linhas estratégicas de desenvolvimento (LED) e a doze objetivos especificos (OE). O
Programa 2 — Modernizacdo e Reorientacdo do Turismo de Lagos, inclui seis projetos, de entre os quais 0

projeto P 2.2 — Estudo sobre Rede de Parques de Campismo e Areas de Caravanismo.

Contemplado no Programa de Execucéo e Financiamento do PDM, o estudo ird abordar a problematica
em referéncia, partindo de uma caraterizagdo e diagndstico da situacédo atualmente existente no concelho e na
regido, avaliando as varias condicionantes legais, o modelo de ordenamento territorial proposto, e outros
constrangimentos e oportunidades, em ordem a apresentacao de uma proposta territorialmente integrada par

este tipo de equipamentos.

E.08.05Projetar a construgao de um Centro Nautico em conjunto com os parceiros

A construcao de um Centro Nautico, em conjunto com os parceiros institucionais e associativos assume
relevancia na afirmac¢éo da marca “Lagos de Descobertas, Turismo de Exceléncia”, dado que permite afirmar
Lagos como terra de desportos nauticos, melhorando as condi¢des da sua pratica e a promocéo deste desporto
como importante produto turistico local, contribuindo para a diversificacao da oferta, no segmento do turismo
na area do Desporto, seja através da realizacdo de provas desportivas e/ou da realizacado de estagios de

equipas.
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Objetivo Estratégico 09

VALORIZAR O PATRIMONIO CULTURAL E NATURAL

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segurae  Ordenada, Acessivel e ) N
] _ Sustentavel . Proxima das Pessoas
Saudavel Limpa
Fundamentacéo

Este ambito visa proteger, qualificar e valorizar o patriménio histérico, cultural e natural do Municipio
de Lagos, apostando na sua gestao sustentavel, e promovendo-o enquanto destino turistico de exceléncia,
mas também numa perspetiva de divulgagdo de um patrimonio riquissimo que possui, tanto ao nivel material,

como imaterial.

A sustentabilidade do patriménio municipal historico-cultural e do patrimonio natural do Municipio
passara, assim, por criar alicerces e fatores de diferenciacdo e autenticidade que permitam promover e

aumentar a sua atratibilidade.

A patrimonializacdo de bens culturais, nomeadamente a classificacdo de monumentos e a salvaguarda
do patrimonio historico e cultural estdo também patentes nos objetivos estratégicos do Municipio, através de
acoes fisicas de valorizacao e requalificacao de sitios, edificios e equipamentos culturais, mas também ao nivel

do patriménio arqueoldgico dos nlcleos urbanos antigos e do patrimoénio arqueolégico subaquético.

Ao nivel da partilha deste conhecimento, é também objetivo, investir na divulgagdo do conhecimento
histérico junto das populacdes e da comunidade visitante, com énfase para os sitios arqueolégicos estudados
e em estudo, bem como estimulando projetos de investigacdo histérica e patrimonial, dando continuidade e

implementando parcerias com centros de investigacdo para incremento desse conhecimento.

A concretizacdo deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:

e E.09.01 - Requalificar a Ponta da Piedade (continuacdo do Projeto em curso)

e E.09.02 — Requalificar e ampliar o Museu Municipal Dr. José Formosinho

» E.09.03 - Prosseguir a requalificacdo das Muralhas de Lagos

e E.09.04 — Implementar a "Carta do Patrimoénio" do Centro Histérico

e E.09.05 - Dar continuidade a classificacdo de Monumentos, Conjuntos e Sitios junto da Administracéo
do Patriménio Cultural

» E.09.06 — Apostar na protecdo do meio ambiente e na conservacao da natureza

e E.09.07 — Apostar na promoc¢éao das Muralhas de Lagos

e E.09.08 — Aprovar a Carta de Sensibilidade Arqueoldgica para os nicleos urbanos antigos
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 E.09.09 — Apoiar os projetos de investigagdo histdrica e patrimonial e promover a partilha de
conhecimento
+ E.09.10 - Estudar o legado arqueolégico de Bensafrim
e E.09.11 — Reabilitar e dinamizar a Biblioteca Municipal
» E.09.12 — Projetar a construcdo do Novo Arquivo Municipal
» E.09.13 - Divulgar a obra de Sophia de Mello Breyner
e E.09.14 — Criar um Regulamento para Apoio Cultural
» E.09.15 - Conservar e valorizar as Esta¢des Arqueoldgicas Urbanas

* E.09.16 - Projetar a reabilitacao do edificio Mullens

E.09.01 Requalificar a Ponta da Piedade (continuacdo do Projeto em curso)

Encontra-se em curso uma primeira fase de requalificacao da Ponta da Piedade, cuja intervencao fisica

se prevé estar concluida entre o final do ano e o inicio de 2018

Numa segunda fase, pretende o municipio alcancar a requalificacdo de toda a area da Ponta da
Piedade, monumento natural e turistico Unico, assegurando a sua conservagao e valorizagao, a melhoria das
condicdes de acesso, conforto, seguranca e informacdo aos turistas e visitantes. E intencdo, ainda, do
Municipio, de homenagear uma das suas mais diletas apaixonadas, Sophia de Mello Breyner Andresen,
dando, assim, a conhecer melhor, & comunidade residente, turistica e escolar, o ambiente natural desta

Zona.

E. 09.02 Requalificar e ampliar o Museu Municipal Dr. José Formosinho

Este projeto tem financiamento comunitario aprovado, no ambito do CRESC- Algarve 2020 (aprovado

em overbooking).

Seréa dada continuidade ao processo de requalificacdo do Museu Municipal Dr. José Formosinho, etapa
estruturante da rede museol6gica municipal e que contempla, entre outras, as seguintes ac¢des: procedimentos
de conservacao e restauro dos objetos selecionados para integrarem a exposi¢cdo permanente do Museu;
execucdo da empreitada; apresentacdo do discurso expositivo; elaboracéo do projeto museogréafico (estudo
prévio e projeto de execugédo); producdo da exposicao; estabelecimento de parcerias com entidades externas
visando o estudo aprofundado das diversas cole¢cdes do Museu; reorganizar, em funcdo dos meios existentes,

as reservas museoldgicas.

E.09.03 Prosseguir a requalificacao das Muralhas de Lagos

Neste ambito, serdo concluidas as intervencgdes prioritarias de reabilitagdo das muralhas, iniciadas em

2017 e sera elaborado o Plano de Reabilitagdo das Muralhas que ira dar suporte a intervengdes futuras de
reabilitacdo.
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Paralelamente, no &mbito da candidatura aprovada ao CRESC Algarve, seréo elaborados os projetos

globais de sinalética e de iluminacgao cénica.

A intervencao no imovel é assim encarada pela autarquia no seu sentido mais vasto, combinando
acoes de reabilitacao fisica com acBes de gestdo, que assegurem a sua sobrevivéncia de forma sustentada e
rentavel, que encontre formas de utilizacdo com beneficios efetivos para a populacdo, harmonizando a sua

salvaguarda com a sua viabilidade em termos econémicos.

E.09.04 Implementar a "Carta do Patriménio" do Centro Histérico

Nos termos da deliberacéo da Assembleia Municipal devera ser elaborada uma Carta de Patrimonio,

gue deve:
a. Definir critérios gerais e abstratos que permitam a inventariacdo dos bens a integrar na Carta de Patriménio;
b. Proceder a inventariacao e hierarquizacéo dos bens patrimoniais existentes no Municipio;

c. Estabelecer medidas distintas de protecdo e de concessado de beneficios para os proprietarios dos bens a

integrar na “Carta de Patrimonio”, consoante a sua hierarquia;

d. Definir regras orientadoras e objetivas para a aplicacdo dos instrumentos de politica urbanistica definida no

Regime Juridico de Reabilitacdo Urbana.

E.09.05 Dar continuidade a classificagdo de Monumentos, Conjuntos e Sitios junto da Administragao

do Patriménio Cultural

Em articulagdo com a estratégia E.09.04 retomar-se-4, junto da tutela, o procedimento administrativo
de classificacdo de bens imdéveis (monumentos, conjuntos e sitios) de interesse cultural identificados nao s6
na area do centro histérico da cidade, mas em todo o territério concelhio, visando a sua protecéo e valorizacao,
assim como a diferenciacdo de Lagos como destino turistico e a consolidagdo do produto “Cultura e

Patrimonio”, determinantes no combate a sazonalidade que ainda o carateriza.

E.09.06 — Apostar na protecdo do meio ambiente e na conservacéo da natureza

Valorizar os "Caminhos Naturais" (Fases: Porto de M6s- "Talefe" da Luz; Praia da Luz-Burgau; Frente

de Mar da Meia Praia) e a Mata de Bardo de S. Jodo através da requalificacdo da casa do guarda.

E.09.07 Apostar na promocé&o das Muralhas de Lagos

Sempre na dependéncia do projeto referido em E.09.03, sera criado o Centro de Estudos de
Arquitectura Militar, vocacionado para o estudo das fortificacdes da fronteira maritima, com especial destaque
para as chamadas “fortificacBes da transicao”.
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Pretende promover o estudo e investigacdo dos sistemas defensivos da fronteira maritima e dos temas
com eles relacionados, como a arquitectura militar, 0 corso, a escravatura ou a arqueologia subaquatica e o
desenvolvimento de ac¢des de divulgacdo, nomeadamente através de conferéncias, exposi¢des, actividade

editorial e na internet.
As parcerias serdo desenvolvidas tendo por base diversos niveis:

a) Estabelecimento de Acordos de Cooperacdo Transfronteiricos e candidaturas a programas de
cooperacao territorial da Unido Europeia, bem como a pertenca a associacdes europeias de
fortificac6es militares e / ou cidades amuralhadas;

b) Alargamento do ambito da cooperagdo as regides de presenca ibérica no mundo, com especial

enfoque nos paises da CPLP em Africa, América e Asia.

E.09.08 Aprovar a Carta de Sensibilidade Arqueoldgica para os nucleos urbanos antigos

As intervencdes arqueoldgicas executadas nos nlcleos urbanos antigos, serdo o percursor para a
avaliagdo arqueoldgica de risco dos vestigios preservados no subsolo e a sua transposigéo para uma Carta de
Risco — Carta de Sensibilidade Arqueoldgica - com indices diferenciados de potencialidade. O mapeamento de
gradientes de sensibilidade arqueoldgica, permite justificar uma normativa de medidas, quer essas medidas
sejam de salvaguarda / valorizacdo que condicionem os projetos de construcdo, sejam estes de iniciativa
municipal ou particular, consistindo em «acompanhamento arqueoldgico» (de desaterros e/ou demolicdes),
«exame arqueoldgico parietal» (para salvaguarda de possiveis preexisténcias no cerne das construcdes),
«sondagem de diagndstico», «escavacado arqueoldgica», quer essas medidas determinem nao ser necessaria
a tomada de medidas preventivas de impacte da obra sobre patriménio arqueoldgico sempre que haja a

presuncdo, decorrente de informacao objetiva, de ser nula essa afetacao.

E.09.09 Apoiar os projetos de investigacdo histérica e patrimonial e promover a partilha desse

conhecimento.

Acolher e prestar apoio a projetos de investigacdo, desenvolvidos por entidades externas —
Universidades; Centros de Investigagdo; entre outras - que permitam aprofundar o conhecimento da histéria e

do patriménio do concelho.

Estabelecer novas parcerias (mediante concretizacdo de protocolos) com universidades portuguesas,

visando, entre outros objetivos, a realizac&o de ciclos de conferéncias.

Promover, no ambito da programacéo dos varios espacos e equipamentos culturais e museoldgicos,
seminarios, conferéncias, exposicoes, visitas tematicas e todas as demais iniciativas que visem difundir o
conhecimento cientifico, aumentar a perce¢ao da populacdo em geral para os importantes valores patrimoniais
existentes, assim como potenciar a visita a esses valores e a atratividade do concelho de Lagos. Estas
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iniciativas serdo igualmente cruzadas com a necessidade de se assinalar as mais importantes efemérides

relacionadas com esta tematica, designadamente:

e Aniversério da elevacao de Lagos a cidade (27 de janeiro)

» Dia Internacional dos Monumentos e Sitios (18 de abiril)

e Dia Internacional dos Museus (18 de maio)

e Aniversério do Museu Municipal Dr. José Formosinho (23 de agosto)

» Dia Internacional de Lembranca do Trafico de Escravos e da sua Abolicao (23 de agosto)
« Jornadas Europeias do Patriménio (penultimo fim-de-semana de setembro)

e Dia Mundial do Turismo (27 setembro)

» 558.° Aniversario da Morte do Infante D. Henrique (13 de novembro)

Promover a memoria através da Fototeca, dando continuidade a recolha e divulgacdo de imagens,

designadamente através da producéo de exposicdes e exibicdo online de fotos antigas.

E.09.10 Estudar o legado arqueolégico de Bensafrim

Pretende-se conhecer e dar a conhecer o legado arqueolégico desta povoacéo, de forma a permitir a
sua valorizacéo, bem como a partilha do conhecimento com a comunidade cientifica e com a populagdo em

geral

E.09.11 Reabilitar e dinamizar a Biblioteca Municipal

Prevendo-se a realizacdo de uma intervencgdo de reabilitacdo que permita dotar novamente a Biblioteca
Municipal Dr. Jidlio Dantas das condigbes de conforto e funcionalidade adequadas a importancia do
equipamento como espago de cultura, conhecimento e lazer, manter-se-a - ainda que com condicionamento
temporario do acesso ao edificio - a dinamizacdo de agcbes de promocao do livro, de autores e da leitura,
levando a Biblioteca para fora de portas, designadamente através da realizacdo, entre outras, das seguintes
acoes:

« avaliando, ajustando e dando continuidade as atividades do Plano Municipal de Leitura e, em particular,

ao projeto Leituralia”;

e retomando a realizagdo de uma Feira do Livro e Mostra de Livros de Lagos;

e assim como assinalando algumas efemérides:

- Dia da Internet segura;

- Dia Mundial da Poesia;

- Dia Internacional do Livro Infantil;
- Dia Mundial do Livro;

- Dia Mundial da Danca.
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E.09.12 Projetar a constru¢do do Novo Arquivo Municipal

A centralizacdo da atividade arquivistica num novo edificio de Arquivo Municipal é condicdo
indispensavel para superarmos as dificuldades de tratamento da massa documental acumulada em
diversos depésitos, para promovermos a gestao integrada da informacéo municipal e para prestarmos

servicos de qualidade aos cidadaos.

E.09.13 Divulgar a obra de Sophia de Mello Breyner

Sera dada continuidade ao Concurso Literario Sophia de Mello Breyner, uma iniciativa conjunta da
Biblioteca Municipal de Lagos com a Biblioteca Municipal de Loulé que visa divulgar a obra de Sophia,
promover o livro e os habitos de leitura e incentivar a producéo literaria. Nesta edicdo sera ampliado o seu
publico-alvo e retomada a publicagédo dos trabalhos premiados, pratica que havia sido descontinuada por
necessidades de contencdo orcamental, mas que se afigura determinante recuperar para valorizar os
trabalhos dos alunos e incentivar a continuidade dos habitos de leitura e de escrita. Complementarmente,
serd promovida uma agéo de Formacéao sobre a obra de Sophia (para professores, educadores e publico em
geral, em colaboracdo com Centro de Formacdo de Professores) e dinamizadas Sessbdes de Leitura

encenadas pelo Teatro Experimental de Lagos (dirigidas as escolas do 2.° e 3.° ciclos e secundario).

E.09.14 Criar um Regulamento para Apoio Cultural

Havendo sido retomada com mais expressao a pratica de atribuicdo de apoios financeiros as
associacdes, importa estabelecer critérios objetivos, claros e transparentes, de analise aos seus planos
de atividades, potenciando a capacitacdo destas estruturas, a dinamizacdo do concelho, a formacao
artistica e cultural da populacdo — com destaque para as faixas etarias mais jovens -, a preservacao de

tradicBes, praticas e costumes, a singularidade identitaria do territério e a sua notoriedade.

E.09.15 Conservar e valorizar as Estagfes Arqueoldgicas Urbanas

Pretende-se, neste ambito, proteger, qualificar e valorizar o patrimoénio histérico, cultural e natural do
Municipio de Lagos, apostando na sua gestao sustentavel, mas também numa perspetiva de divulgacéo de um

patriménio riquissimo que possui, tanto ao nivel material, como imaterial.

Investir na divulgacao do conhecimento histérico junto das populacdes e da comunidade visitante, com
énfase para os sitios arqueoldgicos do Monte Molido, Sdo Pedro do Pulgédo e Balneario Romano da Praia da
Luz (este ultimo ja com projeto de execucdo em elaboracao), € um objetivo que se pretende concretizar através
de projetos de investigacdo historica e patrimonial e dando continuidade e implementando parcerias com

centros de investigacdo para incremento desse conhecimento.
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E.09.16 Projetar a reabilitacao do edificio Mullens

A reabilitacdo deste edificio localizado no Centro Histérico da Cidade, propriedade do municipio,
constitui uma determinacao municipal, pelo seu potencial, enquanto imével histérico de presenca incontornavel,
e, também porque permitira albergar equipamentos de natureza social e ou cultural, cuja presenca nesta area

é vital para a dinamizagéo da cidade.
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Objetivo Estratégico 10

PROMOVER O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E AMBIENTAL

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segurae | Ordenada, Acessivel e 3 o
] ] Sustentavel . Proxima das Pessoas
Saudavel Limpa
Fundamentacéo

Uma economia local diversificada, dindmica, inovadora, capaz de gerar emprego qualificado, todo o

ano é o objetivo central a que o Municipio se propde, na area da promoc¢éo do desenvolvimento econémico.

Para tanto, prosseguird uma estratégia de reforco da aproximagao da Camara Municipal aos agentes
econdmicos, através da criacdo de redes de colaboracdo com os diversos agentes da economia local e
parcerias estratégicas que promovam um Municipio empreendedor e que este seja visto como um parceiro de

referéncia na promocéo do desenvolvimento econdémico local.

A Camara Municipal de Lagos esta a desenvolver estratégias para dar resposta aos novos desafios
nas tematicas da eficiéncia energética, das alteracdes climaticas e na correta e eficiente gestdo da agua, no

sentido de tornar o municipio mais sustentavel.
A concretizacdo deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:

e E.10.01 - Estimular o empreendedorismo no municipio

+ E.10.02 — Desenvolver o "Atendimento ao Investidor"

» E.10.03 — Pugnar pelas melhorias no Porto de Pesca

e E.10.04 — Estudar o espac¢o do mercado grossista

e E.10.05 - Implementar medidas de Racionalizacao Energética

» E.10.06 — Desenvolver o Plano Municipal das Alterag6es Climaticas

» E.10.07 — Melhorar a rede bésica de abastecimento de agua e saneamento

 E.10.08 — Manter uma politica de desagravamento fiscal para os municipes e empresas do concelho,

baixando gradualmente as taxas existentes;

E.10.01 Estimular o empreendedorismo no municipio

Neste ambito, é essencial apostar em varias frentes, e desde logo, estimular os jovens para uma
cultura empreendedora constitui um desafio permanente e de todos os dias. Refor¢ar as parcerias com 0s
agrupamentos escolares e outras entidades ligadas a juventude, tanto institucionais como associativas, de

forma a incutir uma cultura empreendedora nos jovens, incentivando a criacdo ambientes educativos
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inovadores, no modelo «sala de aula do futuro», recorrendo a novas metodologias e tecnologias educativas
(“classroom lab”), eventualmente financiando o desenvolvimento de um projeto piloto num dos dois
agrupamentos do concelho, sao hipéteses de trabalho a explorar durante o ano de 2018. No ambito desta
estratégia, prevé-se ainda lancar junto da populagao escolar do ensino secundario, um concurso de ideias de

negécio, de projetos de economia social e de valorizacdo do espaco publico e da escola.

Também néo serdo esquecidas as associacdes de jovens e suas realiza¢des, serdo incrementadas

as parcerias com o IPDJ no sentido de divulgar no concelho as boas praticas na area do associativismo juvenil.

7

Igualmente, é importante apoiar as novas formas de trabalho colaborativo e assim, proceder a
remodelacdo e ampliacdo do espacode  “Cowork” existente no Espaco Jovem, enquanto espaco de criacdo
colaborativa para os jovens da cidade poderem experimentar e criar novos negdcios e projetos de
empreendedorismo, com criacdo de sala de trabalho partilhada (cowork), uma sala polivalente, uma oficina
partilhada com algumas ferramentas de fabricacdo digital (vulgo “FABLAB” ) e outras. A sua concretizagéo
pressupde o estabelecimento prévio de regras para a sua gestdo, manutencdo e modelo organizativo da

parceria a criar com o Municipio.

Por fim, dar continuidade ao evento “Lagos Start On to Start Up” como forma de divulgar o
empreendedorismo, estimular o trabalho em rede, disseminar conhecimento e fortalecer as relacdes do
Municipio com a academia, € outra dimenséo da abordagem estratégica a empreender em 2018, sendo aqui
particularmente importante a transmisséo da informag¢é&o e do conhecimento do ecossistema empreendedor de

Lagos, junto da comunidade.

Criar uma incubadora em Lagos , especialmente ligada aos setores estratégicos da economia local,
designadamente o Turismo e o Mar, mas apostando igualmente nos restantes recursos enddgenos,
estimulando e apoiando a inovagédo e modernizacéo destes setores, €, deste modo, uma consequéncia logica

e natural do trabalho ja realizado neste ambito e ambicdo para o ano de 2018.

E.10.02 Desenvolver o "Atendimento ao Investidor"

Executar o «Guia do investidor» e agregar o servico espago empresa da AMA ao atendimento que se

realiza no &mbito do Investalgarve.
Reforgar a parceria e colaboragdo com os Agentes Econémicos, através de medidas como sejam:
- Revitalizar e valorizar as areas de acolhimento empresarial;

- Iniciar a elaboracado de “Plano Estratégico do Turismo de Lagos” que permita o alinhamento de todos
0s agentes e que defina as linhas de acdo comuns para a afirmacdo de Lagos como destino turistico de

exceléncia;
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- Realizar semanas temaéticas relativas a setores da economia, envolvendo os seus agentes, para
conhecer e dar conhecer esses setores e atuar na resolucdo de eventuais problemas ou constrangimentos

detectados.

E.10.03 Pugnar pelas melhorias no Porto de Pesca

Promover a insisténcia junto do Governo para a valorizacédo deste equipamento tao importante para a

economia local, ouvindo todos os contributos dos agentes locais.

E.10.04 Estudar o espaco do mercado grossista

Avaliar as perspetivas de qualificacao deste equipamento, atualmente situado em terreno adjacente ao
novo cemitério, dotando-o de melhores condi¢cdes de funcionamento ou, em alternativa, analisar uma nova

localizagéo.

E.10.05 Implementar medidas de Racionalizacdo Energética

Pretende-se dotar o Municipio de um documento que permita o planeamento da execucdo de medidas
de racionalizacdo de consumos, permitindo desta forma uma utilizacdo mais eficiente dos consumos
energéticos - Plano de Racionalizagédo Energética, nomeadamente nos consumos na iluminagéo publica e nos
espacos urbanos, nomeadamente, através da substituicdo, em alguns espacos, de tecnologias de iluminagao
existentes por tecnologias mais recentes e mais inovadoras, salvaguardando a criagdo de ambientes apoiados
pela luz como veiculo de bem-estar e seguranca. De igual modo, pretende-se com este plano o
desenvolvimento de acdes tendentes a reducdo de consumos nos edificios municipais e promover a producéo

fotovoltaica de energia para autoconsumo.

Promover-se-a a criacdo de areas para carregadores/posto de carregamento de carros elétricos,
incentivando assim o seu uso, que ja representa uma realidade do nosso quotidiano, potenciando igualmente
a mobilidade sustentavel. Os primeiros carregadores de veiculos elétricos, para o publico (2), serdo instalados
na Avenida dos Descobrimentos, no ambito da rede “Mobi.E”, hum processo promovido pela Comunidade
Intermunicipal “AMAL”", com o apoio e participacdo do Municipio de Lagos e que que servird todo o Algarve.
Serdo ainda instalados cinco carregadores de veiculos elétricos para os servicos municipais, para as duas

viaturas com caixa basculante e trés aspiradores adquiridos no ambito do Fundo Ambiental.

Sera substituida, progressivamente, a frota aproveitando fundos comunitarios disponiveis sempre que
possivel, iniciando pelas viaturas de limpeza urbana que trabalham nos centros urbanos, conforme o Plano de

remodelacdo do servico.
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E.10.06 Desenvolver o Plano Municipal das Alteracdes Climaticas

Concluséo da elaboracéo do Plano Municipal de AlteracBes Climaticas que ird promover medidas de
adaptacao as alteracdes climaticas, designadamente medidas tendentes a protecéo para a subida do nivel do
mar, reducdo da temperatura na cidade e gradual alteracdo do coberto vegetal a norte do Municipio e
desenvolvimento de dispositivos retardadores dos picos de inundacdo das zonas baixas, entre outras a prever.
Sera igualmente assegurada a coordenacgdo do Plano Municipal com o Plano Intermunicipal para o Algarve,

também em curso.

E.10.07 Melhorar a rede basica de abastecimento de 4gua e saneamento

Pretende-se modernizar o sistema de telegestdo dos reservatérios de agua, com atribuicdo de novas
valéncias na area da seguranca, implementagcdo dos planos de seguranca da agua e do saneamento € a
substituicdo gradual das condutas. Dando continuidade ao trabalho em curso, prevé-se em 2018 avangar com
a 2.2 fase da elaboracdo do cadastro das infraestruturas existentes dos sistemas em baixa de abastecimento

de 4gua e de saneamento de aguas residuais.

Além das necessarias atividades de manutencao preventiva, manutengéo corretiva e conservagao das
redes, estéo projetadas executar interven¢des no Centro Histérico da cidade e na zona do Bairro Operario, a

primeira com projeto concluido e a segunda ja em execucgdo, ambas com reflexos efetivos em 2018.

Esta igualmente planeada a obra de substituicdo de condutas em Bensafrim e a requalificacdo de
diversas redes de drenagem nas freguesias, bem como um programa de reabilitacdo dos reservatérios de

agua, com uma primeira fase de intervengdes no RIll, RVII, RXVI e RXVII

E. 10.08 Manter uma politica de desagravamento fiscal para os municipes e empresas do concelho,

baixando gradualmente as taxas existentes

Elaborar as bases para uma politica fiscal municipal que defina as suas bases programaticas, os
objetivos estratégicos a atingir e as medidas tributarias, no ambito das competéncias municipais, a desenvolver,

segmentando-as por destinatario e tipo de imposto, que permita atingir o objetivo proposto.
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Objetivo Estratégico 11

MELHORAR A COMUNICACAO COM O CIDADAO

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segurae | Ordenada, Acessivel e ; Préxima das
i ) Sustentavel
Saudavel Limpa Pessoas
Fundamentacéo

Face as atuais mudancas em curso na administracdo publica ao nivel da modernizacdo e da
simplificacdo numa perspetiva de facilitacdo e aproximacdo as pessoas, tendo como suporte as novas
tecnologias de informacdo e comunicacdo, o atual quadro legislativo em vigor, que se traduzem em novos
paradigmas do relacionamento interpessoal, comercial e administrativo nas sociedades contemporaneas, é
exigéncia minima de cada organizacdo publica ficar cada vez mais préxima das pessoas, desenvolvendo
esforcos no sentido de agilizar e modernizar os seus canais de comunicac¢ao, assim como implementar novos

gue se perspetivem como uma mais-valia.

Ao nivel da eficacia e transparéncia da comunicacdo, preconiza-se uma maior divulgacdo das
atividades do Municipio e das formalidades exigidas aos cidadéos, através da adogao de métodos de trabalho
internos em equipa, promovendo a comunicacao interna e a cooperacao intersectorial, assim como através do
desenvolvimento da motivagdo dos funcionarios para o esforgo conjunto de melhorar os servigcos e compartilhar

0s riscos e responsabilidades.

Neste enquadramento, o Municipio fard ainda uma forte aposta na melhoria, sistematizacao e
uniformizacdo da redacdo dos documentos de comunicacdo com os cidadaos, designadamente dos
formularios, oficios, minutas de requerimentos, avisos, convocatorias, certiddes e declaragbes, através do
recurso a linguagem simples, clara, concisa e significativa, sem siglas, termos técnicos ou expressdes

reverenciais ou intimidatorias.

Apostar em novos e melhorados canais de comunicac¢éo, agilizar procedimentos, criar servicos online
gue permitirdo a realizacdo de um conjunto de servicos sem necessidade de deslocacdo aos servigos
municipais, prestar e disponibilizar informacao mais completa e em tempo Uutil, €, sem duavida, tornar Lagos

mais proximo das pessoas.

A concretizacao deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:

» E.11.01 — Reforcar a rede Wi-Fi do concelho apostando na democratizagdo do acesso a comunicagéo
e a informacao;
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» E.11.02 — Apostar em novos Canais de Comunicagéo

+ E.11.03 — Manter o enfoque na modernizagdo administrativa e na prestacdo de um servico publico de
qualidade

e E.11.04 — Implementar acbdes de marketing publico (principais atividades, intervencdes e obras
municipais)

« E. 11.05 - Implementar internamente a gestdo de ocorréncias recorrendo a aplicacdo City as a

Plataform

E.11.01 Reforcar a rede Wi-Fi do concelho apostando na democratizacao do acesso a comunicacgéo e a

informacéao

N

O acesso a internet, com um papel cada vez mais importante na nossa sociedade, cresce nas
necessidades do dia-a-dia profissional e pessoal de cada um. A ligacdo gratuita a redes wi-fi e a
disponibilizacdo de informacéo relevante tem vindo a tornar-se um fator cada vez mais valorizado pelos turistas,
chegando a influenciar a sua decisdo. Esta mudanca de paradigma obriga a adocao de medidas capazes de
requalificar e converter os espacos publicos existentes em ambientes dindmicos e conectados. A vida e
dindmica de um concelho comeca a surgir sob novas variaveis como as emocdes e experiéncias vividas. Sendo
a Internet uma ferramenta essencial na planificacdo de uma viagem turistica, pois permite o0 acesso rapido e
simples a contetdos informativos, o Municipio de Lagos pretende através do alargamento da sua rede wi-fi
apoiar todos os visitantes a usufruirem o mais possivel das valéncias do concelho. A partilha de experiéncias

nas redes sociais € assim incentivada como veiculo alternativo da promocao turistica de Lagos.

E.11.02 Aposta r em novos Canais de Comunicacao

Assegurar na diversificacdo dos canais de comunicacdo com cidaddo, promovendo a eficiéncia, a
transparéncia da gestdo municipal e a proximidade com a populagéo, nomeadamente através das seguintes
acoes:

e Harmonizacdo de comportamentos e atitudes a adotar no atendimento ao publico quer presencial,

telefénico ou de reclamacdes (alargado ao backoffice/técnicos);

e Criacao de uma “identidade grafica“ e uniformizacao de regras de comunicacdo administrativa escrita,

de natureza externa privilegiando, sempre que possivel, a utilizagdo de meios eletronicos;

* Implementacdo dos servi¢os on-line (disponibilizacéo progressiva de servicos);

e Continuacao da dinamizac¢éo do site municipal;

» Desenvolvimento de solugfes que simplifiquem o processo de comunicacdo em tempo real;

» Tesouraria Digital: desenvolvimento de novas funcionalidades

e Assegurar a edicdo periddica de uma publicacdo informativa impressa (“Boletim Municipal”) que

permita divulgar as principais agfes, servicos e projetos do Municipio, nas suas diferentes areas de

competéncia, e fazer chegar essa informacao a todos os publicos, designadamente os que ainda nédo
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se encontram familiarizados com as novas tecnologias de comunicacdo e que sem estes meios mais

tradicionais ficariam infoexcluidos.

E.11.03 Manter o enfoque na modernizagdo administrativa e na prestacdo de um servigo publico de

qualidade

Dar continuidade aos projetos de modernizacdo administrativa que contribuem para a eficiéncia e
desburocratizacdo dos servicos municipais, aumentando a competitividade da autarquia perante o0s
investidores e outros players do mercado, através de a¢des como:

» Definicdo de workflows internos que assegurem a tramitacéo processual de forma desmaterializada;

» Desmaterializacdo dos Processos de Obras e Saneamento na Hora

E.11.04 Implementar acdes de marketing publico (principais atividades, intervencBes e obras

municipais)

O marketing publico como uma nova ferramenta destinada ndo s6 ao cidaddo mas também ao publico

interno, visando aumentar o envolvimento, a participacéo e fundamentalmente a motivacao.

A sua implementacdo passara previamente pela formacao interna, onde o despertar tera de dar lugar
a uma atuacdo concertada entre servicos e a informacéo ao publico obrigatoriamente tende a aumentar, ndo
s6 através dos modelos mais habituais mas também pela participacéo consciente e profissional de todos os

intervenientes na deciséo, preparacdo e concretizacdo da acgao.

E.11.05 Implementar internamente a gestdo de ocorréncias recorrendo a aplicacédo City as a Plataform

Definir os melhores fluxos de informagéo desde a identificagdo da ocorréncia até a sua resolucao,
incluindo métricas de acompanhamento para corregcao de procedimentos que permitam aumentar a eficacia e

eficiéncia da intervencéo.

Simular novos modelos de visualizagao e fluxos de dialogo com o cidaddo em tempo real, permitindo
acompanhar a evolucdo do tratamento dado a ocorréncia, criando assim uma maior proximidade e

transparéncia.
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Objetivo Estratégico 12

INCREMENTAR A PARTICIPACAO DOS CIDADAOS

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segurae | Ordenada, Acessivel e ) Proxima das
) ) Sustentavel
Saudavel Limpa Pessoas
Fundamentacéo

O Municipio assume o compromisso de dar continuidade ao Orcamento Participativo como um

processo de integracdo dos cidaddos na tomada de decisdo sobre os investimentos publicos municipais.

Durante o ano de 2018 estardo contempladas, no Plano Plurianual de Investimentos, as verbas
necessarias para a execugao das propostas vencedoras resultantes do processo iniciado em 2017, respeitante
a 2018.

A concretizacao deste OE implica o desenvolvimento da seguinte Estratégia:
E.12.01 Manter a realizacdo do Or¢camento Participativo

Serdo desencadeados os procedimentos necessarios para o processo de Orgcamento Participativo para
2019, tendo por base a avaliagdo efetuada aos processos anteriores, de modo a dinamizar e incrementar a
participacdo dos cidaddos, promovendo novas metodologias de divulgagéo e de participacdo, designadamente
implementando o voto on-line, aumentando os canais de comunicagdo e apostando em novas areas de

intervencao.
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Municipio de Lagos

ORCAMENTO PARA O ANO 2018 - Receita

Cadigo Designacao Montante
Class. Econoémica €

01 Imp ostos directos

0102 Outros

010202 Imposto municipal sobre iméveis 12.959.051

010203 Imposto Unico de circulagéo 845.422

010204 Imposto municipal sobre transm. onerosas imoveis 11.653.306

010205 Derrama 442.724

010207 Impostos abolidos

01020701 Contribui¢édo autarquica 16
Total do Capitulo Econémico 01: 25.900.519

02 Impostos indirectos

0202 Outros

020206 Impostos indirectos especificos das autarg.locais

02020602 Loteamentos e obras 454.479

02020603 Ocupacao da via publica 169.127

02020605 Publicidade 12.479

02020606 Saneamento 706.840

02020699 Outros

0202069901 Taxa municipal de direitos de passagem 18.048

0202069902 Taxa de depdsito da ficha técnica da habitacao 1.113

0202069905 Taxa de Gestao de Residuos - TGR 11.500

0202069999 Outros 21.422
Total do Capitulo Econdémico 02: 1.395.008

04 Taxas, multas e outras penalidades

0401 Taxas

040123 Taxas especificas das autarquias locais

04012301 Mercados e feiras 6.590

04012302 Loteamentos e obras 156.177

04012303 Ocupacdo da via publica 98.550

04012306 Saneamento 1.429.100

04012399 Outras

0401239901 Taxa de deposito da ficha técnica da habitacéo 1.251

0401239905 Taxa de Gestéo de Residuos - TGR 35.500

0401239999 Outras 20.532

0402 Multas e outras penalidades

040201 Juros de mora 572.333

040202 Juros compensatérios 8.279

040204 Coimas e penalidades por contra-ordenacdes 18.920
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Municipio de Lagos

ORCAMENTO PARA O ANO 2018 - Receita

Cadigo Designacao Montante
Class. Econoémica €

040299 Multas e penalidades diversas

04029901 Taxa de justica - Agua 113.000

04029904 Taxa de justica - Fossas 158

04029905 Taxa de justica - Trabalho conta particulares 19

04029908 Taxa de justica - Mercados e Feiras 245

04029909 Taxa de justica - Comparticipacao familiar 2.384

04029910 Taxa de justica - Diversas 130

04029999 Outras 900
Total do Capitulo Econémico 04: 2.464.068

05 Rendimentos da propriedade

0502 Juros-Sociedades financeiras

050201 Bancos e outras instituicdes financeiras 1.000

0507 Dividend.partic.lucros socied.quase-soc.naofinanc.

050799 Outras 350.000

0510 Rendas

051001 Terrenos 500

051004 Edificios 100

051099 Outros 40.000
Total do Capitulo Econdémico 05: 391.600

06 Transferéncias correntes

0601 Sociedades e quase-sociedades néo financeiras

060101 Publicas

06010199 Outras 1.550.000

0603 Administracao central

060301 Estado

06030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 1.623.724

06030102 Fundo Social Municipal 523.480

06030103 Participacdo fixa no IRS 1.186.001

06030199 Outras 1.850.000

060306 Estado-Particip.comunit.projectos co-financiados

06030601 FEDER 402.078

06030602 Fundo de Coeséo 199.348

060307 Servicos e fundos autonomos 1.000

060309 Serv.fund.autdn.-Subsist.prot.famil.polit.act. EFP 1.000

0605 Administracao local

060501 Continente
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Municipio de Lagos

ORCAMENTO PARA O ANO 2018 - Receita

Cadigo Designacao Montante
Class. Econoémica €

06050101 Municipios 50
Total do Capitulo Econémico 06: 7.336.681

07 Venda de bens e servigos correntes

0701 Venda de bens

070108 Mercadorias

07010801 Habitag&o social 3.662

07010802 Agua 4.028.978

07010899 Outros 26.000

070110 Desperdicios, residuos e refugos

07011001 Sucata 5.000

07011099 Outros 5.000

070199 Outros 1.500

0702 Servicos

070208 Serv.sociais,recreativos,culturais e de desporto

07020801 Servicos sociais 130.000

07020802 Servigos recreativos

0702080299 Outros 20.000

07020803 Servigos culturais

0702080399 Outros 300.000

07020804 Servigos desportivos 12.000

070209 Servicos especificos das autarquias

07020901 Saneamento 2.753

07020902 Residuos sélidos 1.059.322

07020903 Transportes colectivos de pessoas e mercadorias

0702090302 Transportes escolares 5.000

0702090303 Transportes de pessoas e mercadorias 500.000

0702090399 Outros 100

07020904 Trabalhos por conta de particulares 20.000

07020905 Cemitérios 85.000

07020906 Mercados e feiras 190.000

07020907 Parques de estacionamento 15.000

07020909 Canideos 5.000

07020911 Tarifa de disponibilidade 4.077.271

07020999 Outros 600.000

070299 Outros 2.000

0703 Rendas

070301 Habitacbes
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Municipio de Lagos

ORCAMENTO PARA O ANO 2018 - Receita

Cadigo Designacao Montante
Class. Econoémica €

07030101 Casas de Funcéo 10.000

07030102 Casas de habitacéo social 187.000

07030103 Outras 500

070302 Edificios 65.000

070399 Outras

07039999 Outras 700.000
Total do Capitulo Econémico 07: 12.056.086

08 Outras receitas correntes

0801 Outras

080199 Outras

08019901 Indemniz.por deterior,roubo extravio bens patrim. 100

08019902 Indem.estrag.prov.outrém viat.outr.equip.aut.local 100

08019903 IVA reembolsado 150.000

08019904 IVA Inversao da liquidac&o 100

08019999 Diversas 100.000
Total do Capitulo Econémico 08: 250.300

Total das Receitas Correntes: 49.794.262

09 Venda de bens de investimento

0901 Terrenos

090101 Sociedades e quase-sociedades néo financeiras 343.609

090110 Familias 4.815

0904 Outros bens de investimento

090401 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras

09040101 Equipamento de transporte 500

09040102 Magquinaria e equipamento 100

09040103 Outros 100

090409 Instituices sem fins lucrativos

09040901 Equipamento de transporte 100

09040902 Magquinaria e equipamento 100

090410 Familias

09041001 Equipamento de transporte 100

09041002 Magquinaria e equipamento 100

09041003 Outros 19.333
Total do Capitulo Econémico 09: 368.857

10 Transferéncias de capital

1003 Administracao central

100301 Estado
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Municipio de Lagos

ORCAMENTO PARA O ANO 2018 - Receita

Cadigo Designacao Montante
Class. Econémica €

10030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 180.414

10030104 Cooperacao Técnica e Financeira 60.000

10030106 Fundo Ambiental 37.257

10030107 Turismo de Portugal 50.000

10030199 Outras 326.000

100307 Estado-Particip.comunitaria project.co-financiados

10030701 FEDER 4.065.423

10030702 Fundo de Coeséao 475.023
Total do Capitulo Econémico 10: 5.194.117

11 Activos financeiros

1106 Empréstimos a médio e longo prazos

110610 Familias 600
Total do Capitulo Econémico 11: 600

13 Outras receitas de capital

1301 Outras

130199 Outras 4.021.790
Total do Capitulo Econémico 13: 4.021.790

15 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos

1501 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos

150101 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos 10.000
Total do Capitulo Econémico 15: 10.000

Total das Receitas de Capital: 9.595.364

Total do Orcamento da Receita: 59.389.626
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Municipio de Lagos

ORCAMENTO PARA O ANO 2018 - Despesa

Cadigo Designacao Montante
Class. Organica/Econ6mica €

01 Adm inistracdo Autarquica

0101 Assembleia Municipal

0101 01 Despesas com o pessoal

0101 0102 Abonos variaveis ou eventuais

0101 010204 Ajudas de custo 1.000

0101 010213 Outros suplementos e prémios

0101 01021303 Senhas de presenca 48.000
Total do Capitulo Econémico 01: 49.000

0101 02 Aquisicdo de bens e servicos

0101 0201 Aquisicao de bens

0101 020106 Alimentacao-Géneros para confeccionar 100

0101 020108 Material de escritério 1.000

0101 020115 Prémios, condecoracdes e ofertas 100

0101 020118 Livros e documentacéo técnica 100

0101 020119 Artigos honorificos e de decoracéo 100

0101 020120 Material de educacéo, cultura e recreio 100

0101 020121 Outros bens 750

0101 0202 Aquisicéo de servicos

0101 020203 Conservacéao de bens 500

0101 020209 Comunicactes 1.200

0101 020210 Transportes 250

0101 020213 Deslocacfes e estadas 100

0101 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 100

0101 020216 Seminarios, exposicdes e similares 100

0101 020217 Publicidade 100

0101 020219 Assisténcia técnica 2.500

0101 020220 Outros trabalhos especializados 100

0101 020225 Outros servigos 1.500
Total do Capitulo Econémico 02: 8.700

Total das Despesas Correntes: 57.700

Total da Divisdo Orgénica 0101: 57.700

0102 Cémara Municipal

0102 01 Despesas com o pessoal

0102 0101 Remuneracdes certas e permanentes

0102 010101 Titulares 6rgaos soberania e memb. 6rgdos autarq. 191.824

0102 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

0102 01010401 Pessoal em funcbes 546.100
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0102 01010402 Alteracdes obrigatorias de posicionamento remuner. 26.360

0102 01010404 Recrutamento de Pessoal para novos postos trabalho 20.060

0102 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 70.000

0102 010108 Pessoal aguardando aposentacéo 2.000

0102 010109 Pessoal em qualquer outra situacdo 25.100

0102 010111 Representacdo 37.600

0102 010113 Subsidio de refeicéo 48.100

0102 010114 Subsidio de férias e de Natal 99.342

0102 010115 Remunerac¢des por doenca e maternidade/paternidade 35.000

0102 0102 Abonos variaveis ou eventuais

0102 010202 Horas extraordinarias 1.000

0102 010203 Alimentacao e alojamento 200

0102 010204 Ajudas de custo 2.500

0102 010212 Indemnizacdes por cessacédo de funcdes 1.000

0102 010213 Outros suplementos e prémios

0102 01021303 Senhas de presenca 10.000

0102 0103 Segurancga social

0102 010301 Encargos com a saude 190.000

0102 010302 Outros encargos com a saude 30.000

0102 010303 Subsidio familiar a crianca e jovens 3.000

0102 010304 Outras prestacdes familiares 200

0102 010305 ContribuicBes para a seguranca social

0102 01030502 Segurancga social do pessoal em RCTFP

0102 0103050201 Caixa Geral de Aposentacdes 110.000

0102 0103050202 Seguranca Social - Regime geral 60.000

0102 01030503 Outros 1.500

0102 010308 Outras pensdes 2.200

0102 010310 Outras despesas de seguranca social

0102 01031001 Eventualidade Maternidade, paternidade e adopg¢éo 3.000
Total do Capitulo Econémico 01: 1.516.086

0102 02 Aquisicdo de bens e servicos

0102 0201 Aquisicao de bens

0102 020102 Combustiveis e lubrificantes

0102 02010201 Gasolina 500

0102 02010202 Gasoleo 17.000

0102 02010299 Outros 1.000

0102 020104 Limpeza e higiene 7.000
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0102 020107 Vestuario e artigos pessoais 13.000
0102 020108 Material de escritorio 13.000
0102 020112 Material de transporte-Pecas 10.000
0102 020114 Outro material-Pecas 1.000
0102 020115 Prémios, condecoracgdes e ofertas 10.000
0102 020117 Ferramentas e utensilios 100
0102 020118 Livros e documentacéo técnica 100
0102 020119 Artigos honorificos e de decoracéo 300
0102 020120 Material de educacéo, cultura e recreio 100
0102 020121 Outros bens 20.000
0102 0202 Aquisicéo de servicos
0102 020201 Encargos das instalacfes 165.000
0102 020202 Limpeza e higiene 90.000
0102 020203 Conservacéao de bens 12.000
0102 020204 Locagéo de edificios 2.830.000
0102 020205 Locacao de material de informéatica 11.000
0102 020208 Locacao de outros bens 300
0102 020209 Comunicaces 75.000
0102 020210 Transportes 2.000
0102 020211 Representacao dos servicos 2.500
0102 020212 Seguros 23.000
0102 020213 Deslocac®es e estadas 1.500
0102 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 170.000
0102 020215 Formacgéao 12.000
0102 020216 Seminarios, exposicdes e similares 5.000
0102 020217 Publicidade 30.000
0102 020218 Vigilancia e seguranca 95.000
0102 020219 Assisténcia técnica 110.000
0102 020220 Outros trabalhos especializados 340.000
0102 020225 Outros servigos 100.000
Total do Capitulo Econémico 02: 4.167.400
0102 03 Juros e outros encargos
0102 0301 Juros da divida publica
0102 030103 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras
0102 03010302 Empréstimos de médio e longo prazos 45.000
0102 030105 Admin.publica-Admin.central-Estado
0102 03010502 Empréstimos de médio e longo prazo 60.000
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0102 0305 Outros juros

0102 030502 Outros

0102 03050201 Despesas diversas 3.000

0102 03050202 Juros de mora 8.000

0102 03050299 Outros 45.000

0102 0306 Outros encargos financeiros

0102 030601 Outros encargos financeiros 22.000
Total do Capitulo Econémico 03: 183.000

0102 04 Transferéncias correntes

0102 0403 Administracdo central

0102 040301 Estado 2.000

0102 040305 Servicos e fundos autonomos 100

0102 0405 Administracao local

0102 040501 Continente

0102 04050101 Municipios 100

0102 04050102 Freguesias 470.000

0102 04050104 Associacdes de municipios 60.000

0102 04050106 Regibes de turismo 50.000

0102 0407 Instituices sem fins lucrativos

0102 040701 InstituicBes sem fins lucrativos 400.000

0102 0408 Familias

0102 040802 Outras

0102 04080202 Outras 5.000
Total do Capitulo Econémico 04: 987.200

0102 05 Subsidios

0102 0501 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras

0102 050101 Publicas

0102 05010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 120.000
Total do Capitulo Econémico 05: 120.000

0102 06 Outras despesas correntes

0102 0602 Diversas

0102 060201 Impostos e taxas

0102 06020101 Impostos e taxas pagos pela Autarquia

0102 0602010199 Outras 110.000

0102 06020102 RestituicGes de impostos ou taxas cobrados 4.625

0102 060203 Outras

0102 06020301 Outras restituicdes 1.000
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0102 06020305 Outras 200.000

Total do Capitulo Econémico 06: 315.625
Total das Despesas Correntes: 7.289.311

0102 07 Aquisicao de bens de capital

0102 0701 Investimentos

0102 070101 Terrenos 712.000

0102 070102 HabitacBes

0102 07010202 Aquisicao 137.000

0102 070103 Edificios

0102 07010301 Instalacdes de servigcos 100.000

0102 070104 Construgdes diversas

0102 07010413 Outros 300.000

0102 070106 Material de transporte

0102 07010602 Outro 1.000

0102 070107 Equipamento de informatica 345.000

0102 070108 Software informético 218.065

0102 070109 Equipamento administrativo 16.000

0102 070110 Equipamento basico

0102 07011002 Outro 6.000

0102 070111 Ferramentas e utensilios 1.000

0102 070112 Artigos e objectos de valor 5.000

0102 070115 Outros investimentos 36.500

0102 0703 Bens de dominio publico

0102 070301 Terrenos e recursos naturais 67.500

0102 070305 Bens do patriménio historico, artistico e cultural 1.000
Total do Capitulo Econdémico 07: 1.946.065

0102 08 Transferéncias de capital

0102 0801 Sociedades e quase sociedades néo financeiras

0102 080102 Privadas 1.211.107

0102 0805 Administracao local

0102 080501 Continente

0102 08050102 Freguesias 10.000

0102 08050104 Associacdes de municipios 2.000

0102 0807

InstituicBes sem fins lucrativos
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0102 080701 InstituicBes sem fins lucrativos 40.000
Total do Capitulo Econémico 08: 1.263.107
Total das Despesas de Capital: 3.209.172
Total da Divisdo Orgénica 0102: 10.498.483
0103 Operacdes Financeiras
0103 09 Activos financeiros
0103 0907 Accbes e outras participacdes
0103 090701 Socied.e quase socied.ndo financeiras-Privadas 20.000
0103 0908 Unidades de patrticipacéo
0103 090802 Socied.e quase socied.ndo financeiras-Publicas 232.625
Total do Capitulo Econémico 09: 252.625
0103 10 Passivos financeiros
0103 1006 Empréstimos a médio e longo prazos
0103 100603 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 1.230.000
0103 100605 Admin.publica-Admin.central-Estado 263.160
Total do Capitulo Econémico 10: 1.493.160
Total das Despesas de Capital: 1.745.785
Total da Divisdo Organica 0103: 1.745.785
Total do Capitulo Organico 01: 12.301.968
02 Divisdo de Educacgdo, Comun.,Cultura e Acgéo Social
02 01 Despesas com o pessoal
02 0101 Remuneracdes certas e permanentes
02 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho
02 01010401 Pessoal em funcbes 2.374.100
02 01010402 Alteracdes obrigatorias de posicionamento remuner. 103.200
02 01010404 Recrutamento de Pessoal para novos postos trabalho 28.850
02 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 24.000
02 010108 Pessoal aguardando aposentacéo 4.000
02 010109 Pessoal em qualquer outra situacdo 20.000
02 010111 Representacdo 2.350
02 010113 Subsidio de refeicéo 300.000
02 010114 Subsidio de férias e de Natal 419.006
02 010115 Remunerac¢des por doenca e maternidade/paternidade 45.000
02 0102 Abonos variaveis ou eventuais
02 010202 Horas extraordinarias 10.000
02 010204 Ajudas de custo 2.000
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02 010205 Abono para falhas 40.000
02 010211 Subsidio de turno 10.000
02 010212 Indemnizacdes por cessacdo de funcdes 1.000
02 0103 Seguranca social
02 010302 Outros encargos com a saude 80.000
02 010303 Subsidio familiar a crianca e jovens 11.000
02 010304 Outras prestacdes familiares 10.000
02 010305 Contribuices para a seguranca social
02 01030502 Seguranca social do pessoal em RCTFP
02 0103050201 Caixa Geral de Aposentacfes 270.000
02 0103050202 Seguranca Social - Regime geral 300.000
02 01030503 Outros 6.000
02 010308 Outras pensdes 3.000
02 010310 Outras despesas de seguranca social
02 01031001 Eventualidade Maternidade, paternidade e adopg¢éo 12.000
Total do Capitulo Econémico 01: 4.075.506
02 02 Aquisicdo de bens e servicos
02 0201 Aquisicao de bens
02 020102 Combustiveis e lubrificantes
02 02010201 Gasolina 100
02 02010202 Gasoleo 180.000
02 02010299 Outros 53.000
02 020104 Limpeza e higiene 19.000
02 020107 Vestuario e artigos pessoais 37.000
02 020108 Material de escritério 22.000
02 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 33.000
02 020111 Material de consumo clinico 100
02 020112 Material de transporte-Pecas 45.000
02 020114 Outro material-Pecas 10.000
02 020115 Prémios, condecoracgdes e ofertas 30.000
02 020116 Mercadorias para venda
02 02011603 Outras 40.000
02 020117 Ferramentas e utensilios 300
02 020118 Livros e documentacéo técnica 80
02 020120 Material de educacao, cultura e recreio 20.000
02 020121 Outros bens 634.000
02 0202 Aquisicao de servicos
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02 020201 Encargos das instala¢cfes 260.000

02 020202 Limpeza e higiene 85.000

02 020203 Conservacéo de bens 80.000

02 020204 Locacao de edificios 370.000

02 020205 Locagédo de material de informatica 13.000

02 020208 Locacao de outros bens 110.000

02 020209 Comunicactes 23.000

02 020210 Transportes 18.000

02 020212 Seguros 45.000

02 020213 Deslocacfes e estadas 5.000

02 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 50.000

02 020215 Formagéao 6.000

02 020216 Seminarios, exposicdes e similares 3.000

02 020217 Publicidade 70.000

02 020218 Vigilancia e seguranca 65.000

02 020219 Assisténcia técnica 40.000

02 020220 Outros trabalhos especializados 75.000

02 020225 Outros servicos 786.000
Total do Capitulo Econémico 02: 3.227.580

02 04 Transferéncias correntes

02 0403 Administracao central

02 040301 Estado 150.000

02 040305 Servicos e fundos autbnomos 200

02 0407 InstituicBes sem fins lucrativos

02 040701 Instituices sem fins lucrativos 950.000

02 0408 Familias

02 040802 Outras

02 04080202 Outras 220.000
Total do Capitulo Econémico 04: 1.320.200

02 06 Outras despesas correntes

02 0602 Diversas

02 060201 Impostos e taxas

02 06020101 Impostos e taxas pagos pela Autarquia

02 0602010199 Outras 4.000

02 060203 Outras
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02 06020305 Outras 40.000
Total do Capitulo Econémico 06: 44.000
Total das Despesas Correntes: 8.667.286
02 07 Aquisicdo de bens de capital
02 0701 Investimentos
02 070106 Material de transporte
02 07010602 Outro 50.000
02 070109 Equipamento administrativo 50.000
02 070110 Equipamento basico
02 07011002 Outro 83.500
02 070111 Ferramentas e utensilios 1.000
02 070112 Artigos e objectos de valor 1.000
Total do Capitulo Econémico 07: 185.500
02 08 Transferéncias de capital
02 0803 Administracao central
02 080301 Estado 113.000
02 0807 Instituices sem fins lucrativos
02 080701 InstituicBes sem fins lucrativos 295.000
Total do Capitulo Econémico 08: 408.000
Total das Despesas de Capital: 593.500
Total do Capitulo Orgénico 02: 9.260.786
03 Divisédo de Ambiente e Servicos Urbanos
03 01 Despesas com o pessoal
03 0101 Remuneracdes certas e permanentes
03 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho
03 01010401 Pessoal em fungbes 1.963.000
03 01010402 AlteracGes obrigatérias de posicionamento remuner. 112.600
03 01010404 Recrutamento de Pessoal para novos postos trabalho 80.208
03 010108 Pessoal aguardando aposentacéo 5.000
03 010109 Pessoal em qualquer outra situacdo 18.000
03 010111 Representacdo 2.350
03 010113 Subsidio de refeicéo 300.000
03 010114 Subsidio de férias e de Natal 361.168
03 010115 Remunerac¢des por doenca e maternidade/paternidade 75.000
03 0102 Abonos variaveis ou eventuais
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03 010202 Horas extraordinarias 70.000
03 010204 Ajudas de custo 15.000
03 010205 Abono para falhas 3.500
03 010211 Subsidio de turno 2.000
03 010212 Indemnizacdes por cessacdo de funcdes 1.000
03 0103 Seguranca social
03 010302 Outros encargos com a saude 80.000
03 010303 Subsidio familiar a crianca e jovens 12.000
03 010304 Outras prestacdes familiares 10.000
03 010305 ContribuicBes para a seguranca social
03 01030502 Seguranca social do pessoal em RCTFP
03 0103050201 Caixa Geral de Aposentacfes 395.000
03 0103050202 Seguranca Social - Regime geral 140.000
03 01030503 Outros 3.000
03 010308 Outras pensdes 6.000
03 010310 Outras despesas de seguranca social
03 01031001 Eventualidade Maternidade, paternidade e adopg¢éo 5.000
Total do Capitulo Econdémico 01: 3.659.826
03 02 Aquisicdo de bens e servicos
03 0201 Aquisicao de bens
03 020102 Combustiveis e lubrificantes
03 02010201 Gasolina 35.000
03 02010202 Gasoleo 400.000
03 02010299 Outros 28.000
03 020104 Limpeza e higiene 85.000
03 020107 Vestuario e artigos pessoais 40.000
03 020108 Material de escritério 22.000
03 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 26.000
03 020112 Material de transporte-Pecas 100.000
03 020114 Outro material-Pecas 85.000
03 020116 Mercadorias para venda
03 02011601 Agua 1.895.000
03 02011603 Outras 2.000
03 020117 Ferramentas e utensilios 7.000
03 020118 Livros e documentacéo técnica 100
03 020121 Outros bens 200.000
03 0202 Aquisicao de servicos
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03 020201 Encargos das instala¢cfes 1.250.000

03 020202 Limpeza e higiene 1.410.000

03 020203 Conservacéo de bens 160.000

03 020205 Locacao de material de informéatica 9.000

03 020208 Locacao de outros bens 15.000

03 020209 Comunicaces 50.000

03 020210 Transportes 1.220.000

03 020212 Seguros 65.000

03 020213 Deslocacfes e estadas 3.000

03 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 3.000

03 020215 Formacéo 10.000

03 020217 Publicidade 6.000

03 020218 Vigilancia e seguranca 1.000

03 020219 Assisténcia técnica 25.000

03 020220 Outros trabalhos especializados 1.978.600

03 020225 Outros servicos 750.000
Total do Capitulo Econémico 02: 9.880.700

03 06 Outras despesas correntes

03 0602 Diversas

03 060201 Impostos e taxas

03 06020101 Impostos e taxas pagos pela Autarquia

03 0602010101 Taxa de Gestdo de Residuos - TGR 300.000

03 0602010199 Outras 200.000

03 060203 Outras

03 06020305 Outras 16.914
Total do Capitulo Econémico 06: 516.914

Total das Despesas Correntes: 14.057.440

03 07 Aquisi¢cao de bens de capital

03 0701 Investimentos

03 070102 HabitacBes

03 07010203 Reparacéo e beneficiacao 20.000

03 070103 Edificios

03 07010303 Mercados e instalacdes de fiscalizacdo sanitaria 15.000

03 07010305 Escolas 20.000

03 07010307 Outros 26.000

03 070104 Construgdes diversas

03 07010406 Instalac8es desportivas e recreativas 1.000
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03 07010409 Sinalizacéo e transito 50.000

03 070106 Material de transporte

03 07010602 Outro 335.000

03 070109 Equipamento administrativo 20.000

03 070110 Equipamento basico

03 07011001 Equipamento de recolha de residuos 225.000

03 07011002 Outro 881.000

03 070111 Ferramentas e utensilios 10.000

03 0703 Bens de dominio publico

03 070303 Outras construcdes e infraestruturas

03 07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 55.000

03 07030302 Sistemas de drenagem de aguas residuais 16.000

03 07030304 lluminagéo publica 1.500

03 07030305 Parques e jardins 559.500

03 07030307 Captacao e distribuicdo de agua 53.000

03 07030312 Cemitérios 10.000

03 07030313 Outros 10.000

Total do Capitulo Econdémico 07: 2.308.000

Total das Despesas de Capital: 2.308.000
Total do Capitulo Orgénico 03: 16.365.440

04 Diviséo de Urbanismo, Licenciamento e Fiscalizacao

04 01 Despesas com o pessoal

04 0101 Remuneracdes certas e permanentes

04 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

04 01010401 Pessoal em fungbes 965.000

04 01010402 AlteracBes obrigatérias de posicionamento remuner. 37.400

04 010108 Pessoal aguardando aposentagéo 4.000

04 010111 Representacdo 2.350

04 010113 Subsidio de refeicéo 86.000

04 010114 Subsidio de férias e de Natal 167.200

04 010115 Remunerac¢des por doenca e maternidade/paternidade 18.000

04 0102 Abonos variaveis ou eventuais

04 010202 Horas extraordinarias 400

04 010204 Ajudas de custo 600

04 010211 Subsidio de turno 10.000

04 010212 Indemnizacdes por cessacédo de funcdes 1.000
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04 0103 Seguranca social

04 010302 Outros encargos com a saude 40.000

04 010303 Subsidio familiar a crianca e jovens 6.600

04 010304 Outras prestacdes familiares 1.000

04 010305 Contribui¢cBes para a seguranca social

04 01030502 Seguranca social do pessoal em RCTFP

04 0103050201 Caixa Geral de Aposentactes 180.000

04 0103050202 Seguranca Social - Regime geral 64.000

04 01030503 Outros 1.000

04 010308 Outras pensoes 2.000

04 010310 Outras despesas de seguranca social

04 01031001 Eventualidade Maternidade, paternidade e adopcéo 4.000
Total do Capitulo Econémico 01: 1.590.550

04 02 Aquisicdo de bens e servicos

04 0201 Aquisicao de bens

04 020102 Combustiveis e lubrificantes

04 02010201 Gasolina 3.000

04 02010202 Gasoleo 100

04 02010299 Outros 100

04 020107 Vestuario e artigos pessoais 100

04 020108 Material de escritério 20.000

04 020112 Material de transporte-Pecas 800

04 020114 Outro material-Pecas 500

04 020115 Prémios, condecoracgdes e ofertas 5.000

04 020116 Mercadorias para venda

04 02011603 Outras 40.000

04 020117 Ferramentas e utensilios 200

04 020118 Livros e documentacéo técnica 1.500

04 020120 Material de educacao, cultura e recreio 100

04 020121 Outros bens 33.000

04 0202 Aquisicao de servicos

04 020203 Conservacéo de bens 4.000

04 020205 Locacao de material de informéatica 5.000

04 020208 Locacao de outros bens 500

04 020209 Comunicaces 7.000

04 020210 Transportes 300

04 020211 Representacao dos servicos 100
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04 020212 Seguros 800

04 020213 Deslocac®es e estadas 800

04 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 160.000

04 020215 Formacgéao 10.000

04 020217 Publicidade 8.000

04 020219 Assisténcia técnica 60.000

04 020220 Outros trabalhos especializados 510.000

04 020225 Outros servigos 50.000
Total do Capitulo Econémico 02: 920.900

04 06 Outras despesas correntes

04 0602 Diversas

04 060201 Impostos e taxas

04 06020101 Impostos e taxas pagos pela Autarquia

04 0602010199 Outras 1.100

04 060203 Outras

04 06020301 Outras restituicBes 65.000

04 06020305 Outras 15.000
Total do Capitulo Econémico 06: 81.100

Total das Despesas Correntes: 2.592.550

04 07 Aquisi¢cao de bens de capital

04 0701 Investimentos

04 070102 HabitacBes

04 07010203 Reparacéo e beneficiacao 530.000

04 070103 Edificios

04 07010301 Instalac6es de servigcos 10.000

04 07010303 Mercados e instalacdes de fiscalizagao sanitaria 200.000

04 07010305 Escolas 1.024.500

04 07010307 Outros 1.602.000

04 070104 Construc@es diversas

04 07010406 Instalac6es desportivas e recreativas 271.500

04 07010410 Infraestrut. para distribuicdo energia eléctrica 50.000

04 07010413 Outros 15.000

04 070109 Equipamento administrativo 6.000

04 070110 Equipamento basico

04 07011002 Outro 2.000

04 0703 Bens de dominio publico

04 070303 Outras construcdes e infraestruturas
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04 07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 4.976.814

04 07030302 Sistemas de drenagem de aguas residuais 947.200

04 07030304 lluminag&o publica 410.000

04 07030305 Parques e jardins 167.500

04 07030306 InstalacBes desportivas e recreativas 120.000

04 07030307 Captacdo e distribuicdo de agua 1.180.500

04 07030312 Cemitérios 145.000

04 07030313 Outros 491.500

04 070305 Bens do patriménio historico, artistico e cultural 1.942.245
Total do Capitulo Econémico 07: 14.091.759

04 11 Outras despesas de capital

04 1102 Diversas

04 110201 Restituicbes 40.000

04 110299 Outras 50.000
Total do Capitulo Econémico 11: 90.000

Total das Despesas de Capital: 14.181.759
Total do Capitulo Orgénico 04: 16.774.309

05 Diviséo de Suporte Técnico e Administrativo

05 01 Despesas com o pessoal

05 0101 Remuneracdes certas e permanentes

05 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

05 01010401 Pessoal em func¢bes 1.260.000

05 01010402 AlteracBes obrigatérias de posicionamento remuner. 72.800

05 01010404 Recrutamento de Pessoal para novos postos trabalho 14.420

05 010108 Pessoal aguardando aposentacéo 1.500

05 010109 Pessoal em qualquer outra situacdo 18.000

05 010111 Representacdo 2.350

05 010113 Subsidio de refeicéo 141.300

05 010114 Subsidio de férias e de Natal 227.453

05 010115 Remunerac¢des por doenca e maternidade/paternidade 35.000

05 0102 Abonos variaveis ou eventuais

05 010202 Horas extraordinarias 20.000

05 010204 Ajudas de custo 4.000

05 010205 Abono para falhas 11.000

05 010212 Indemnizacdes por cessacédo de funcdes 1.000

05 010213 Outros suplementos e prémios
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05 01021302 Outros 25.000

05 0103 Seguranca social

05 010302 Outros encargos com a saude 50.000

05 010303 Subsidio familiar a crianca e jovens 14.000

05 010304 Outras prestacdes familiares 5.000

05 010305 Contribuices para a seguranca social

05 01030501 Assisténcia na doenga dos funcionarios publicos 2.500

05 01030502 Seguranca social do pessoal em RCTFP

05 0103050201 Caixa Geral de Aposentactes 205.000

05 0103050202 Seguranca Social - Regime geral 67.000

05 01030503 Outros 1.000

05 010308 Outras pensoes 3.000

05 010309 Seguros

05 01030901 Seguros acidentes trabalho doencas profissionais 160.000

05 010310 Outras despesas de seguranca social

05 01031001 Eventualidade Maternidade, paternidade e adopc¢éo 10.000
Total do Capitulo Econémico 01: 2.351.323

05 02 Aquisicdo de bens e servicos

05 0201 Aquisicao de bens

05 020102 Combustiveis e lubrificantes

05 02010201 Gasolina 17.000

05 02010202 Gasoleo 38.000

05 02010299 Outros 3.000

05 020104 Limpeza e higiene 1.600

05 020107 Vestuario e artigos pessoais 28.000

05 020108 Material de escritério 50.000

05 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 1.000

05 020112 Material de transporte-Pecas 20.000

05 020114 Outro material-Pecas 1.000

05 020116 Mercadorias para venda

05 02011603 Outras 200

05 020117 Ferramentas e utensilios 100

05 020118 Livros e documentacéo técnica 3.000

05 020120 Material de educacéo, cultura e recreio 50

05 020121 Outros bens 5.000

05 0202 Aquisicéo de servigos

05 020201 Encargos das instalacbes 5.000
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05 020203 Conservacéo de bens 30.000

05 020204 Locacao de edificios 13.000

05 020205 Locagédo de material de informatica 15.500

05 020209 Comunicaces 190.000

05 020210 Transportes 3.000

05 020212 Seguros 10.000

05 020213 Deslocacfes e estadas 1.000

05 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 25.000

05 020215 Formacao 40.000

05 020217 Publicidade 7.000

05 020218 Vigilancia e seguranca 300

05 020219 Assisténcia técnica 18.000

05 020220 Outros trabalhos especializados 16.000

05 020222 Servicos de saude 23.000

05 020224 Encargos de cobranca de receitas 650.000

05 020225 Outros servicos 45.000
Total do Capitulo Econémico 02: 1.259.750

05 03 Juros e outros encargos

05 0306 Outros encargos financeiros

05 030601 Outros encargos financeiros 3.000
Total do Capitulo Econémico 03: 3.000

05 06 Outras despesas correntes

05 0602 Diversas

05 060201 Impostos e taxas

05 06020101 Impostos e taxas pagos pela Autarquia

05 0602010199 Outras 10.000

05 06020102 Restituicbes de impostos ou taxas cobrados 450.000

05 060203 Outras

05 06020301 Outras restituicBes 300.000

05 06020302 IVA pago 200.000

05 06020303 Diferencas de cambio 50

05 06020305 Outras 45.000
Total do Capitulo Econémico 06: 1.005.050

Total das Despesas Correntes: 4.619.123

05 07 Aquisi¢cao de bens de capital

05 0701 Investimentos

05 070106 Material de transporte
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[ Tims Ol comsirica | | S

D5 0700802 Outro 10,000

05 070109 Equipamento administrativo 50000
05 070110 Equipamento basico

05 O70VI00Z  Outro 8 000

Tatal do Capitulo Econdmico 07; 68.000

Todal das Despasas de Capdal 68,000

Total do Capitulo Orgdnico 05 4.68T.123

—_———
Total do Qrcamento da Despesa, Bb 389 626
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MUNICIPIO DE LAGOS
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PARA O
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NOTA EXPLICATIVA

O orcamento para 2018 incorpora uma previsdo de receitas e despesas no montante de
59 389 626,00 €. Sendo que 0 maior peso esta nas receitas correntes, nas rubricas de “Impostos

Diretos”, “Wenda de Bens e Servi¢cos” e de “Transferéncias Correntes”.

Ja nas despesas, o maior peso esta nas rubricas correntes de “Aquisicdo de Bens e Servigos” e

de “Despesas com Pessoal”.

NOTAS AS RECEITAS CORRENTES MAIS RELEVANTES:

A rabrica — 01.02.02 — IMI — Esta dotada com o valor de 12 959 051,00 €, sendo este valor
apurado de harmonia com as regras do “POCAL” previstos na alinea a) do ponto 3.3., uma vez

que o Plano de Ajustamento Financeiro (PAF) se encontra suspenso.

A rubrica — 01.02.04 — IMT - Esta dotada com 11 653 306,00 €, sendo este valor apurado de

harmonia com as regras do “POCAL" previstos na alinea a) do ponto 3.3.

Arubrica—06.01.01.99 — Outras — O valor previsto nesta rdbrica inclui as rendas de concessao

da E.D.P., referentes a iluminacgédo publica.

A rabrica — 06.03.01.99 — Outras — O valor previsto nesta rabrica inclui as transferéncias do
Ministério da Educacédo, Direcdo-Geral de Estabelecimentos Escolares, DGAL, entre outras,

sendo estas as mais relevantes.

A rubrica — 07.02.09.03.03 — Transporte de Pessoas e Mercadorias  — Previsdo das receitas

referentes aos transportes publicos “Onda”.

A rabrica — 07.02.09.99 — Outras — O valor previsto nesta rabrica, inclui a taxa de recursos

hidricos, taxa de gestao de residuos, refeicfes escolares.

A rubrica — 07.03.09.99 — Outras — O valor previsto nesta rabrica, inclui as receitas referentes
as rendas dos Parques Eodlicos, antenas da TMN e contrato de concessao de exploragdo de furos

pelas Aguas do Algarve.

A rabrica—08.01.99.99 — Diversas — O valor previsto nesta rabrica, inclui as receitas referentes
aos reembolsos da Companhia de Seguros, devidos pela auséncia de funcionarios ao servigo

por motivo de doenca.



NOTAS AS RECEITAS DE CAPITAL MAIS RELEVANTES:

A rdbrica — 10.03.01.99 - Outras — O valor previsto nesta rubrica diz respeito ao contrato de
Cooperacao Interadministrativa para Instalaces — GNR, no Edificio Multifuncbes, celebrado
entre o Municipio de Lagos, a Secretaria-Geral da Administracdo Interna (SGAI) e a Guarda

Nacional Republicana.

A rubrica — 13.01.99 - Outras Receitas de Capital — Outras — O valor previsto nesta rubrica
inclui a previsdo das receitas referentes a Gestdo do Plano de Urbanizacdo e Planos de

Pormenor na Meia Praia.

NOTAS AS DESPESAS CORRENTES MAIS RELEVANTES:

Administracdo Autarquica

01.02/02.02.04 — Locacéao de Edificios — Inclui o valor para pagamento das rendas — Edificio

dos Pacos do Concelho Século XXI e Parques de Estacionamento.

01.02/02.02.20 — Outros trabalhos especializados  — Inclui entre outras, as despesas relativas

a elaboracéo do video de promocgéo turistica e a certificacdo energética de edificios.
01.02/02.02.25 — Outros Servicos — Inclui 0 pagamento de servigcos na area da Informética.

01.02/05.01.01.01 — Subsidios — Transferéncia para a Empresa Local Lagos-em-Forma, Gestédo

Desportiva, E.M, S.A no d&mbito do contrato-programa.

DECCAS
02/02.01.21 — Outros Bens — Inclui o valor das refeicdes escolares.

02/02.02.04 — Locacédo de Edificios — Inclui o valor das rendas de habitacdo no &mbito dos

contratos com a “Valor Prime”, ex-Finipredial — IHRU.

02/02.02.08 — Locacéao de Outros Bens — Inclui 0 aluguer de monoblocos para acolhimento do

acervo do Museu Municipal Dr. José Formosinho, enquanto decorrem as obras.

02/02.02.25 — Outros Servicos - Inclui o valor das aquisi¢cdes de servicos no ambito da cultura,
pagamentos a Lagos-em-Forma no ambito do apoio ao associativismo desportivo, entre outras,

sendo estas as mais relevantes.

02/04.08.02.02 — Familias — Outras - Inclui o valor do pagamento de bolsas de estudo e de

investigacao.
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DASU
03/02.01.16.01 — Agua — Rubrica por onde se paga a compra de agua as Aguas do Algarve.

03/02.02.01 — Encargos das Instalacdes — Rubrica por onde é paga a iluminacéo publica, bem

como a energia referente a estacfes elevatorias e reservatorios.
03/02.02.02 — Limpeza e Higiene - Inclui a limpeza urbana e limpeza das praias.
03/02.02.10 — Transportes — Rubrica por onde s&o pagos os transportes publicos “Onda”.

03/02.02.20 — Outros trabalhos especializados  — Rubrica que inclui o pagamento de reparagéo
de contadores de agua fria, analises de agua de consumo humano, saneamento as Aguas do

Algarve, entre outras, sendo estas as mais relevantes.

03/02.02.25 — Outros Servigos — Rubrica que inclui o pagamento a ALGAR — Valorizagéo e

Tratamento de Residuos Sélidos, referente a recolha seletiva.

03/06.02.01.01.01 — Taxa de Gestédo de Residuos — TGR - RuUbrica que inclui o pagamento da

taxa de gestao de residuos a ALGAR.

03/06.02.01.01.99 — Outras — Rubrica que inclui o pagamento das taxas de recursos hidricos
referente a 4gua e saneamento a empresa Aguas do Algarve, S.A e 0 pagamento do imposto
sobre o consumo de eletricidade e contribuicdo audiovisual a EDP Comercial - Comercializagéo
de Energia, S.A.

DULF

04/02.02.20 — Outros Trabalhos Especializados — Rubrica que inclui o pagamento de trabalhos
no ambito da arqueologia urbana, cadastro de infraestruturas existentes em baixa e Plano

Pormenor do “Paul de Lagos”.

DSTA

05/02.02.24 — Encargos de Cobranca de Receitas — Rdbrica que inclui o pagamento a

Autoridade Tributaria, pela cobranca de receitas da Autarquia.

05/06.02.01.02 — Restituicdes de Impostos ou Taxas Cobradas  — Rubrica por onde sdo pagas

as restituicdes de impostos, cobrados indevidamente pela Autoridade Tributéria.
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UNIDADE TECNICO- FINANCEIRA

NOTA JUSTIFICATIVA

- DOTACAO DO CAPITULO 15 “REPOSICOES NAD ABATIDAS NOS PAGAMENTOS™-

¥ A presente dotacdo foi inscrita ng orgamento para o ano econdmico de 2018
com o valor de 10.000,00 € em virtude de na data da elaboraglo do masmo

prever-se, a semelhanga de anos anteriores, no acerlo referente a Sequros, a
entrega de importancias estimadas naguele valor.

A Coordenadora Principal da Unidade Técnico- Financeira,

Y
& e, ]L‘—tl_r—-—_

Maria F. C. Rocha Gaspar




ANEXOS

Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro



Anexo |
Cumprimento do Equilibrio Orcamental

Artigo 40° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro

ALein.°73/2013, de 3 de setembro que estabelece “O Regime Financeiro das Autarquias Locais
e Entidades Intermunicipais”, estabelece no n.° 1 do artigo 40° que “Os orcamentos das entidades

do setor local preveem as receitas necessarias para cobrir todas as despesas”.
A previsao orcamental para 2018, por agrupamento da classificacdo econdémica é a seguinte:

Receita e Despesa prevista para o ano de 2018

2018 RECEITA DESPESA DIFERENCA

Corrente 49 794 262,00 € | 37050 785,00 € | -12743 477,00 €

Capital 9 595 364,00 € 22338 841,00 € 12 743 477,00 €

TOTAL 59 389 626,00 € | 59 389 626,00 €

Estabelece ainda o n.° 2 do mesmo artigo que “... a receita corrente bruta cobrada deve ser pelo
menos igual & despesa corrente acrescida das amortizacdes médias de empréstimos de médio

e longo prazos.”

Com base nos elementos previsionais e, de forma a verificar o cumprimento desta disposi¢édo

legal, foram efetuados os seguintes célculos:

Receita Corrente Bruta = Despesa Corrente + Amortizacdes médias de empréstimos de

médio e longo prazos
€49 794 262,00 = € 37 050 785,00 + € 1 960 021,911
€ 49 794 262,00 = € 39 010 806,91

Verifica-se assim que o Municipio de Lagos, atendendo aos valores previstos nos documentos
previsionais, cumpre o disposto no supra referido artigo 40°, apresentando um valor de receitas
correntes superior a € 10 783 455,09 face a soma do montante das despesas correntes acrescida

do valor das amortizagdes médias dos empréstimos de médio e longo prazo.

! Conforme mapa dos empréstimos anexo.
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Anexo Il
Quadro Plurianual de Programac¢éo Orcamental

Artigo 44° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro

O artigo 44° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro que estabelece “O Regime Financeiro das
Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais” determina, no seu n.° 1 que “... o rgédo executivo
municipal apresenta ao 6rgao deliberativo municipal uma proposta de quadro plurianual de

programacao orcamental, em simultdneo com a proposta de orgamento municipal...”.

Este quadro plurianual devera definir os limites para a despesa do municipio, bem como as
projecdes da receita descriminadas entre as provenientes do Estado e as cobradas pelo

municipio, numa base maével que abranja os quatro exercicios seguintes.

Conforme estabelece o artigo 47° da mesma lei o quadro plurianual carece de regulamentacéo,
de modo a serem definidos os elementos que faréo parte do referido documento. Em funcéo
deste mesmo artigo, a regulamentacédo, por decreto-lei deveria ter sido publicado até 120 dias

apos publicacdo da Lei n.° 73/2013.

Apesar de, até a presenta data, ainda ndo ter sido publicado o diploma legal que define os
elementos que integrardo o Quadro Plurianual de Programacdo Orcamental, procedeu-se a
elaboracao do referido quadro, com o intuito de especificar o quadro de médio prazo para as

financas desta autarquia local.

Para efeitos de apuramento do quadro seguinte, foi considerada uma taxa de inflacdo de 1,2%
para os anos 2019 a 2021. Salvaguarda-se ainda a possibilidade da existéncia de alteracdes
orcamentais entre as rubricas em funcdo da execucdo normal do orcamento, desde que
cumpridas as regras previstas no POCAL e na regulamentacdo municipal de execuc¢édo do

orgcamento.



Quadro Plurianual de Programacéo Orcamental 2018-2021

Rubrica

Orcamento

Previsao

2018

2019

2020

2021

Receita

Impostos diretos

25900 519,00 €

26211 325,23 €

26 525861,13 €

26 844 171,46 €

Impostos indiretos 1 395 008,00 € 1411 748,10 € 1428 689,07 €] 1445 833,34 €|
Taxas, multas e outras penalidades 2 464 068,00 € 2493636,82 € 2523560,46 €] 2553843,18€
Rendimentos da propriedade 391 600,00 € 396 299,20 € 401 054,79 € 405 867,45 €|
Transferéncias Correntes:
Orgamento do Estado 5183 205,00 € 5245 403,46 € 5308 348,30 €] 5372048,48 €
Fundos Comunitarios 603 426,00 € 610 667,11 € 617 995,12 € 625 411,06 €
Qutras 1550 050,00 € 1568 650,60 € 1587 474,41 €] 1606524,10€
Vendade Bens e Servigos Correntes 12 056 086,00 € 12 200 759,03 €| 12347 168,14 €] 12 495 334,16 €|
QOutras receitas correntes 250 300,00 € 253 303,60 € 256 343,24 € 259 419,36 €
Total das Receitas Correntes #9 794 262,00 € 50391 793,14 € |50 996 494,66 € [51 608 452,60 €
Venda de Bens de Investimento 368 857,00 € 373 283,28 € 377 762,68 € 382 295,84 €|
Transferéncias de Capital:
Orgamento do Estado 653 671,00 € 661 515,05 € 669 453,23 € 677 486,67 €
Fundos Comunitarios 4 540 446,00 € 4594 931,35€| 4650070,53€ 4705871,37¢€
Ativos Financeiros 600,00 € 607,20 € 614,49 € 621,86 €|
Outras receitas de capital 4021 790,00 € 4070 051,48 € 4118892,10€| 4168 318,80€
Total das Receitas de Capital |9 585 364,00 € 9700 388,37 € 9816 793,03 € | 9934 594,54 €
Outras Receitas
Reposi¢des ndo abatidas no pagamentos 10 000,00 € 10 120,00 € 10 241,44 € 10 364,34 €
Total das Outras Receitas 10 000,00 € 10 120,00 € 10 241,44 € 10 364,34 €
Total das Receitas |59 389 626,00 € 60 102 301,51 € | 60823 529,13 € | 61 553 411,48 €
Despesa
Despesas com pessoal 13242 291,00 € 13401 198,49 €| 13562 012,87 €] 13 724 757,03 €]
Aquisicao de bens e servicos 19 375 030,00 € 19607 530,36 €| 19842 820,72 €] 20080 934,57 €
Juros e outros encargos 186 000,00 € 188 232,00 € 190 490,78 € 192 776,67 €
Transferéncias Correntes 2307 400,00 € 2335088,80 € 2363109,87 €] 2391467,18€
Subsidios 120 000,00 € 121 440,00 € 122 897,28 € 124 372,05 €
Outras despesas correntes 1820 064,00 € 1841904,77 € 1864 007,63 €] 188637572€
Total das Despesas Correntes B7 050 785,00 € 37 495 394,42 € |37 945 339,15€ [38 400 683,22 €
Aquisicdo de bens de capital 18 599 324,00 € 18 822 515,89 €| 19048 386,08 €] 19 276 966,71 €|
Transferéncias de capital 1671 107,00 € 1691 160,28 € 1711454,21 €] 1731991,66 €|
Ativos financeiros 485 250,00 € 491 073,00 € 496 965,88 € 502 929,47 €
Passivos financeiros 1493 160,00 € 1511 077,92 € 1529 210,86 €] 1547 561,39 €
Outras despesas de capital 90 000,00 € 91 080,00 € 92 172,96 € 93 279,04 €
Total das Despesas de Capital P2 338 841,00 € 22 606 907,09 € [22878 189,98 € (23 152 728,26 €

Total das Despesas

59 389 626,00 €

60102 301,51 €

60 823 529,13 €

61553411,48 €




Anexo Il
Artigo 46° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro

Passivos Contingentes

De acordo com o artigo n.° 46 da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, é obrigatério a divulgacdo
dos passivos contingentes, ou seja de obrigacdes presentes (legal ou constitutiva) como
resultado de acontecimento passado e que ainda ndo sejam divida e que ndo tenham sido
reconhecidas como provisdes por néo ser possivel prever se ira conduzir a um pagamento e/ou

estimar o seu valor.

No entanto e relativamente aos passivos contingentes divulgados na lista em anexo, encontram-
se provisionados processos, 0s quais foram estimados de forma fiavel e existe uma forte

probabilidade de conduzir ao seu pagamento.

« 38/14.0BELLE do TAF de Loulé — Estores Bandarra, Lda: € 3 908,44
e 477/11.9BELLE - Habitdmega, SA: € 332 474,42
e 2214/17.5T8PTM — Lacébriga, Lda: € 136 896,79
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Anexo IV

Artigo 46° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro

MEDIDAS ORIENTADORAS DE EXECUGCAO ORCAMENTAL

Documentos previsionais 2018

Articulado em conformidade com o estabelecido na alinea d) do n.° 1 do art.° 46.° do novo regime
financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais, aprovado pela Lei n.° 73/2013,

de 3 de setembro.

Capitulo |

Ambito e principios genéricos

Artigo 1.°
Definicdo e objeto

O presente articulado estabelece regras e procedimentos complementares e necessarios a
execucao do orcamento em conformidade com a alinea d) do n.° 1 do art.° 46.° Lei n.° 73/2013,
de 3 de setembro e em reforco das disposi¢cdes constantes do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de
fevereiro, da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro e do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho,
com as respetivas alteracdes, constituindo estes diplomas legais, no seu conjunto, o quadro
normativo aplicavel a execugdo do Orcamento do Municipio no ano de 2018, atentos os objetivos

de rigor e contencdo orcamental.

Artigo 2.°
Execucéo orcamental

1. Na execucdo dos documentos previsionais dever-se-a atender aos principios da utilizagao

racional das dotac6es aprovadas e da gestéo eficiente da tesouraria.

2. Os servicos municipais séo responsaveis pela gestdo do conjunto dos meios financeiros,
afetos as respetivas areas de atividade, devendo tomar as medidas necessdrias a sua otimizacédo
e rigorosa utilizacdo, bem como as diligéncias para o efetivo registo dos compromissos a assumir

em obediéncia a Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA).
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3. A adequacao dos fluxos de caixa das receitas as despesas realizadas, de modo a que seja

preservado o equilibrio financeiro, obriga ao estabelecimento das seguintes regras:

a) Registo, no inicio do ano econémico, de todos os compromissos assumidos de exercicios
anteriores que tenham fatura ou documento equivalente associados e ndo pagos (divida

transitada);

b) Registo, no inicio do ano econémico, de todos 0s compromissos assumidos em anos

anteriores sem fatura associada;

¢) Registo dos compromissos decorrentes de reescalonamento dos compromissos de anos

futuros e dos contratualizados em anos anteriores.

Artigo 3.°
Modificagdes ao Orgcamento e as Grandes Opc¢des do Plano

A Presidente da Camara Municipal, baseada em critérios de economia, eficacia e eficiéncia,
tomara as medidas necessdrias a gestéo rigorosa das despesas publicas locais, reorientando
através do mecanismo das modificacdes orcamentais, as dotacdes disponiveis de forma a
permitir uma melhor satisfacdo das necessidades coletivas, com o menor custo financeiro, no
cumprimento estrito do disposto no nimero 8.3.1 do POCAL e das competéncias dos 6rgdos

municipais estabelecidas no Anexo | da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro.

Artigo 4.°
Registo contabilistico

1. Os servicos municipais sdo responsaveis pela correta identificacdo da receita, a liquidar e

cobrar pela unidade organica responsavel pela gestéo financeira.

2. As faturas ou documentos equivalentes devem dar entrada no Servico de Arquivo Municipal

e, posteriormente, enviados para a Unidade Técnico- Financeira/Secc¢éo de Contabilidade.

3. As faturas ou documentos equivalentes indevidamente recebidos nos outros servigcos
municipais terdo de ser reencaminhadas para o Servi¢co de Arquivo Municipal, no prazo maximo
de 1 dia util.

4. Os documentos relativos a despesas urgentes e inadiaveis, devidamente fundamentadas, do
mesmo tipo ou natureza cujo valor, isolada ou conjuntamente, ndo exceda o montante de
10.000,00 €, por més, devem ser enviados a Unidade Técnico- Financeira/Secgdo de
Contabilidade, em 24 horas, de modo a permitir efetuar o compromisso até ao 5 ° dia util apds a

realizacdo da despesa.
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5. Os documentos relativos a despesas em que estejam em causa situacfes de excecional
interesse publico ou a preservagdo da vida humana, devem ser enviados a Unidade Técnico-
Financeira/Seccédo de Contabilidade em 2 dias Uteis, de modo a permitir efetuar o compromisso

no prazo de 10 dias apds a realizacdo da despesa.

6. Os documentos relativos a despesas referentes as situacdes descritas em 4 e 5 devem ser
acompanhados de nota justificativa suficientemente detalhada para caraterizar e fundamentar a

natureza excecional das mesmas.

7. Os documentos, registos, respetivos tratamentos e circuitos da receita e da despesa, sdo os

constantes da Norma de Controlo Interno.

Artigo 5.°
Gestao dos bens mdveis e imdveis da Autarquia

1. A Gestéo do patriménio municipal executar-se-a nos termos do Regulamento de Cadastro e

Inventario.

2. As aquisicdes de imobilizado efetuam-se de acordo com as Grandes Opc¢bes do Plano
(GOP’s), nomeadamente o Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e com base nas orientacfes
do Orgdo Executivo, através de requisicbes externas ou documento equivalente,
designadamente contratos, emitidos ou celebrados pelos responsaveis com competéncia para

autorizar despesa, ap0s verificagdo do cumprimento das normas legais aplicaveis.

Artigo 6.°
Gestao de stocks

1. O stock de bens sera um recurso de gestdo a usar apenas no estritamente necessario a

execucao das atividades desenvolvidas pelos servicos.

2. A regra sera a de aquisicao de bens por fornecimento continuo, sem armazenagem, ou com

um periodo de armazenagem minimo.

3. Todos os bens saidos de armazém, afetos a obras por administracdo direta ou outras
atividades municipais, deverao ser objeto de registo no sistema de gestao de stocks, devendo,

expressamente, identificar-se o fim a que se destinam.
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Capitulo Il

Receita orcamental

Seccéo |
Principios
Artigo 7.°
Principios gerais para a arrecadacao de receitas

1. Nenhuma receita podera ser liquidada e arrecadada se néo tiver sido objeto de inscrigao
orcamental adequada, podendo, no entanto, ser cobrada para além dos valores inscritos no

Orcamento.

2. As receitas liquidadas e ndo cobradas até 31 de dezembro devem ser contabilizadas pelas

correspondentes rubricas do Orgcamento do ano em que a cobranca se efetuar.

3. Aliquidacao e as cobrancas de taxas e outras receitas municipais seréo efetuadas de acordo
com o disposto nos regulamentos municipais em vigor que estabelegcam as regras a observar
para o efeito, bem como os respetivos quantitativos, e demais legislacdo vigente,

designadamente a respeitante a matéria procedimental prevista na Lei Geral Tributaria, no

Cdédigo de Processo e Procedimento Tributario e restante legislacédo aplicavel.

4. Em conformidade com o n.° 1 do artigo 9.° da Lei n.° 53-E/2006, de 29 de agosto podera

proceder-se a atualizacdo do valor das taxas com base no indexante regulamentarmente

previsto.

Seccéo
Entrega das receitas cobradas
Artigo 8.°
Cobrancas pelos servicos municipais

1. As receitas cobradas pelos diversos servicos municipais dardo entrada, em regra, na
Tesouraria, no proprio dia da cobranca até a hora estabelecida para o encerramento das

operacoes.
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2. Quando se trate dos servigos externos, a receita referente a cobrancas feitas por entidade
diversa do tesoureiro, devera ser depositada, pelos servigos designados para o efeito, na conta

bancaria aprovada em deliberacéo de Camara.

3. Nos casos referidos no nimero anterior, a entidade depositante deve no primeiro dia util
imediato ao do depdsito, efetuar a entrega, na Seccdo de Controlo de Cobrancas, dos
comprovativos de depésito, para efeitos de emissdo das guias de recebimento e respetiva

contabilizacéo.

Capitulo 1l

Despesa orcamental

Seccéo |
Principios e regras
Artigo 9.°
Principios gerais para a realizacao da despesa

1. Na execucao do orcamento da despesa devem ser respeitados 0s principios e regras definidos
no Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro, na Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua
redacdo atual, e ainda as normas legais disciplinadoras dos procedimentos necessarios a
aplicacdo da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (Lei n° 8/2012, de 21 de
fevereiro), constantes do Decreto- Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, com as respetivas

alteracoes.

2. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que tenham sido cumpridas cumulativamente

as seguintes condicdes:

a) Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa, nos termos da lei,

designadamente, o respeito pelos procedimentos relativos a contratacéo publica;

b) Registado previamente a realizagcao da despesa no sistema informatico de apoio a execugao

orcamental;

¢) Emitido um ndmero de compromisso valido e sequencial que é refletido na requisicdo externa

ou documento equivalente.

3. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que se assegure a existéncia de fundos

disponiveis.

4. As despesas s6 podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e pagas, se estiverem

devidamente justificadas e tiverem cobertura orcamental, ou seja, no caso dos investimentos, se
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estiverem inscritas no Orcamento e no PPI, com dotacg&o igual ou superior ao valor do cabimento
e compromisso e no caso das restantes despesas, se o saldo orcamental na rubrica respetiva

for igual ou superior ao valor do encargo a assumir.

5. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o pagamento dos
encargos regularmente assumidos e ndo pagos até 31 de dezembro ser processados por conta

das verbas adequadas do orcamento do ano seguinte.

Artigo 10.°
Tramitacdo dos processos de despesa

1. Em 2018, os servigos responsaveis devem utilizar, obrigatoriamente, a plataforma eletronica
para todas as aquisi¢cdes de bens, servicos, empreitadas ou concessfes quer tenham contrato

de fornecimento continuo ou nao.

2. A aplicacédo do n.° anterior é dispensada, apenas, quando seja adotado o procedimento de

ajuste direto simplificado.

3. Em cada proposta de aquisicdo apresentada deve estar justificada a necessidade de

realizacdo da despesa.

4. Cumpre a unidade organica responsavel pelo aprovisionamento realizar e coordenar toda a
tramitagdo administrativa dos processos aquisitivos prévios a contratagdo, em articulagdo com

0S respetivos servigos requisitantes.

5. Para efeitos do referido no nimero anterior, cada unidade orgénica ou servigo equiparado,
responsabilizar-se-4 pela definicAo exata das carateristicas técnicas especificas,
nomeadamente, dos bens, servicos, ou empreitadas a adquirir, as quais constardo do caderno

de encargos a elaborar pelo servi¢o requisitante.

Artigo 11.°
Gestao de contratos

1. Sem prejuizo do disposto no n.° 4 do artigo anterior, compete a cada uma das unidades

requisitantes a gestao dos contratos em vigor.

2. As questdes relacionadas com a execucdo dos contratos, como as eventuais modificacdes,
incumprimentos contratuais, apuramento de responsabilidades ou aplicacdo de penalidades,
entre outras, devem ser, oportunamente, remetidas a Unidade Técnico-Juridica para que esta

assegure a competente andlise com vista a tramitagdo adequada.
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Artigo 12.°
Conferéncia e registo da despesa

1. A conferéncia e registo, inerentes a realizacdo de despesas efetuadas pelos servicos
municipais, deverdo obedecer ao conjunto de normas e disposicdes legais aplicaveis e as regras

de instrucdo de processos sujeitos a fiscalizacdo prévia do Tribunal de Contas.

2. A conferéncia e registo referidos no nimero anterior serdo efetuados pela unidade organica

responsavel pela gestao financeira.

Seccéo
Autorizacdo da despesa e pagamentos
Artigo 13.°
Competéncias

1. S&o competentes para autorizar despesas, nos termos do n.° 1 do artigo 18.° do Decreto-Lei
n.c 197/99, de 8 de junho, quando digam respeito a execucdo do Orcamento, do Plano Plurianual
de Investimentos e das Atividades Mais Relevantes da Camara Municipal, as seguintes

entidades:
a) Sem limite, a Camara Municipal,
b) Senhora Presidente da Camara:

- até 748.196,85€, no uso de competéncia delegada pela Camara municipal em sua reuniédo
realizada em 18/10/2017;

- até 150.000,00€, no uso da competéncia prevista na al. a) do n.° 1 do art.° 18.° do Decreto-
Lei n.° 197/99, de 08 de junho;

c) Vice-Presidente — até 50.000,00€, no uso de competéncia delegada pela Senhora Presidente

da Cémara, por despacho exarado em 19/10/2017;

d) Vereadores a tempo inteiro — até 5.000,00€, no uso de competéncia delegada pela Senhora

Presidente da Camara, por despacho exarado em 19/10/2017.

2. Compete ao Presidente da Assembleia Municipal, nos termos do n.° 2 do art.® 30.° do Anexo
| da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, autorizar a realizacdo de despesas orcamentadas,
independentemente do valor, relativas ao orcamento de funcionamento da Assembleia Municipal,
comunicando o facto, para os devidos efeitos legais, incluindo os correspondentes

procedimentos administrativos, a Presidente da Camara Municipal.
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3. Sem prejuizo do disposto nos nimeros anteriores, a competéncia para autorizar o pagamento
de todas as despesas, independentemente da entidade que as autorizou, € da Presidente da
Camara Municipal nos termos da alinea h) do n.° 1 do art.®° 35.° do Anexo | da Lei n.° 75/2013,

de 12 de setembro.

4. A competéncia referida no n.° anterior foi delegada na Chefe da Divisao de Suporte Técnico
e Administrativo, conforme despacho exarado em 13.10.2017 (Edital n°.21.406/2017) e
subdelegada na Coordenadora Principal da Unidade Técnico- Financeira, nos termos do
despacho emitido em 13.10.2017 (Edital n®.21.407/2017).

Artigo 14.°
Assuncédo de compromissos plurianuais

1. Para efeitos do previsto na alinea c) do n.° 1 do art.° 6.° e n.° 4 do artigo 16.°, ambos da Lei
n.° 8/2012, de 21 de fevereiro e do art.° 12.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, é
concedida autorizacdo prévia genérica, favoravel, a assuncdo de compromissos plurianuais, nos

casos e condi¢cBes seguintes:
a) Resultem de projetos ou acdes constantes das Opc¢des do Plano; ou

b) Os seus encargos ndo excedam o limite de 99.759,58 € (noventa e nove mil, setecentos e
cinquenta e nove Euros e cinquenta e oito céntimos) em cada um dos anos econémicos

seguintes ao da sua contracéo e o prazo de execucao de trés anos;

¢) Resultem de reprogramacdes financeiras decorrentes de acordos de pagamentos, quando

legalmente admissiveis, e altera¢cdes ao cronograma fisico de investimentos.

2. A assuncédo de compromissos plurianuais a coberto da autorizagdo prévia (anexo as presentes
medidas orientadoras de execugdo orgamental) prevista no nimero anterior, s6 podera fazer-se
guando, para além das condi¢des previstas, sejam respeitadas as regras e procedimentos
previstos na Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro e cumpridos os demais requisitos legais de
execucado de despesas, sem prejuizo do previsto no art.° 9.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21

de junho.

Artigo 15.°
Autorizacdes assumidas

1. Consideram-se autorizadas na data do seu vencimento e desde que 0sS compromissos
assumidos estejam em conformidade com as regras e procedimentos previstos na LCPA e no

Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, as seguintes despesas:



@T
=

]
.

a) Vencimentos e salarios;

b) Subsidio familiar — criancas e jovens;

c) Gratificacbes, pensdes de aposentacdo e outras;
d) Suplementos remuneratérios;

e) Encargos de empréstimos;

f) Encargos bancérios;

g) Rendas;

h) Contribuicbes e impostos, reembolsos e quotas ao Estado ou organismos seus

dependentes;
i) Energia elétrica, gas;
i) Comunicacdes telefonicas e postais;
k) Prémios de seguros;
I) Quaisquer outros encargos que resultem de contratos legalmente celebrados.

2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades por Operacdes
de Tesouraria.

Seccéo I
Celebracéo e formalizacédo de contratos e protocolos
Artigo 16.°
Protocolos e contratos interadministrativos

1. Os protocolos e contratos interadministrativos que configurem responsabilidades financeiras
para a Autarquia, deverdo obter informacéo prévia da existéncia de saldo e fundos disponiveis
da unidade orgéanica responsavel pela gestdo financeira para efeitos de reconhecimento da

respetiva despesa.

2. Competira a unidade orgéanica responsavel pela gestdo financeira proceder aos registos
contabilisticos adequados a execugédo dos protocolos e contratos interadministrativos referidos

no ponto anterior.

3. Nos termos e para efeitos do disposto na alinea k), do n° 1 do artigo 25°, do Anexo |, da Lei n°
75/2013, de 12 de setembro, fica a Camara Municipal autorizada a celebrar, com as Juntas de
Freguesia do concelho, contratos de delegacao de competéncias e de acordos de execucéo,
designadamente, em matéria de investimentos previstos nas Grandes Opc¢des do Plano para
2018.



Capitulo IV

Disposicdes finais

Artigo 17.°
Duvidas sobre a execugao do Orgcamento

As alteracBes as medidas orientadoras resultantes de davidas suscitadas na execucdo do
Orcamento e na aplicacdo ou interpretacdo das mesmas seréo aprovadas pela Camara Municipal

e Assembleia Municipal.
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ANEXO
(Secgdo ll, art. 142., n2-. 2)

“Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA) — Compromissos plurianuais”

Determina o n2 1 do art2 62 da Lei n2. 8/2012, de 21 de fevereiro, que “a assun¢éo dos
compromissos plurianuais, independentemente da sua forma juridica, incluindo novos projetos de
investimento ou a sua reprogramacdo, contratos de locacdo, acordos de cooperagdo técnica e
financeira com os municipios e parcerias publico-privadas, estd sujeita a autorizacdo prévia da

assembleia municipal, quando envolvam entidades da administracdo local.”

O decreto-lei n.2 127/2012, de 21 junho, que veio estabelecer os procedimentos

14

necessarios a aplicacdo da LCPA, refere no seu art.2 122 que “.. a autorizacGo prévia para a
assun¢do de compromissos plurianuais pelo drgdo deliberativo competente poderd ser dada

aquando da aprovagéo das Grandes Opg¢des do Plano.”

Assim, nos termos e para os efeitos da norma legal acima referida, é dada autorizagdo
prévia genérica, para a assunc¢do dos compromissos plurianuais inscritos no Plano Plurianual de

Investimentos e no mapa das Atividades mais Relevantes (documentos que constituem as GOP).

Por motivos de simplificacdo e celeridade processuais, é dada ainda, autorizacdo
genérica para a assuncdo de compromissos plurianuais que ndo estdo incluidos nas GOP, no caso
dos encargos que ndo excedam o limite de 99 759,58€ em cada um dos anos econémicos

seguintes ao da sua contratacdo e o prazo de execucdo de trés anos.



Anexo V
Mapa de Entidades Participadas pelo Municipio

Artigo 46° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro

A alinea c) do n.° 2 do artigo 46° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro que estabelece “O Regime
Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais” que o orcamento municipal

devera incluir, “... para além dos mencionados em legislacdo especial, os seguintes anexos:

c) Mapa das entidades participadas pelo municipio, identificadas pelo respetivo numero de

identificacao fiscal, incluindo a respetiva percentagem de participacéo e o valor correspondente.”

Entidades Participadas

. ~ Nimero de d - Participacéo
Designagdo Identificagéo Fiscal et Sapi Valor %

Praceta Anténio Henrique
507 684 532 Balté, Lote 24 — Fracgé&o F - 2555 342,00 2555 342,00 100%
8600 - 527 Lagos

Complexo Desportivo

Futurlagos — Entidade Empresarial Municipal
para o Desenvolvimento, EM,SA

Lagos-Em-Forma - Gestdo Desportiva, EM,SA 507 725 077 . 250 000,00 250 000,00 100%

Municipal 8600-324 Lagos
o) -
Aguas do Algarve, S.A. 505 176 300 s(‘)‘; g;zaepouso n® 10 8000 29 230 875,00 1013 630,00 3,40%
b —

Algar, S.A. 503 600 270 Rua Candido Guerreiro n° 43 7 500 000,00 253310,00| 3,38%
3° Frt 8000-302 Faro

FAM - Fundo de Apoio Municipal 513319 182 Rua Tenente Espanca, 20 650 000 000,00 1628 374,18| 0,036%

1050-223 Lishoa




Mapa de Pessoal



MAPA DE PESSOAL DO MUNICIPIO DE LAGOS - 2018

PREAMBULO

Nos termos da legislagdo em vigor, [n.° 4 do art.° 29.° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas
— LTFP - aprovada pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, conjugado com a alinea a) do n.° 1 do art.° 25.° da

Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro], 0 Mapa de Pessoal, a aprovar pela Assembleia Municipal,

é elaborado anualmente tendo em conta (art.°s 28.° a 31.° da LTFP):

1) As atribuigbes, a estratégia e os objetivos superiormente fixados, bem como as

competéncias das unidades organicas;

2) A previsdo das necessidades de recursos humanos para fazer face ao Plano de

Atividades a aprovar;

3) Os limites definidos pelo Orgcamento apresentado para esse ano.

Nessa conformidade, o MAPA DE PESSOAL PARA 2018 foi elaborado com base na
identificagdo e caraterizacdo global dos postos de trabalho, em funcdo da
carreira/categoria, da area funcional e do perfil de competéncias transversais da respetiva

categoria, tendo como pressupostos essenciais:

v' A eficacia da racionalizacdo e maximizagao do potencial dos recursos humanos da

autarquia para fazer face a multidisciplinaridade das atividades a desenvolver;

v' A agilizacado da rotatividade interna dos trabalhadores para uma gestao mais flexivel

e eficaz dos recursos humanos;

v' A valorizagdo do desenvolvimento de competéncias e motivagdo dos trabalhadores
cujas habilitagbes literarias / profissionais, extravasem claramente o conteudo do
posto de trabalho que ocupam e que sejam adequadas a satisfagdo das

necessidades permanentes dos servicos;
v A disponibilidade econémica do municipio;

v O cumprimento das competéncias e atribuicdes dos servigcos nos termos da lei.



NOTA EXPLICATIVA

A) NATUREZA DO MAPA DE PESSOAL

Sendo o Mapa de Pessoal um instrumento de gestao previsional que permite fazer a ponte
entre a atividade a executar anualmente, as competéncias e atribuicbes municipais e os

recursos humanos disponiveis, a elaboracdo do Mapa de Pessoal teve em consideracao:

= Os fluxos de entradas (mobilidade para o municipio e conclusdo de procedimentos
concursais) e saidas (aposentagdes, falecimentos, denuncias de contratos) dos

trabalhadores, os quais determinam o numero de postos de trabalho vagos;

= Os trabalhadores em exercicio de fungdes em regime de comissdao de servigo,
mobilidade para outros 6rgéos e servigos e cedéncia de interesse publico, os quais

determinam o numero de postos de trabalho cativos;

= As situagdes de Licengca Sem Remuneragdo que podem influenciar o numero de

postos de trabalho ocupados ou vagos, consoante a data de termo prevista;

= A flexibilizagdo e polivaléncia dos recursos humanos disponiveis através da
colocacao de trabalhadores em exercicio de fungées em regime de Mobilidade
Intercarreiras ou Intercategorias previstas na Lei Geral do Trabalho em Fungdes
Publicas, aprovada pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, e autorizadas pelos ultimos

Orcamentos de Estado, bem como a previsdo de novas situagoes;

= QOs trabalhadores existentes a data da elaboracdo do Mapa de Pessoal, as suas
competéncias, o seu potencial de desenvolvimento e o reajuste da area funcional de

exercicio de fungbes sempre que necessario e possivel,

= A previsdo de trabalhadores em exercicio de fungdes em 31 de dezembro de 2018

e, consequentemente, dos postos de trabalho ocupados nessa data.

O total de postos de trabalho identificados no Mapa de Pessoal resulta essencialmente de
dois fatores: por um lado, a estimativa de saidas e, por outro, a necessidade de flexibilizagao
do Mapa de Pessoal de modo a gerir de forma eficiente os recursos existentes, sem
comprometer o cumprimento das competéncias e atribuicbes dos servicos, sempre que

possivel através da otimizagao e valorizagao dos recursos humanos com vinculo.



Desta constatagao resulta que o Mapa de Pessoal nao se confunde com o efetivo municipal,
nem mesmo o nimero de postos de trabalho previstos, com o nimero de postos de trabalho
ocupados, uma vez que, pelas suas competéncias e habilitagbes, e pela polivaléncia inerente
ao conteudo funcional das categorias, um mesmo trabalhador pode, ao longo do ano, dadas
as necessidades de recursos humanos identificadas, ser enquadrado noutro posto de

trabalho que se encontre disponivel.

Pode, ainda, verificar-se que existem postos de trabalho “virtualmente” ocupados, que séo
considerados “cativos”, por exemplo, um trabalhador em mobilidade intercarreiras ou
categorias, “ocupa” dois postos de trabalho: um na carreira de origem, e outro na categoria
onde se encontre a exercer fungées em regime de mobilidade, pelo periodo de duragao da
mesma. O mesmo sucede nas situagoes de mobilidade para outros 6rgaos ou servigos ou
cedéncia de interesse publico, ou quando o trabalhador se encontre em regime de comissao
de servico, ou em situacdo de licenca sem remuneracdo com previsdo de termo posterior a
31.12.2018.

B) CRITERIOS DE HARMONIZAGAO E ATUALIZAGAO DO MAPA DE PESSOAL

Analisados os pressupostos orientadores da elaboragdo do Mapa de Pessoal para 2018,
foram considerados os critérios de harmonizagdo e atualizagdo abaixo discriminados, os
quais determinaram o aumento ou a redugdo do numero de postos de trabalho identificados

nas diversas situagdes, categorias e areas de atividade.

1) Vacatura de postos de trabalho anteriormente ocupados por trabalhadores cujo vinculo

com a Autarquia cessou por motivo de:
- Aposentagao;
- Aposentacao por Limite de Idade;
- Denuncia de Contrato;
- Falecimento;

- Reforma.

2) Manutencéo dos postos de trabalho quando se trate de trabalhadores em situagdo de
mobilidade entre 6rgdos ou servigos (noutros organismos publicos), prevendo a

eventualidade do seu regresso;

3) Manutencao dos postos de trabalho quando se trate de trabalhadores em mobilidade na
modalidade de cedéncia de interesse publico (em entidades empresariais municipais),
prevendo a eventualidade do seu regresso;

i



4) Manutengao dos postos de trabalho quando se trate de trabalhadores em situagao de
mobilidade intercarreiras ou categorias, prevendo a eventualidade do seu retorno a

categoria de origem;

5) Nao consideracao da eventualidade de regresso de trabalhadores em situagao de licenga
sem remuneragao sem contacto com o municipio ha mais de trés anos, prevendo-se o
eventual regresso dos restantes trabalhadores nesta situagdo cujo termo da mesma se
preveja até 31.12.2018;

6) Ajuste do numero de postos de trabalho em algumas areas técnicas e funcionais em face
das necessidades de reforgo de recursos humanos, considerando a evolugdo das
atividades e atribuicbes do Municipio, de forma a permitir uma maior flexibilidade na
gestdo de pessoal e a melhoria dos servigos prestados aos cidadaos, entre os quais se
salienta a criacdo de:

= 1 Técnico Superior (Arqueologia)

= 1 Técnico Superior (Arquitetura)

= 1 Técnico Superior (Conservagao e Restauro)

» 1 Técnico Superior (Educacao Fisica e Desporto / Ciéncias do Desporto)
= 2 Técnico Superior (Engenharia Civil)

= 1 Técnico Superior (Engenharia Topografica)

= 1 Técnico Superior (Geografia)

= 1 Técnico Superior (Gestao)

= 2 Técnico Superior (Servigo Social)

= 1 Técnico Superior (Patriménio Cultural e Arqueologia)
= 1 Técnico Superior (Urbanismo)

= 10 Assistente Técnico (Administrativa)

= 3 Assistente Técnico (Biblioteca e Documentagao) !

= 1 Assistente Técnico (Design Grafico) !

= 5 Assistente Técnico (Museografia e Turismo)

= 1 Assistente Técnico (Protegao Civil) !

= 1 Assistente Operacional (Pintor)

= 2 Assistente Operacional (Transito e Sinalizagao)

1 Postos de trabalho a ocupar por trabalhadores que j& se encontram em exercicio de fungdes no municipio recorrendo as
modalidades de mobilidade na categoria, intercarreiras ou intercategorias.



_ _ | w [ 29 ] w. ] o088 | 1 1 [ st | ot |swioL

_ _ _ _ _ T _ T _ [ [ I Telixny [eossad ap opebalreoud] _
_ _ _ _ _ T _ T _ [ [ [ (obsyeil sp sjeyd) O1uawinO sp opefaireous] _

9sse|D o' 9p [edoIUN|A [edSIH
T g 9 fediould rediouniy feasi4|  rediouniyl [easiq

rediourd -oads3 pedioiuniy easiH

BONRWLIOJU| 9P 021U
1 G 9 eoNRWIOU| 3P BIsIeloads] eonRWIOM|

©BOIRWIOJU| 3P 021U JOpRUSPIODD
_ _ _ T _ T _ I elouBju| 3p Jopeonp3]  8)usd0Q [e0ssad|
o1 =c /e o reuoioesadQ 2judISISSY ruoRIBdO

€ [44 14 reuoioeladQ opebalredu]
2JUdISISSY

T T reuoioeladQ [eles opebalreou]
€ 0T 0T¢ €cc 021UJ9 ] 9UBISISSY 001U29]
T T €T ST 021Ud39] Jopeuspiood 91Ud)SISSY
_ _ _ 0z _ [ 90t [ 9zt ] [ [ I Jo1adns 091Ud9 L Jonadns 091Ud9 1]
_ _ _ _ _ _ [ 1 [ [ I zeundiosipnn edinb3 ap 8jauD] |
_ _ _ [ [ [ [ T [ st [ 9ot | solpaw.siul sa1uabLiqa] _

sa.A[1  sopedrbQ solsield  soareQ| sain | sopednoQ] soisinaid oe3eubiso sain | sopednoQ] soisinaid
OAN|OSaY oWl | opeulwialapu| odwa | At 031N I9S Bp 0BSSIWO0D obrepreuobare) elID IIRD

oy[ege.] ap S0Isod

ownsay oipend

8T0Z [e0SSad ap edep



-9TepT-

elbojoanbiy

's03INIBS & soehig sop seAlelado 8 sieyuaWwNSUl ‘sunwod ogdenie ap seale seu opezije1dadsa
no [esab ojode ap sapepiAle sesno Jeindaxa ‘elbojoanbure ep oedajoid e anbydwi oedenie ap ouque
0[no oyeqey ap sodnib no saQssIWOI ‘saglunal wa Jedionred ‘oedeaasuod ap solslold aiqos
no 09160j0anbue ojugwed op oeisab ap oedaloid ap sewlou aiqos saladased Jws ‘sagdes)gnd
Jeloge|d 8 SelsIA ap opdNpuod ‘selouglajuod ‘sagdisodxs ‘suabeliad ‘sagdenedss ‘sagdadsoid
Ienjaje ‘soaloid JaAj0AUSSaP & 19Ga2U09 ‘solgelode] no sajaulgel wae ‘oueqin oW wa ‘odwed ou
®elfojoanbue ep ojque ou sodyoadsas soyjeqel; ap odp 0 0po} Sp 0BINIBXS € JeuspIood o JeINdax

(e1bojoanbuy)
Jopadns 021u29 |

Jouadns
001U29 |

eal|qnd ogdensiuiupy

‘saJoladns
sapdejualio no seAnalip Jod sepeipenbus ‘e21ud9} ajopu) ap sapddo opuewol ‘apepleldadsa ens
ep sojunsse wa 031A18s no 0ehlio o opuejuasaldal ‘sodinias o soehio sop seAlyelado a srejuawnsul
‘sunwod ogdenie ap seale seu opezifeoadsa no [esaf olode ap sapepiAlle Seino 1endaxa d
apepixa|dwod ap snelb sosianp wod solsloid @ sassdared ‘odnib wa no suswewouolne ‘reloge|3

(eanand
ogdensiuiwpy)
Jouadns 021u29 |

Jouadng
001U29 |

9T-

0c 0

80T

92T

:9)uaweoauab ‘ayj-opunadwod
‘opsioap e Jesedaid 8 Jejuswrepuny opuesia ‘ogdezifeldadsa no eojwgpese ogdewlo)
NS Bp OlGWE OU BIIJIUSID NO 8 BIIUIY) BZaINJeu ap sossadold @ sopolow ap oedeol|de
ap a ogdelene ‘opdewelbold ‘Ojusweaueld ‘opnisa ap ‘SeARNSU0D Sagduny ‘opealienb
Jouadns ojuswelpenbua wod anbe  pure “edjudg) elwouoINe 3 apepljiqesuodsal Wod ‘821ax3

Jouadns 00129 |

selougladwod @ sagduny ‘sapepiAle ap seale seAnadsal
Sep ouqwe ou eyayd anb seundiosipninw edinba ep sosindal so 1Uah @ sapepiAile se Jeusaploo)

Teunidiosipniniy
edinb3 ap ajayd

e’'u

edinb3 ap ajoyd

‘sagderdepe
SeleSSa%au Sk Wod ‘nelb o'z ap eipawIalul opdalip ap sofiied ap salejny soe seplawod sagdinguye
2 selougladwod se ‘ayuaweAnajdns ‘siaaealde ayj-opuas ‘abuip anb eolU29) apepiun ep SOSINdal
so 21ab & sapepiAle se euapiood ‘auawedinbrelaly apuadap anb ap oesiAIg ap a)ayD 0 JeAn(peo)

JopeUapI00D

‘sagdeidepe
SeleSSa%au Sk Wod ‘nelb o'z ap eipawIalul opdalip ap sofiied ap saleny soe seplawod sagdinguye
2 selougledwod se ‘ayuaweAna|dns ‘siaaealde ayj-opuas ‘afLip anb eoIU29) apepiun ep SOSINdaI
so 2196 8 sapepiAle se euapliood ‘auawedinbrelaly apuadap anb ap oesiAIg ap a)8yD 0 JeAn(peo)

rediound
J10peUapI00D

’e'u

's021|qnd So31A18S S04IN0 B 8 apepaldos e oedewixolde e Janowold o sojuawipadoid Jeisjade
2 reayidwis weywiad anb sepipaw opuelope 3 SOIBW SO opueZIWNo ‘edluelio apepiun ens e soleje
s02160]0u2a) 3 srejuowred ‘souewWwNyY SOSINJAI SO BIDURIOYS 8 1061 Wod 2196 ‘saiopeyjeqe.; sop
aued Jod ogdezigesuodsal e 8 oyuadws o Jnuerelb e ewlo} ap ‘0dinIas ojad Jejope e ojuawipadsold
9p SewWJou Se 3 SoUJIUI SOIUBWNJ0P SO Ssalopeyfedesy sop oun( ebinAip ‘elougpuadap ens
U sodinlas sop oedeisald ep ©ojudg) apepienb e 8 sapepiAle sep oedeusaplood e ayuelebd Ledueoje
© 9 SOpNQo SopeyNsal sop 0edNdassold e 8 sapepiAle ap soue|d Sop 0gINIaXa € @ soLereunsap
SOp 9sSaJa)Ul Op OJejsies e ‘0dIAIas op opdelsald zeoys e eisIA Wa opuad) sauapuadap
SO03IAI9S SOP BIOURIOYS B 3 0YuadWasap O BIfeAR 8 B|OUO0D ‘BIUSLIO ‘03IAI8S Op SOAIBIGO SOp
ojuawidwind ered JSAJ0AUSSEP B S20Je Sep 0JUSWINAIR[ISA O 3 a1eqap o aAowold ‘sopidsjageisa
siesab soAnalqo so ewod wa opual ‘abuip anb eauehilo spepiun ep ogdenre ap soAnalqo so Juyag

ogsING 3p 9jauyD

’e'u

-
n
—
©
-

o
o
o

o
o
o
o

o

o

n
-

©
-

soipawlau| sayuabuig

[5] soBea
oylegel] s01sod
[¥] sopednao
oyjeqge)| soisod
[e] saisinaid
oyreqel] s01sod

[2] oedeubisag| o

[5] soBea
oyfeqe.] soisod
[¥] sopednao
oyfeqe.] soisod
[e] soisinaid
oyfeqe.] soisod

ouy T =<| ©
ouy 1> ©

enno| o

0

odlgand
assalau|
S0dINIBS

3 soehl
[9] sonred
[5] soBen

dsT

ape|

[=)
=
oyregel] soisod

oyregel] soisod

[¥] sopednao
oyreqel| soisod

[€] sosinaid
oyjeqge.| soisod

09IAY3S
3d OYSSINOD

01182u| No oUdD
OAlIN|0SSY owla |

opeulwialepu| odwsa |

Sv2I1gNd SIQONNS W3 OHIvAvHL 3d OLVHLINOD

[2] sopednao oyreqes .
ap S0}s0d ap [e10L

[T] souessadsaN oyjegel |

ap s0IS0d ap [eI0L

(1d) OHVavdl 3a SOLSOd

WNOISSIH0Yd
/ ¥OINIAVOY
OYSVINHOL 3a vady

S3AVAIAILY / SYIONILIJINOD / SAQIINGIYLY

09dvO
/VYId0931VvO

vdI34dvO

8T0Z [e0ssad ap edep




-9T9p¢-

oedeuswnoog
8 edajollqig

'sodinIas @ soebig sop seajesado

9 SleIUBWINIISUI ‘SUNWOD ogdenie ap seale seu opezifeoadsa no [esal olode ap sapepiAile seiano
JeIN09XS ‘SOpR)NSal SOp opdelene e 1apadoid 8 J9A|0AUSSAP € SapepIAle Sk SOLRSSadaU Sieliajew

9 souewny SOSINJaJ SO JeUOISIAIRANS 3 Jeuaplood ‘elIeldIa) 8 elepundas ‘euewlid ogdewloul ap
S3JUO} Sk SI9AISSaJR Jeulo} ap Wij e ‘oesnyp ap sagde Janowold {SOIAISS SOp Jopezijin o Jejuslio
9 Jejode ‘oedewloul ap oedeio|dxa o opdeladnaal ap sojuawipad0.d JULSP ‘[enuew no odnewoINe
ojuswWerel] ap Sewalsis opueldepe ‘eJino No [ensiA ‘BIOUOS ‘[eNn]xa} BWIO) B OS SOIUaWNI0p Jexapul
9 Jedlisse|d ‘1euoloa|as ‘SodIAIaS Sop OJuaWeUooUN) 8 opdeziuehilo ap SolgIID Jedljde 3 J1adajagels]

(oede1UBWND0Q
8 ©o910101g)
Jouadng 091U29 |

Jouadng
001U29 |

ogdensiuiwpy
ap ©lI0SSasSY

‘saJoladns
sapdejualio no seAnalip Jod sepeipenbus ‘e21ud9} ajopu) ap sapddo opuewol ‘apepleldadsa ens
ep sojunsse wa 031A18s no 0ehlio o opuejuasaldal ‘sodinias o soehio sop seAlyelado a srejuawnsul
‘sunwod ogdenie ap seale seu opezifeoadsa no [esaf olode ap sapepiAile Seino 1endaxs d
apepixa|dwod ap sneib sosianp wod solsloid @ sassdared ‘odnib wa no suswewouone ‘reloqe|3

(ogdensiuiwpy
9p BLI0SSaSSY)
Jouadng 091U29 |

Jouadng
001U29 |

SeAllelodsq sauy

‘rejusws|dwod opdewloul 8 sagdisodxa sebnalp a reziuebio
'SeAlNel023p Saje ap soljodsa wod so0216oj0asnW SoajoNuU feziuehlo ‘eaNs)|iisa 0edn|oAs 8 sopez||in
sreuayew sop seafslialoesed ‘'soialqo sop oednpoid ap S3Q3IPUOD Sep O} ou djusuepeawou
‘SeAIJeI0d3p Sa)e ap $9033|09 ap opnisa ok Japadoid & selrejuaaul ‘oldjoiunw op sodedsa solino
ap no sfediolunw SnasnW Sop SeAIReI0dap Sape ap olugwiiyed o JeBnAlp 8 reziueblo ‘rebisanul

(senyeiodaQ sauy)
Jopadns 021u29 |

Jouadns
001U29 |

SIeuaWNd0Q SeouglD

‘sodinies
9 soebig sop seAelsado a siejuawWwNAISUL ‘sunNwod oedenie ap seale seu opezijeldadsa no [esab ojode
ap SapepiAlze Selino Jendaxa ‘elsiAinbie ap 001U29) olode ap oeduny e o1aje [eossad o Jeuoisiaiadns
!SOJUBINIOP 3P 0INB)S3al 3 0RIBAISSUOD B BISIA WS 0pUd) Ssoyfeqeli so JIBLIP No Jendaxa
!S3)U0} Sk SI9AJSSaIR Jeulo} ap Wiy e ‘oesnyp ap sagde Janowold ‘sopeudoide sojuawnoop d
sosifal ap esinbsad eu opueiualio ‘lopezijin o reiode ‘ogdeluawinoop ep 0edlIdSap ap SoIUSWINIISUI
Jeloged 8 JeuaLIo [ein)nd 8 ougreqold ‘oAlTeAISIUILIPE 9SSAIBUI WO0I sopeAld 8 sodlgnd sopuny
ap ogdejuawnoop e Jeziueblo 3 JelfeAe ‘SOUBWINI0P ap Oklsab ap sougNio Jedljde @ 1adajagelsy

(oninbiy)
Jouadns 091U29 |

Jouadng
001U29 |

elsibesied einainbiy

'sodinas o soebio sop
seAlfelado a sfeluaWINASUl ‘SUNWod ogdenie ap seale seu opezijeldoadsa no [elab ojode ap sapepiAne
SeJino Ieindaxa ‘elreyuabua a eueqin 9 [e100s ogdeljiqeal ‘einidunbie ‘011011118) Op ouaweaue|d op
Seale Seu ajuaWepPeaWoU ‘sfeuoissyoid SoJINo Wod apepiAle ens e Jejnaie eans)besred ogdelBajul
ap sopnisa Jezijeal 3 Jeyuawsa|dwi e e ap seiqo 3 oueliqow ojuawedinba o Jepnlsa ‘sapian
selninisa @ sodlgnd sodedsa seyafoid fedjwouoda apepl|igeIuslsns ap d epIA ap apeplenb ap
‘SIe1o0s ‘'s0ol0ISIY ‘sodluglaNNnble ‘soanglse ‘sodifigjolq soladse ogdelapisuod wa opusl ‘walesred
©p 2 0LIONLIB) Op OJUBWeaUe|d Op Sowla) Wa [ensiA 8 02160]093 olg)inba oe ayadsal anb eugyew
opuinjoul ‘opuinjoul ‘apepifeloadsa eAnadsal ep eale eu s0ssadold B soAlejal saladased wg

(esibesred
einjannbly)
Jouadns 091U29 |

Jouadng
001U29 |

einjaunbly

'sodInas o soefig sop seanelado @ sieluBWINASUl ‘SUNWOD ogdenie

ap seale seu opezije1oadsa no [esah olode ap sapepiAle selino Jeindaxa ‘eueyuabus a eueqin
9 [e100s ogdeliqeal ‘eisibesred vindNnble ‘0110111I8) Op OJudWeaue|d Op Seale Seu aluaWepeawou

‘sfeuolssijoid SosNo Wod apepiAlfe BNS B Jenoie ‘seiqo ap 0eIndaxa e Jeziedsy a Jeuspiood
‘seojugiannblie 8 seoansjueqin sagduaniaiul se ered oJusWIAJOAUSSAP 3P  elfojopolaw ap ‘elfigrelisa

ap seisodoud ap oedlulep U Jeioge|od ‘S0AN0 NO SOLBIUNWOD SOJUSWeIdURUY € BINTepIpULRd

ap sossadoid ap oedeziuehio eu Jeloge|od ‘sednsiuedin sagdelado senno ap no oednJisuod
ap selqo ap ojuaweduad ered solafoid ap oedenbape o apepiienb e a1gos owod wag ‘odnsiuegin
ojuaweaue|d 0 opuinjoul ‘apepleloadsa eAnadsal ep eale eu sossadold e soAle|al saladared iwg

(edmaunbiy)
Jouadns 021U29 |

Jouadng
001U29 |

[5] soBea
oylegel] so0isod
[¥] sopednao
oyjeqge)| soisod
[e] saisinaid
oyreqel] s01sod

[2] oedeubisaqg

[5] soBea
oyfeqe.] soisod
[¥] sopednao
oyfeqe.] soisod
[e] soisinaid
oyfeqe.] soisod

ouy T =<|
ouy T >

eINQ|

0

odlgand
assalau|
S0dINIBS

3 soehl
[9] sonred
[5] soBen

dsT

ape|

[=)
=
oyregel] soisod

oyregel] soisod

[¥] sopednao
oyreqel| soisod

[€] sosinaid
oyjeqge.| soisod

09IAY3S
3d OYSSINOD

01182u| No oUdD
OAlIN|0SSY owla |

opeulwialepu| odwsa |

Sv2I1gNd SIQONNS W3 OHIvAvHL 3d OLVHLINOD

[2] sopednao oyreqes .

ap s01sod ap [el0L

[T] souessadsaN oyjegel |

ap s0IS0d ap [eI0L

(1d) OHVavdl 3a SOLSOd

WNOISSIH0Yd
/ ¥OINIAVOY
OYSVINHOL 3a vady

S3AVAIAILY / SYIONILIJINOD / SAQIINGIYLY

09dvO
/VYId0931vO

vdI344dvO

8T0Z [e0ssad ap edep




-9Tep¢g-

‘sodinies
9 soefo sop seAelado @ sreyuBWINASUl ‘SUNWOD oedenie ap seale Seu opezijeloadsa no [elah
olode ap sapepiAlle sesno Jendaxa ‘elieyuabua o ‘eueqin 3 [e190S oedey|igesl ‘Sapepiius Sesnno
wod oedenonue wa fedidiunw BARIOIUl BP OJUJWOP 8SSau oeduaniaiul ap sewelfold Jelogels o (elwouoo3) Jouadns
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 14 14 14 elwouody \
SeIIWOU0da SedlWweulp sep sojadse sajuaiayp Jefnsanul ‘souenunwod sewelboid ap sojuswerdueuly| Jouadns 01U | 001U29 |
© eInjeplpued ap s0ssa204d JiNJIsul ‘SON0 NO SoLeNUNWOD sewelfold ap sojusweueAs|
9 sesinbsad ‘sopnisa Jezijeal 'edjwouU0I3 LIOUIIO BP SOWERI SOB SOAIR|a) SOJUNSSE W selo)pne
3 suabejlad ‘sassdaled ‘sojalfoid ‘sagsinald Jelogeld 8 SOJIWQUOI3 Sopep Jesifeue 8 Jepnisg
‘salouadns sagdejualio no seaisallp Jod sepelpenbua
‘e21ud9} ajopu) ap sagddo opuewo} ‘sreuordowoid 8 searewojul sagdelado wa sodgnd (oedeaunwo
oeSEaNWOA o Ubisad |5° W2 ogdejal e eled SOLRSSaI8U ‘BIPIWININW NO [eNSIA “elI9Sa “edlelB opdesunwod ap SouaWa|d " Ubiso ) 0 Jouadnsg
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 T T T U O 8p ublseq sop oedales o ogdnpoid ‘0edacuod eu reddied sodinies @ soebig sop seAlelado @ sreyuawnlisul Jouadne ow_:um 021U29 |
‘sunwod ogdenie ap seale seu opezifeoadsa no [esaf olode ap sapepiAile Seino 1endaxa d ’ S 0291
apepixa|dwod ap sneib sosianp wod solsloid @ sassdared ‘odnib wa no suswewouone ‘reloge|3
'Se)u0d ap oedeisaid ap SoUBWNIOP
SO OWOJ Waq ‘sageIale @ SAOSIAAI SeNS ‘Sieuoisinaid SoJUBWNJ0P SOp 0BdeIoqe[d € JedllIdan
9 Jezjuehlo ‘sesadsap sep ogdez|eal e o seladal sep ogdepesalie e soAleal siebs| soidjound
sop oawdwnd 0 duawepeubisap “eligdueul SpEpIAITe B BP0} JedlLIaA {[easl 8 eaNs)IqeIuod (apepiigqeiuo)) Jouadns
- - apepl|iqeIuo:
0 v b 0 0 0 0 0 0 0 0 0 v 0 0 U 0 U PEPIIGEILOD seale seu eolUd9) apeplienBal ejad apepijigqesuodsal e Jiwnsse ‘sayade ajuawelab soons)jiqeiuod | Jouadns 0o1ud9 | 001U29 |
soidjound so o siefia] sewlou se opueladsal ‘apepl|igeIuod ap 0edndaxs e Jeusplood d rezjuehio
‘Jeoiyiue|d ‘SOJI@IURUY SOSIND3I 9P 0[0AU0D 8 OBdeZ||IN ‘0R3UaIqO B 8UIdU0D anb OU sjudLWEPEaWOoU
‘0J190URUY OlUjWOP OU Jouadns [9AJU OB S3QSIoap ap epewo) e olode o wasiA anb sagde Jodoid
'sodInlas o soefig sop seaelado @ sreluBWNISUl (snasn
SNBSIA 5 JODBAISSUO ‘sunwod ogdenie ap seale seu opezifeoadsa no [esaf olode ap sapepiAlle Seino 1endaxs d op 10 mzww_:o ) Jouadns
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 T T T W 8p 1op 2 wumu_xm_nEou ap snelb sosianp wod soisfoid o sasadaled ‘odnib wa no suswewouoIne ‘reioged Eu:maﬂ ou_:u% 021U29 |
I6ojoasnw oluowired op oedeAlasuod o oedenlasald ‘oedeziofen ‘eprenbenjes ejad Jejgz : S o991
'sodInlas o soefig sop seaelado @ sreluBWNASUl
‘sunwod ogdenie ap seale seu opezifeoadsa no [esaf olode ap sapepiAlle Seino 1endaxs d
apepixa|dwod ap sneib sosiaAp wod sojsfoid 3 sa1adased ‘odnib wa no sjuswewouoine ‘relogeld
‘0Jne)sal 8 0pdeAIISUOD ap [e0SSad 0JINO SUBWEIIUDIS) JeIUSLIO ‘eplenf ens e ojuswedinba (omeise
op ogduainuew e1a1109 ejad Jejaz ‘wabew: ap oyjuswerel ap seifojouda) SeAou ap ojuawelanoide o Jouadng
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 T T T T |oineisay a oedeasasuod ; 2 opdenIasuo))
ou 3 oinelsal / ogdeiadnoal @ ogdezigelss ‘0eIeAIasSUOD Bp Seale Seu SOSISAIP sopeziedadsa 1ouadnS oollios 001U29 |
soyfege.) Jeindaxa ‘epenbape ogdusnialul ap odil 0 OPUIPIOBP 8 Sesned sens se opuediisoubelp ’ S 0291
‘sedad sep oedepelbap / oedeAIaSUOD Bp OpeISa Op asijeue e Japadold ‘oineisal & 0pdenlasuod
ap eale eu selbojoudal 8 sopoidw soAou ap oededde & sopnisa e Japadoid ‘fedidunw ouowiiyed
op 0Ine)sal @ 0RIBAISSUOD Bp Sa0IIPU0d Ssep eLoyaW @ orddasuod ‘ojusweaue|d ou Jeloge|oD
's03INIBS & soehlig sop seAlelado 8 sieyuawnsul ‘sunwod ogdenie ap seale seu opezife1dadsa no
[eJab olode ap sapepiAlfe SeliNo Jeindaxa {[e1o0s 0eIedUNWOD 3P SOIBW SAYUBIBYIP SO Wod Jesadood (apepionand
apepialignd 2 apepiolgnd ap seyuedwed ap oedezijeuly 8 0eISIUOI BU OWOD WS( ‘BIPIWNINW NO [ENSIA ‘BNIISS Jousdng
0 T | T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 T 0 € v € v 3 seal|qnd sagdejey ‘ealyelb ogdeounwod ap soyuswWald sop oedales 8 oednpo.d ‘ordasuod eu sedpnied ‘oedebinaip HEN _m_oow o”.u_com:.
‘[e100S oedeaunwo) e epeunsap [ediunw oedewlojul e owod wag ‘feuoioniisul oedowold ap seyuedwed 8 SOJUSAS oedeounwo)) T
JTezjfeuoloe.ado 8 feziuehlo ‘eulalxs d euldlul 0RILIIUNWOD 3P SelbalelISa ap OJUSWIAJOAUSSSP Jopadns 021u29 |
3 ojuaweaueld ou Jedioned ‘oesioap e waredald & wayuswepuny anb saladased 8 sopnisa Jeloge(3
‘saJoladns
sagdejualio no seAnallp Jod sepelpenbus ‘ed1udg) ajopu) ap sagddo opuewo) ‘spepifeloadsa ens (oedeonpg Jouadng
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 T T T T oedeonp3 ep seuald) [ep soyunsse ws 0d1AI8s no 0ehlio 0 opuejuasaldal ‘sodinIas o soeblo sop seAlyelado o srejuswnsul ep sejouald) om_coo._.
‘sunwod oedenie ap seale seu opezifedadsa no [esal olode ap sapepiAile Sesno BINdaxa Jopadns 021u29 | A
apepixa|dwod ap snelh sosiaAp wod solsloid a sassdasred ‘odnib wa no syuswewouolne ‘reioge|3
<TJlomlmol 9 |(<T|loTm|ITDT| V¥ A O3SV Oo|loT|<T| oD |DIO|dd|la4
D olsg olgo|l @ [volsgo|lgol| ! | £ |sZ|%2s|29|29l a9 [39]32]|3 2
Q 2lc 2|2 2l 2 |Q@2|c 2|2 2| S|I23|3@(z2|€2| S22 (22|c8|o8
O ol o|lzo|lae |29c|B 0|0 > ®» |§olao|lSsS38|23| T3 |[zol|le oo =
»aleal2al S |[2a|loal2al = 3 8 un al2 a2 e [SERTS Calsalsa
— 22 2|3 2 |—= =3 3 3 o ol @ = =3 5] So|lT o
G dlodle dl o (9o Jd|e | © o|®eo|l=dadd o |a |0 °
3|12 3|8 w S B E 29 8|28 [z8|l0d[z8
o|lxo|l® o| © o|lmo|Xo o ol o |Lo|laal|®a
pf=p™ of — =92 =8 5 2l =2 2lez|loz IVNOISSIH0dd
= = S X = = = us1 ape o = = = Ed k=l o & 094dvO
o o o o o o o o o °|8 o 2o / VOINIAVOVY S3AVAIAILY / SYIONILIJNOD / SFQIINGIYLY /VIMO9ALYD V1344V
01190U] NO 018D J—— B w” ® | OyOVYINHOL 3a VIdY
0dINY3S OAINjOSaY OWIa L : ~ @
30 OYSSINOD SY2I1aNd SIOONNS W3 OHTVEVHL 3d OLVIINOD =
(1d) OHTVEvHL 30 SOLSOd

8T0Z [e0ssad ap edep




-9Tep V-

€T

ST

1)

ST

IA1D eueyuabug

'sodInlas o soeflg sop seanelado @ sreluBWINASUL ‘SUNWOD
ogdenye ap seale seu opezieloadsa no [esal olode ap SapepIAile SBANO JeINdaxa @ apepixa|dwod
ap snelb soslanip Wwod soleloid 8 satadared Jeioge|d ‘selqo JIBLIP o Jeziedsy ‘Sedludd) SelolsIA
Jezjjeas ‘sofiseaus ap oulaped 8 0SINdU0d ap ewelbold op ogdeloged sjuswepeswou ‘sepeyaidwa
ap ouawedue| ered SoURSSaI8U SOJUBWI|D SO Jetedald ‘ogdenye ap eale ens e wod sleAedwod
S0JIN0 3@ sagdepuny 8 einniisa ap solaloid ‘oederedas 8 ogdusinuew ‘oednisuod ered viqo ap
sojaloid Jeyuedwooe a Jezifeas ‘19gadu0d ‘SourgIN SOUBWESI0| AP Sagdelado B SOAe[a) SOSIBAIP
sojeloid Jesifeue 8 19qaoUOD ‘0BINIISUOD B SapepljigqelA a1qos sadased 8 sagdewoul Jeioqe|q

(1D ¢ Buz)
Jouadns 021u29 |

Jouadng
001U29 |

sjusIquy op eueyusbug

's03InIas o soehig sop seAnelado @ srejuswNsul ‘SUNWod
oedenje ap seale seu opezifedadsa no [esah olode ap sapepiAle selino Jeindaxs 8 apepixa|dwod
ap snelb sosianip wod soafoid o saladased Jelogels ‘Blusique op opdesadndal 3 oedenlasuod
‘oedensasald ap owod wag Ssewsals|s ap oedeziionuow a3 0jouod ‘ordusinuew ‘oedelado ‘oeisab
‘oedaou09 ‘ojusweaue|d oe opusapadoid (ea160jouds) 8 ea160|0d8 ‘[e100s ‘ed1h0|023) epeihalul
eAladsiad ewnu [eyuaique eaewa|qoid ep [9AeIUISNS 8 opeldiinba 0JuSWIAI0AUSSSP O JaAoWold

(CIET T AN TE)]
Jouadns 091u29 |

Jouadns
001U29 |

Jejuawiy eureyuabug

'sodinlas @ soefig sop seaelado @ sieluBWINISUl ‘SUNWOD ogdenie ap seale
Seu opez|eloadsa no [esalb olode ap sapepIAile SeANo JeINdaxa @ apepixa|dwod ap snelb soslanp
wod soialoid o sasadaled ‘odnib wa no suswewouoINe ‘Teioged ‘sojusLie ap ogdendiuew
wenjaje anb sedinba se ajusweouda) Jeiode o Jeyuedwode o Jeyuswie dueinbas o apepienb
ap sewsalsis Jeyuawsa|dwi ‘SaIej00sa SaQ31aal sep Jejusuwiie apepienb ep 0jo1u0d oe J1apadoid

(reswiy ¢ Buz)
Jouadns 021u29 |

Jouadng
001U29 |

euelby eueyusbug

'S0dInI8S @ soeblo sop
seAelado a sfeyuawin)sul ‘sunwod ogdenie ap seale seu opezijeldadsa no [elab ojode ap sapepiAne
seJIno Iendaxs a apepixaldwod ap sneif sosiaAp wod soiafoid & sasadaled relogeld ‘seisalol 3
(soaiBobepad a soaiodsap ‘1aze| ‘0191081 ap) saplan sodedss ap orlsab a opdniisuod ‘oons)besred
ojuaweuaplo o Janowoud ‘sjusiqure op oedeAlasuod 8 oednpoid ep apepl|iqeluslsns e eisin
wa opua)} ogdenie ens ep ojujwop ou soiafoid 8 sopnisa ap oedeloge|d e Jeyuedwode 3 JSAOWOId

(ereiby ¢ Bu3)
Jouadns 0ojudg |

Jouadns
001U29 |

ouodsaqg
op selougl) / ouodsag
9 ®IS|4 opdeonp3

“Jezinn e soyjuswedinba sop 8 ogdealdal ap 8 SeIIS|) SAPepIAIle Seu sopeziin sagpide
9 S0)192U02 ‘00102 0P SOUBWIAOW JeUISUS 8 JBLISUOWAP ‘SOJISH SOIDJDIaXd & SaPepIAIle Jepuawodal
2 saueoneld sop sapepioeded se Jeljeae 8 061ed nas e soniodsap sojuswedinba sop ogdusinuew
elad rejaz ‘sojuawelnbal o seibal Jedldxa @ edueinbas ap saQdlpuod se reinBasse ered sapepinie
se Jezojuow ‘ogdealdal ap 8 seals)y sapepiaie wenowolid anb soiafoid Jeziuebio o Jeaueld

(ea1s14 ogdeonp3)
Jouadns 021ud9 |

Jouadng
001U29 |

oedeyigesy
9 [e10adsg oedeonpg

's03INIBS & soehig sop seAlelado 8 sfeyuawnsul ‘sunwod oedenie ap seale seu opezije1dadsa
no [esab ojode ap sapepiAlfe SeJno Jeindaxa 3 apepixa|dwod ap snesb sosiaAip wod soafoid

9 sasadaled ‘odnib wa no sjuswewouoine ‘releAe a reyuswaldwi ‘resueld ‘03sl ap No sreladsa
sagdejndod wa elojowodisd opdeyjigeal 8 oedeligqey ap seoudg) Jealde ‘enje srenb sop on|

sodnuf / sonpjAIpul SOp J0J0wo2isd 0JUBWIAOAUSSAP 3 [I11ad op 0dnsoubelp oe Japadold 8 Jelfeny

(ogdeyiqeay
9 [e10ads] onp3)
Jopadns 02129 |

Jouadns
001U29 |

elURNIUNWOD
oeduanla| 3 ogdeonpy

's0dInIas @ soefig sop seanelado @ sreluawNSUl
‘sunwod ogdenie ap seale seu opezifeoadsa no [esaf olode ap sapepiAile Seino 1endaxs d
apepixa|dwod ap sneil sosianp wod solafoid a saladared ‘odnib wa no syuswewouoine ‘reloge|d
‘apepaloos e [N ogde ewn ap ogdezieal e eled SO-0pULIUSLIO 3 ORdeZIWOUOINE BNS BP 0PNUSS
OU SONPJAIpUI SOP eAlTe oededionied e opueUBLLIO) ‘SOUIBIXd 8 SOUIBIUl SOSINJaJ ap oedezijiqow
ep sanelie ‘ea16ojodisd no oSy ‘[e100s waplo ap sesned Jod sopedonold ‘sapepiunwod no sodnib
‘sonpjAlpul sop [e100s oedeidepeas 8 opdeidepe ap sewsajqold ap oedn|osal eu Jeioqe|od 3 Jelered

(euenuUNWoD
*AJB1U| © "oNp3)
Jouadns 021u29 |

Jouadng
001U29 |

o

ogdeonpg

's03INIaS @ soehlig sop seAelado @ SieIUaWINIISUL ‘SUNWOD odenie ap seale seu opezijeloadsa
no [esaf olode ap sapepiAile SelNo JeINJaxa ‘IenoLuInd ojuawaldwod ap sapepiAile Jezjjeuoioeiado
9 Jodoud ‘(oedejuawife o oueloy ap ojuswebuojoid) eljwre} e olode ap sjusuodwod e Jeyuedwode

9 Jeusaplo0d ‘eAlleONPT BLRD € Jezijenie 3 JezioNuow ‘SoWSaW Sop a)uadop oeu [eossad op ogisah

e Jeyuedwooe 3 02Iseq 3 Jej03sa-2.1d OUISUS 3P SOIUBWINAJBYRISa SOp OluaWeydanade O IIaS

(ogdeonp3)
Jouadns 021u29 |

Jouadng
001U29 |

[5] soBea
oylegel] so0isod
[¥] sopednao
oyjeqge)| soisod
[e] saisinaid
oyreqel] s01sod

[2] oedeubisaqg

[5] soBea
oyfeqe.] soisod
[¥] sopednao
oyfeqe.] soisod
[e] soisinaid
oyfeqe.] soisod

ouy T =<

ouy T >

eINQ|

0

odlgand
assalau|
S0dINIBS

3 soehl
[9] sonred
[5] soBen

dsT

ape|

[=)
=
oyregel] soisod

oyregel] soisod

[¥] sopednao
oyreqel| soisod

[€] sosinaid
oyjeqge.| soisod

09IAY3S
3d OYSSINOD

01182u| No oUdD
OAlIN|0SSY owla |

opeulwialepu| odwsa |

Sv2I1gNd SIQONNS W3 OHIvAvHL 3d OLVHLINOD

[2] sopednao oyreqes .
ap S0}s0d ap [e10L

[T] souessadsaN oyjegel |
ap S0}s0d ap [e10L

(1d) OHVavdl 3a SOLSOd

WNOISSIH0Yd
/ ¥OINIAVOY
OYSVINHOL 3a vady

S3AVAIAILY / SYIONILIJINOD / SAQIINGIYLY

09dvO
/VYId0931vO

vdI344dvO

8T0Z [e0ssad ap edep




-9T9p§-

‘sodinies
3 soehig sop seAnelado a siejuawNIsuUl ‘sunwod oedenie ap seale seu opezifeldadsa no [elab olode (@sunc) Jouadng
0 z | z 0 0 0 0 0 0 0 T 0 € 0 € 9 8 9 eysung ap SapepIAlfe Selino Jendaxa & apepixa|dwod ap snelb sosiaAp wod soysfoid a saladased ‘odnib Lou Qsm. oI o”.u_com:.
Wa NO |juaWewWouoInNe ‘Jejogeld ‘edljqnd oedelsiujwpy ep 0dpune awifay 0 Wod sopeuoioe|al ’ R R
SOJUNSSE SOU ‘02IPLIN[-001U2Y) JaJeled ap sagdelw.ojul 8 saladased Jeloge|d a Jeaueld ‘repnis3
's03INIaS @ soehlig sop seAelado 8 SieIUaWINAISUL ‘SUNWOD odenie ap seale seu opezijeloadsa
no [esab olode ap sapepiAile Sesno Jendaxa ‘oidiolunw op sebiue sualewr ajuawenIxa)
seyuawa|dwond a Jepuala) 8 fediounw ©231010} € 11186 {SOJLQISIY SOIUSWNIOP ‘04NIN} OU ‘JINYISUOD (elolsIH) Jouadns
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 14 14 14 elUOISIH .
wessod o [ediolunw apepiAle ep Wei0dap anb sojuans ooyeiBolos anodns wa Jeisifal ‘ouelay Jouadng 091U29 | 001U29 |
8 [e4nyN2-00101SIY oluowiyed op ogdeasasald a opisalh ep onqurie ou ajuswepeulisap apepixajdwod
ap snelb sosianp wod soisfoid o sasadaled ‘odnib wWa no sjuswWeWOUOINE ‘JI9AJOAUSSP 8 Jeloge[]
‘soBredsua ap ousaped 8 oedisinbe ap sossasoid ap oedelogels eu opuedioned srelsrew
9 sojuawedinba ap eY|02Sa BU 8 OJuBWERUOISIA0Ide 8P SapepISSadau sep ogdeoynuapl eu Jeloge|od
reluowiedoedewlojul e Jeredald 8 Jeuolos|as ‘1ayjodal ‘sodigdueul 8 sreuoidelado sojuawedio (oe1599) Jouadng
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 8 8 8 OBISaD ¢
apepiAle ap soue|d ap oedelogels e iniwliad e ewlo) ap ei@dURUY 3 BINS]|IgeIU0D opdewlojul Jouadns 091U29 | 001U29 |
e Jeredaid 3 reuorodajas ‘1ayjooal ‘oelsab ap siesab souawinisul sop ogdezienie o ogdeolde
‘ogdeIogeld e SoLRSSaaU SOATRISIUILIPE 8 S00IU29) SojuaWIPadoid sop ogdeolide e Jeinbassy
'sodinias @ soebio sop
senesado 8 sielusWINIISUl ‘sunwod oedenye ap seale seu opezieldadsa no [esab ojode ap sapepiAe (elyesboan) Jouadns
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 @ @ @ elyeifos .
seJIno Iejndaxs ‘opeifiajul No [e1100as ojusweaue|d & 0LO)IIS) Op OJUSWIEBUSPIO OP O)GUE Ou Jouadns 021u29 | 001U29 |
apepixa|dwod ap sneib sosianp wod solafoid 3 saladared ‘odnib wa no syuswewouoine ‘reioqe|3
‘salouadns i
y sopnjs3
sasanbnuod sapdejualio no seAnallp Jod sepeipenbus ‘e21u9} 3jopu) ap sapddo opuewol ‘apepleldadsa ens - SeuIspol Lousdn
0 e | e- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 0 T 12 T 2 Sopnis3 - SeuIdpoy  |ep sounsse wa 031A1as No oefig o opuruasaidal ‘sodinIas 3 soeblo sop seAiesado 8 sieluawnlisul wﬁéﬁwz on.u_:umm
seinjesa) a senbur] ‘sunwod ogdenie ap seale seu opezifeoadsa no [esal olode ap sapepiAlle Seino 1endaxs d 5 wmsmc_.._.v_ 9L
apepixajdwod ap snelf sosIBAIP Wod sojafoid 8 saieda.ed ‘odnib wa no sjuswewouoine yeiogqed [ oo - T
‘sodines
9 soeblio sop seAlelado 8 sieyuaWwNIISUl ‘sunwod oedenie ap seale seu opezije1dadsa no [esah
olode ap sapepIAlfe Sesno Jeindaxa 3 apepixa|dwod ap snelb sosIaAlp wod solafoid o saledared |(eaneibodo] o Bul Jouadns
oloflo]loflo]o|lo|o|lo|o]of|o]o]o z z | 2 | z [eoyesbodo) eyeyuspug | ©1O%C 5P SSPER » Pepixe P p (eoy 'Bu3)
odnib wa no sjuswewouoine ‘Jejogeld ‘ealyeifoas opdewlou] ap sewslsis ap oedusinuew Jopadns 021u29 | 001U29 |
3 oedejuswaidwi e 8 ellawWelbolo) ap soyreqesl ap oedezieal e ‘sodlyesbodo) sojuaweaAlu
9 soougwiueld sojuawelueAd| ap 0B3NJaXa B OWOI sfe} ‘sodlyelfodol soyfede Jezieal 8 Jeaue|d
's03INIaS @ soehlig sop seAnelado @ SieuaWwN)SUl ‘SUNWod
eowind oedenye ap seale seu opezijeloadsa no [esab olode ap sapepiAlye Sesno Jeindaxa @ apepixa|dwod (eaiwnd ¢'Huz) Jouadng
0 0 0 0 0 0 0 T 0 0 0 0 0 0 1 T T T ©olu29 ] eueyuabug ap sne.b sosianp wod solafoid o sassdalred relogeld (sojobsa @ senbe ap sapal ap ogdusinuew Jouadns 021u29 | 021U29 |
2 op1sab ap sowJa) Wa dluswepeawou ‘feualquie ease eu ojoedwi ap soialoid @ sopnisa Jeloge|3
"SOJINISS
8 soeblio sop seAlelado 8 sieyuaWwNIISUl ‘sunwod oedenie ap seale seu opezife1dadsa no [esah
olode ap sapepIAlfe Sesno Jeindaxa 8 apepixa|dwod ap snelb sosIaAlp wod soyafoid o saledared (eo1UEos »6u3) Jouadn
0 z | z 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 T € T € BOIURIS eleyuabug JeJjoge|d ‘soangbiaua sosindal ap oelsab e Janowold ‘sopeldosse sojuswedinba sop 8 seiqo ou msm_\whcoom_._. ow.coow
sep oedezieasy) [enjusAs eu No oedndaxa eu opuedionsed ‘oednpold ap sossadold Juab 8 reziuebhio : T o
‘sewa)sis @ sojuswedinba sopeleA sfew Sop OJUSWIAJOAUSSaP 8 oeduainuew ‘apepifenb ap 0j0)uU0d
‘eanoqo. o oedewoine ‘odllge} ‘0edaduod ‘asiieue ‘solafoid ap onqwe ou sagduny reyuadwasaq
's03InIas @ soehlig sop seAelado 8 SieluaWNISUL ‘SUNWod ogdenie ap seale seu (eo10z10110
©olud9l0N8|3 opezjfe1oadsa no [esab olode ap sapepiAile SBANO JeINdaxa a apepixa|dwod ap snelb SosIaAp Wod ’ ah VH =3 Jouadns
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 I U U U eueyuabug sojaloid o saiaoaled relogeld ‘apepIAle ens eu sepelpenbusa seliqo Jezijeosy ‘seb ap a seoluos|el Loua am: w_u_:um 001U29 |
‘SeoIuolIafe @ Seolgle sagderelsul ap soleloid reindaxa @ ‘soueld 1929jageRISA 8 19QAU0D ’ S 0291
v ) T5|9 O
so82rR g |29 v L 2(2z2|82|e8[s8 82325458
Q 2ls 2|2 2]l 2 |€@ 2|15 2|2 2| » S|I23|3@(z2|€2| S22 (22|c8|o8
O ol o|lzo|lae |29c|B 0|0 > ®» |§olao|lSsS38|23| T3 |[zol|le oo =
»aleal2al S |[2a|loal2al = 3 cv|8al|l2a|l”a [SERTS Calsalsa
- 4le 5|8 2 | =3 I} 3 ° 43 ) v = =3 I} Fo|I @
G dlodle dl o (9o Jd|e | © o olm3laF gF |a e °
8|2 8|58 @ B|28[=8 23 8|28 [z8|l0d[z8
o|lxo|l® o| © o|lmo|Xo o ol o |Lo|laal|®a
pf=p™ of — =92 =8 5 2l =2 2lez|loz IVNOISSIH0dd
= = S X = = = us1 ape o = = = Ed k=l o & 094dvO
o o o o o o o o o °|8 o 2o / VOINIAVOVY S3AVAIAILY / SYIONILIJNOD / SFQIINGIYLY /VIMO9ALYD V1344V
01J90U| NO 013D d 2 | = @ | oydvNYO4 3a vIdY
0dINY3S OAINjOSaY OWIa L OpeulLLEIBpUl 0dWa L = ]
30 OYSSINOD SY2I1aNd SIOONNS W3 OHTVEVHL 3d OLVIINOD =

(1d) OHVavdl 3a SOLSOd

8T0Z [e0ssad ap edep




-9T9pP9-

'sodinias @ soebio sop
seAelado a sfeyusawinsul ‘sunwod ogdenie ap seale seu opezijeldadsa no [elab ojode ap sapepiAne
SeJNO JeINdaXa ‘assalalul eyual apepiAle elnd sew edusuad oeu oidiounw o anb e sagdeziuehiio (sreuoioeuiaL|
0 o o o @ 0 o 0 0 0 0 - 2 | sreoroeusew; seosepy SeJINo ap ojusWeUOIdUN) O Jeyuedwode [ein)nd 8 BIIWOU0Id ‘edljjod Bzainjeu ap Sfeuoloeusaiul <5058, o) Jouadns
T U T T & T Q%] saglunal @ sowsiuehio wa oidiounw op oededionied e sajualalal Sossadold so Jeyuedwode Lo:ogmm n_uo_coo._. 091U23 |
‘saglfal no sasjed sassa W09 sopeuoide|al sojunsse ap odi 0 0po) 81qos oedenie ap selsodoid : T
rejuasaide 8 saladared Jelogels ‘repnisa ‘sagdejal waew oldjounw o sienb so wod ‘sagifial
9 sasjed sajuala)ip SOp [N 8 BIIWOU0IS ‘ealjod Spepleal e 910os sagdewloul Jay|00ay
"eUIBIUI BPEPIAITR]O] B OBSeLIO)
ap owo? sielefes seanjjod ap [9AJU OB OJUE) ‘'SOUBLINY SOSIND31 SOP 0BIBAIIOW 3 0JUBWIA|OAUSSIP (souewnH Louadn
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 k4 z 4 SOUBWINH SOSINJaY ‘salopey[eqes) ap ogdalas 8 ojuaweinidal ‘reossad ap edew ap opdeloge|s @ sourWNY SOSINJAI S0SIN23Y) om_:omm
ap sapepIssadau ap 0dnsoubelp ‘selougladwod ap siyiad ap oedlulap :ap [9AJU Ok dluswepeawou | Jouadns 021ud | o9 L
‘souewWNY S0SINJa1 3p ogIsal ep eale eu sapepiAle ap 0junfuod Wn ezieal o euolsiaAedng
‘sodinies
2 soehio sop seAelado 8 SieuaWINISUI ‘SUNWOoD oedenie ap seale seu opezijeioadsa no [esah olode
ap SapepIAle SelINo Jendaxa o apepixajdwod ap sneil sosIaAp wod soisfold @ saisdased Jeloge|d
‘eAIleaI08] 3 BAIIRONPA ‘[RINYND 3|0pU) dp SapepiAlre opuelode & opuasowold Sainl| sodwa) 9 e16ojodIsd Jouadn
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 9 9 eifojodisd Po 1 ! 1op ¢ P SopeP P P _ P ( ! ) S
oedednoo ap sapepIssadau se Jeayuapl ‘sepenbape sepipaw 8 ogduanald ap sapde ap oedezieas | Jonadns 021U | 021U29 |
e Jodoid ap wiy 0 WOI “eAleINPa SPEPILUNWOD BP SOPEPISSadaU Sk Jelalap ‘sapepiunwod no sodnif
‘sonpJAipul Sop [e100s oedeydepeal 8 ogdeidepe ap sewsjqold ap oednjosal e Janowoid {feinynd
9 0AITR2NP? ‘[e100s ojode ‘souewny SOSINJ3J OWOD Seale Wa solafold J9AJ0AUBSap @ SOpN1Sa Jeniajg
[eimnd olugwiired
op oedensiuiwpy ep ounl sonis 3 sojunfuod ‘sojuswnuow ap oedealisse|d e eisialanowold (02160]08nbay
0 o q o o o @ 0 o 0 0 0 0 0 : : 0916gjoanbuy owod Wwaq ‘sodinIas 8 soehlo sop seAiesado 8 siejuawnlisul ‘'sunwod ogdenie ap seale 9 [einynd Jouadns
T v 9 [e4nyND ojuowied seu opez|[eloadsa no [elab olode ap sapepiAle Seino eindaxa a apepixajdwod ap sneid sosIaAp olugwiyed) 001U29 |
wod saiadaled a sojafoid ‘sopnise ‘odnif Wwa no ajusweWOoUoINe ‘JeIodeld ‘0d1Siiie & 09HoISIY Jopadns 021u29 |
‘0a169joanbue olugwiired op oedeAlasuod a oedealasald ‘oedeziiofen ‘eprenbenjes ejad Jejoz
‘sodinies
2 soefig sop seArelado a sieIUBWINASUI ‘SUNWOD OBdenie ap seale Seu opezijeloadsa no [elah
olode ap sapepIAlfe Sesno Jeindaxa @ apepixajdwod ap sneib sosiaAlp wod solafoid o saledared
Jejoge|d ‘021100ZIda Jayeled ap sedusop ap Sosed sopelalap welas anb aidwias [euoioeu eLRuLIBlaA (ewreunene,
elLRNUES apeploine ejad sepeulwlalap eixe(jold ap sepipaw Jejope 3 elorebliqo ogdele|oap LEULSIOA Jouadns
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 T T T T BLRULIBISA BUIDIDBN . BUIDIPAIN)
ap SeUIOP Sk OJeIPaL| S JBIYOU ‘SOPLIBS] SOJUBWIDSISMR]ISS @ SapdefeIsul se aIqos ajuabin Jouadne 0aIDe 001U29 |
oede|siBa| ep sowia) sou Jadaled INIWS ‘SOPRALIBP SNas @ [ewiue walblio ap soinpoid no srewjue ’ S 0291
WIaZI[eI12JaWod No Wauazewle ‘WaAlasuod ‘wanbuge; ‘wawiojsuer ‘weznpoid ‘waledaid ‘wereqe
9S 9pUO SIeLISNPUI NO SIBIDIBWO0D SOIUBWINA[BCRIS SOp @ [ewiue wablio ap sonpoid sop ‘sfewiue
ap ouawelofe ered sagdeeisul sep oleyues-oi1blY 0j0Ju0d 8 elelues-o1bly oedadsul eu Jeioqe|oD
'sodInas @ soefig sop seaelado @ sieluBWINISUl ‘SUNWOD ogdenie ap seale (sepeid
sepeaydy seonewee seu opezie1oadsa no [elab olode ap sapepiAlze Sesino eINdaxa o apepixa|jdwod ap sneil sosIanp mmuzm_.cm.u_ﬁm/x ) Jouadns
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 T T T pelidy seone W wod soyafoid & saladased ‘odnib wa no sjuswewouoine ‘reiogeld ‘oelsab ap & SOIWQUOID E:ma.:\ ou_:_\nw_m 021U29 |
sopnisa ap oedeloge|d e walode anb SenNo @ SeINS/ILISa ‘SeolgWNU Sasijeue e 1apadold ’ S 0291
‘apepiAlle eAnadsal e ajuswelalipul no ejallp sepebi|
SaPEPHUS SBJINO N0 SBI0PaJJUI0Y ‘SBIUSID WOD SO}OBIUOD 9P SPARIIE SjudWepeawou ‘apepnud Bunesre Jouadns
0 T | T 0 0 0 0 0 0 0 0 T 4 0 0 @ T @ Bunasren Pep P ) ! P P . pep ( HEN)
ep oedesunwod ap seanyjod se d Bunayrew op oeisal ap seanljod se sezieuooelado ‘apepius Jopadns 021u29 | 001U29 |
ep Bunaxew ap oueld op oedelogels eu o Bunaxew ap seifsrelsa ap oedjuyap eu Jeioge|od
v ) T5|9 O
so82rR g |29 v L 2(2z2|82|e8[s8 82325458
Q 2lc 2|2 2l 2 |Q@2|c 2|2 2| S|I23|3@(z2|€2| S22 (22|c8|o8
O ol o|lzo|lae |29c|B 0|0 > ®» |§olao|lSsS38|23| T3 |[zol|le oo =
»aleal2al S |[2a|loal2al = 3 8 un al2 a2 e [SERTS Calsalsa
— 22 2|3 2 |—= =3 3 3 o ol @ = =3 5] So|lT o
G dlodle dl o (9o Jd|e | © o|®eo|l=dadd o |a |0 °
3|12 3|8 w S B E 29 8|28 [z8|l0d[z8
o|lxo|l® o| © o|lmo|Xo o ol o |Lo|laal|®a
pf=p™ of — =92 =8 5 2l =2 2lez|loz IVNOISSIH0dd
= = S X = = = us1 ape o = = = Ed k=l o & 094dvO
o o o o o o o o o °|8 o 2o / VOINIAVOVY S3AVAIAILY / SYIONILIJNOD / SFQIINGIYLY /VIMO9ALYD V1344V
01190U] NO 018D J—— B w” ® | OyOVYINHOL 3a VIdY
0dINY3S OAINjOSaY OWIa L : ~ @
30 OYSSINOD =

Sv2I1gNd SIQONNS W3 OHIvAvHL 3d OLVHLINOD

(1d) OHVavdl 3a SOLSOd

8T0Z [e0ssad ap edep




-9Tep .-

0l113IN0sa |

"olelawinu No anbayd Wa sojuaWIgadal no souaweled 8 soisifal ‘SeIouIaU0Dd
‘soNsodap & sojusweIueAd|  Japadold ‘senadal ap edueiqod a sesadsap ap ogdepinbi
9p OJUBWIAOW O 0O} Jen}aje :ajuaWeoLauUal ay|-opuiquwinoul ‘saioladns seAnalip @ sagdeiualio
opuinBas ‘euaplood anb [eossad op oyjeqen op oedeziuebio 8 oedewerlbold ap sapepiale
©ZI[eal {|aAesuodsal 9 sopeynsal solno Jod ‘eleInosal ap apepiAlle e olafe [eossad op eAleasiuILpe
9 ©2IUDY] BIYBYD ap SaQduny ‘apepijiqesuodsal @ elwouoine ap nel oAze|al Wod ‘921axg

0J1IaInosa |

001U29 |
lopeuaploo)

ct

v

A"

i

oARASIUIWPY

*apepixa|dwod Jofew ap eAelISIuILIPE 8 BIIUJY) BZaINjeu ap soyjeqel)

BIN0aXa ‘[ejuawinJsul olode ap selino 8 ojuaweuoisiroide 3 oluowired ‘aiuaipadxa ‘apepljigqeIuod
‘leossad oe seAlje|al se djualiepeawou ‘saloladns seAllallp 8 sagdelusiio opuinbas “euapiood
anb [eossad op oyfeqel; op oedeziuebio & ogdeweibold ap sapepiAle ezieal ‘[oAesuodsal
9 sopeynsal solnod Jod & SeAleASIUILUPE Seale B SO19je S02JUD9) SAIUBISISSE ap BARASIUILPE
9 ©2IUDY] BIYBYD ap SaQduny ‘apepljgqesuodsal @ elwouoine ap nef oAze|al Wod ‘921X

001U29 |
J0peUapI00D

001U29 |
lopeuaploo)

€T

ST

ET

ST

001U29 |

Jlopeuap 100D

owsiuegin

'sodInIas o soefig sop seAelado @ sreyuswINIISUl ‘SUNWOD oedenie ap seale
seu opez|[eloadsa no [elab olode ap sapepiAlze Seno Jendaxa ‘euedin ogisab e 8 ojusweaue|d
oe ojode ap oedew.oul ap SeWwa)sIS ap 0JUBWIAJ0AUSSAP ou Jedidied ‘sa1adaled soAnadsal
sop ogss|wa 3 09ljqnd ojad sope|nwio) oedew.ojul ap sopipad ap OWod WISSe ‘eueqin oedusaIBul
ap selsodoud no solafoid ‘sopnisa ‘eueqin oeisab ep oipenb ou ‘rejoaide ‘saladared sonnadsal
SO JWa 8 sodnsjueq.n soyafoid a soueld ‘sopnisa JelfeAe ‘eansjueqin zainjeu ap sopnisa no
sojafoud ‘soued ‘oeduaniaiul ap sewelfold ap ojuawiAOAUSSap O reyuedwode o Jeredald ‘Jeiogeg

(owsiueqin)
Jopadns 021ud9 |

Jouadns
001U29 |

0T

0T

[8] eiBojoro0s
/ [e100S Ou_>‘_ww

'so3InIas @ soehlig sop seanelado a sreluswNAsUl
‘sunwod ogdenie ap seale seu opezifepadsa no [esal olode ap sapepiAlie Selno Jeindaxa
‘sapepnua @ sogpeplo Sop 021UJY) OluswWIpUdYe 0 Jeinfasse ‘[esall wa sogpepio sop o einbiene
©ep salopey[eges) BIDUAIA € Jelouanjul wapod “ezainyeu ens ejad ‘anb souswoua) @ sojoe} so
Jefnsanul 'ewsaw e 21gos Jenje @ ogdeonpa o ofaidwa ‘apnes ‘opdeligey ‘owsiuegin op seale seu
[e100s apepijeal e 180ayuod wenwiad anb sopnisa Jezijeal ‘soepepio sop ogdeziiofea o ogdelbaul
© Saluapual sagde Jeziweulp a JaAowold ‘apepaldos e Wejspow No welouanyul anb sewaisis
no sodn.b sojad sepend sagdipesuod 8 sapepjenbisap se Jarequiod no 8 JiB1Iod eled sepipaw
Jodoud ‘[e1oos oeduaniaiul ap sewrelboid sop eloeodys ep oedelene eled oSO J1999ja0RISD
9 Jodoud ‘apepiAa|0d eu OdUBAISIUI B [9AIU OB Sa0de @ sojafoid JanjoAuasap ‘[edo] einbreine
©p eale ep [e100S 0JUSWIAJOAUISAp Ok sepelil| sapepiAlie sep ogdnoaxa o ogdewelboid eu Jedidnied

(e1Bojoroos
9 [e100S 03IAIBS)
Jouadns 091U2 |

Jouadng
001U29 |

oyreqes L

op aualfiH 8 ejueinbas

'sodines o soebio sop
seAlfelado a sfeluaWINASUl ‘SUNWod ogdenie ap seale Seu opezijeldoadsa no [elab ojode ap sapepiAle
SeJino Jeindaxa 8 apepixaldwod ap sneif sosiaAp wod soialoid @ saiadaled Jelogeld ‘saiopeyeqelt
SO BIOUQISISSE 3 OY[eqel) ap auapioe ap sossadold so Jeyuedwode ‘oyjegeli op eUIDIpaW ap
SO03IAIaS SOk Sajualaul SapepiAle se Jeyuedwode ‘salopeyredeli sop ogdedionted ap 8 B)NSU0D ap
sossaoo0id Jeziweulp ‘fenpiaipul ogdalold ap ojuawredinba ap ogdinguie ap ossadsold o 1ab ‘oyreqenn
op oedeziueblo eu Jedionred ‘salopeyjeqel; sop ogdeuwllo} 8 ogdewloul e Jarowold sreuoissyoid
S09S1 3p 0]0JU02 3 oedelene ‘sobliad ap ordeaynuap! ap SOSSa01d IBAJ0AUBSAP :BUBWEpeUBISap
‘oyfeqel) op apnes a edueinfas ep 01xa1u0d ou sreuolssjold S0JsH SO eluod oedalold
2 oeduanalid ap sapepiaie a sewrelfold Jejo1u0d 8 Jeuapiood ‘1anjoAuasap ‘reziuebio ‘iodoid

(oyreqe.
op aualbiH
2 edueInbag)
Jouadns 021U29 |

Jouadng
001U29 |

[5] soBea
oylegel] so0isod
[¥] sopednao
oyjeqge)| soisod
[e] saisinaid
oyreqel] s01sod

[2] oedeubisaqg

[5] soBea
oyfeqe.] soisod
[¥] sopednao
oyfeqe.] soisod
[e] soisinaid
oyfeqe.] soisod

ouy T >
eINQ|
odlgand
assalau|
S0dINIBS

8 soebiQ
[9] sonred

ouy T =<
[5] soBen

dsT ape

<)
=

oyregel] soisod
oyregel] soisod

[¥] sopednao
oyreqel| soisod

[€] sosinaid
oyjeqge.| soisod

09IAY3S
3d OYSSINOD

01182u| No oUdD
OAlIN|0SSY owla |

opeulwialepu| odwsa |

Sv2I1gNd SIQONNS W3 OHIvAvHL 3d OLVHLINOD

[2] sopednao oyreqes .
ap S0}s0d ap [e10L

[T] souessadsaN oyjegel |
ap S0}s0d ap [e10L

(1d) OHVavdl 3a SOLSOd

WNOISSIH0Yd
/ ¥OINIAVOY
OYSVINHOL 3a vady

S3AVAIAILY / SYIONILIJINOD / SAQIINGIYLY

09dvO
/VYId0931vO

vdI344dvO

8T0Z [e0ssad ap edep




-9T9p 8-

‘slonelde sagdisodsip sep ouawdwnd 0 8 esSNed Wa seugrew
Sep 0JUBWINBYUOD 0 opuaAowold ‘BYSIA ap OAJe S1ed0| sou [aAedljde oede|siBal srewap 8 sredidiunw
A (1n1D oednasuo)) 001U29 |
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 T 9 , 9 A [IA1D oBdNnISu0D sojuawelnfias sop ouawdwnd ap [9AIU 0 OWOD Waq ‘soyjegel) SOp 0edNJaxa e eled seduady| 003 BIUBISISS SUBISISS
9 sepdezII0INe SE Je|0JJU0D B JBIILISA 'SOJIN0 BJJUS ‘SeIqo 3P OJUBWEIDUSDI| 9p SOSSadold e seaeal |~ L ssv 1SSV
sap3enys ap asijeue e Wajualsns anb ‘sojoe} 8 sagdewloul ‘suswiouadns repodal 8 Jay|0oay
"B21U23} oedeuawnoop ap oednpold eu sedpnted ‘oineisal 8 opdeAIBSUOD .
R . (ouneisay a 'suo)) 091U23 |
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 T T T T |oineisay 8 oedeasasuod|ap sojuawipadoid Jeindaxs ‘eAjuanald oedenlasuod ap sepipaw sedjjde LIAIBIUL B Siein)nd Ssuag Sop 00108 | SIUBISISS .
[elalew a eajud} ‘BILOISIY 0BILIYNUSP! BU & OBIBAISSUOD Bp OpeIsa op odisoubelp ou tedidnied 1osL ssv 1SSV
'SOpId9jageISa ajuawelnaid sojusawipad0id 8 SOPOIW WOD 0pIodJe Bp oBdeIUSWNIOP Bp SOJINISS
9 SB09]0||gIq 3P OjusWEUOIdUN) BP Sew.lou opuedljde ‘oesnyip ap sojuawniisul ap ogderedaid
oedejuawndog \ \ \ 001U29 |
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 T A 8 VA 8 e owod wisse ‘eayelbolgig esinbsad ap 8 ownsaldwsa ap ‘ojuswipuale ap sodIAIeS so ‘sobojered
2 eo9)0I|0Ig ) ) ) \ 00]UD9] SBISISSY |  BUBISISSY
ap oeisab e ‘sreluawinoop sal0adsa ap ojusweuazeuwte o ‘oede)od e ‘oedehoeled e ‘oisibal
0 ‘opdisinbe e Wod sepeuoioe|a. ‘SopeZiiewoine No sienuew SewWs)s!sS B 0puaII0dal ‘Sejale) Jezijeay
'SapepPIAIIe SeNS Sep OJUSWIAJOAUSSSP OU Sopez|jin
sfelalew 8 sojuswedinba ap oedeAlasuod ejad Jejaz 3 031AI8S Op 0JUBWEUOIOUNS WOQ OB Sajualaul (eansibo
eols|foT SeSIaNIp sejase) feinfasse (wos o walew ‘sojndejadsas ap oednpoid ‘opdesunwod ap sease 9 BINISNIY 001U29 |
0 0 g 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 ¢ & © ¢ s ©INISNIY ‘sfensinolpny [ seu eo1U29) eloURlSIsse Jeisald ‘oedeziiin eininy esed sapodns SoLUBA SOU SiensiAoIpne SOPNaju0d ‘sfensinolpny) 2)UBISISSY
SO Jezjyewlojul 8 Wos o wabeuw Jelps 'Sa101I9IXa 3 S810LIBJUI WS 03P)A ap  edlyelfolo) wabewl ap [ 021U29 | SUSISISSY
ojuawerel) 8 0)sifial 0 J1enjaya ‘ezifeal e SOJUSAS SOP OMque ou Jejodojoid & 0d1s]Bo| ojode Jeisald
‘0110)3J21 ou olode 3 0181031 (eAnEan
eAleINpg ou sedueld ap eloug|iBIA “ejne ap efes wa sounfe sop ojuaweyuedwode ‘ogdewiue ap sapepiAle o_uo.ﬁ .E__wm_v 001U29 |
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ¢ st L1 St L1 0190S ogdewiuy ap oedeoyiueld ep saAelie ‘eluepepld e eled opdeonpa ap eAnadsiad ewnu eduend ep [elnos Ou_cmw‘ mm o Mwm Q)uUdISISSY
9 [e0SSad 0JUBWIAOAUBSIP O ‘BAIIRONPS ORde Bp Sajuabe Sosno Wod sjuaweiunfuod ‘Janowold 191 BWBISISSY
RNI-EYREY]
-02IpN| Z1ed 3p sapeplAlre ap oednaassold e olode ap sfeuayew saliodns JeNdaxa ‘[e10s oedelaiul &
oediasul ens ep apepijenb e 8 epia ap apepifenb ens e sejoyaw e eisiA wod ‘sonpiAipul sop 8 odnib (femno0100
op SapepIssadau se 8 opelBajul elss anb wa 031AI8S 0 BIUOD WS OPUS) ‘BPEPIUNWOD BU ‘[euolonisul I . IN20120S 001U29 |
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 < < @ @ [e4N}N20100S ogdewiuy o . . . . . wiuy)
1X3JUOD WS ‘OAINeaI031 & 021pN| ‘[e190S ‘0AIOdSap ‘[eIn}nd ‘OAlYedNPa Jajesed ap SapepiAle Jeljene 00129 OIIBISISSY 2)UBISISSY
9 Janowoud ‘rezjuebio ‘reaueld ‘elreunNwo9-o100s ogduanisiul ap soisfoid ‘reulidiasipninw BIIUIB} R :
edinba e wWo2 ounfuod wa seuswsajdwi 8 Jeaue|d ‘8JUBAJOAUS OIBW Nas ok 8 oAje odnib oe seAlejal
‘renje srenb se qos oeduaIa)ul Sp Seale 8 09slI 9P Saden)is ap asiieue 3 0dsoubelp ou Jeioge|oD
‘saJoladns
S021U29) Soe ‘[esaf wa ‘olode ap sejalel selno J1eINJaxa ‘sidAeAoual selblaua ap ogde
e Janowold ‘sreisaloj} soipugdul eluod oeduanald ap sewelibold sejode ‘felusiquie ogdeonpa
PR 2 oedezigisuas ‘oedewloul ap seyuedwed ap oedezieuoioeiado 8 ogdeziuehio ‘oedaduod e Jeiode (swBIquiy) 021U29 |
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 I U U U Llquiy ‘fejuaiquie apepifenb ap sewsalsis ap oedejuawajdwi eu Jedionsed ‘opini 8 Je ‘sonpjsal ap oglsab | 00lU29 ] SASISSY | duBISISSY
‘s0|j0s ‘ojuaweaues a enbe :ajuaique op [elab apepienb ep o0joiuod 8 oedezuojyuow ap sewelboid
wa Jedionred ‘eiusique oedepelfiap ap sagdenlis Jeayiienbal 8 Jezuaioeled ‘reoyiuapl ‘sagdelul
ap oedeoynuapi no/a fewaiqure oede|siba| ap oedeolde e wanbidwi anb sapepiane wa redionied
'021|qnd oe oyuswipuare R
0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 T € € 6T GST | 6T | GST [6] oAreASIUIWPY owod Wag ‘(0JuUswWeIdud| ‘0JeWou0dd ‘ojusweuolsiroide ‘apepliqeIuod ‘oedeonpa “ein)nd ‘[eossad | 001U | SIUBISISSY mE&.w _ww_.
op Sseale seu ‘ayuswepeulisap) ojuswessadoid ‘opele)alass ‘oAnble ‘sjusipadxa Jendexy 1SSV
:sejase) sajuinfias se selino a.1ud ‘ayj-opunadwod ‘eAnadsal eale eu ‘ajusfeainba no
01/epuUNIaSs OUISUS 0P 0SIND 3P SARINE SOPIICO S0dleId & SO01I03] ‘S0DIUIP) SOJUBWIIBYUOD
0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 T € 0T otz | €2z | o012 | €22 opualanbal ‘sodinIas 8 soeblo Sop oedenie ap SOIUIWOP SOLBA SOU & S[ejuswnIsul 00]UD9 | BIUAISISSY
9 sunwod oedenie ap seale seu ‘'sossad0id 8 sopolgw ap ogdedljde ap 8 BAINDSAXS
©ZaInjeu ap sapduny ‘sielab sagdnuisul @ sepluysp Wag SeANaIIP W aseq Wod ‘821ax]
v ) T5[|0 O
R RN R EEEE
SElsglcsgl e (C2lsg(<s2[~|>»|S|E3|s=2Z8|88| 52 |<&|c8|gl
38|2%328|S (28|858|28| 2|3 82|83[(g2|2a| 26 |Z5(2al2a
Soodedd [E|gF[8| 3 e|®o0|lzd|Sd 5388383
(2 oo & P|%2 3 |=8 23 5|28 |zglod|zd
o|lxo|l® o| © o|lmo|Xo o ol o |Lo|laal|®a
D=2 o = Q=9 ) IR Ll =9 le=loz IVNOISSIH40dd
= = S X = = = us1 ape o = = = Ed k=l o & 094dvO
o o o o o© o o o o o188 a / VOINIAVYOVY S3AVAIAILY / SYIONILIJNOD / SFQIINGIYLY /VIMO93LYD A4S Etsic) o)
01J90U| NO 013D d 2 ® | @ oydvingod 3a vady
0dIAY3s OANjoS3Y OWlB L OpeulLIBIspUl oduB L s |8
30 OYSSINOD SY2I1aNd SIOONNS W3 OHTVEVHL 3d OLVIINOD =

(1d) OHVavdl 3a SOLSOd

8T0Z [e0ssad ap edep




-9T9pP6-

oluowiyed "eolI0}sIH oedeuaWNI0Q ap 0.udD op oedeholered a 0d16oj0asNW (oowyed ‘Aay) 001U29 |
0 0 g 0 0 0 g 0 0 0 0 0 0 0 T v L L op ogdeziennay olugwiyed op odiyelb ubisep ap owod waq ‘oedezierdadsa ap eale BU SOSISAIP Soyedel) Jendax |0o1udg) ajuslsissy |  aualsissy
‘epJenB ens e sojuswedinba ap oedez|in a oedealasuod ‘oelsab
©121102 elad Iejaz 8 apepiAle eAnadsal e sajuaiaul sanodns 8 sojuawnoop Jejelbojirep ‘sowsaw
SOP 9)U31I099P BSOIDNOU OBIeLIOjUl BP OBSNJIP BP OBdeZIWRUIp € BISIA WS 0pud) ‘SOJIAISS SO
W09 SO}IBUOI 1923[3Ce)Sa ‘SOpEep ap 0dewWwojul Oluswelel) 3 Blnsuod ‘olsiBal oe Japadoid ‘sease (seanand o
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 T T T T seol|qnd saode|ay SESIaAIP Sep SapepiAle Sep ojiquie ou Sedyoadsa sagdewlojul Jejsald 8 SapepHusd WOod SO}0eIU0D sagde|ay) mE&.w _ww<
Jeniaje ‘epiznpoid eajudg) oedeIUSWNIOP B NO 3 0IIAISS Op SPEPIAE B BLRSSa0auU opdewloul 00]U29] AUSISISSY :
Jiznpoud 3 Juuab ‘reainbie ‘reayisse|d ‘suabepuos a soulanbul ap sanese oeluido ap asijeue
BU IeJoge|od ‘esoldjou oedewlojul Jelogeld esuaidwl ap SelougIajuod o seisinenua e ojode Jeysaid
‘sej-eyuedwooe & Sapeplud SESISAIP ap sajueluasaldal ap selsiA sep oedesedaid eu seioge|od
‘epJenB ens e sojuswedinba ap oedez||in 8 opderiasuod ‘oeisab e1a.109 elad
Jejgz o 1IN oedaloid ap sepeplAle sep oNquie ou sedlyloadss sagdewlojul Jejsaid & sapepius wod
0 o q o o o Q 0 o 0 0 0 0 0 I - : - IS 0E39101d S0}0BJU0D JEN)SYd ‘03IAIBS OP 0JUBWELOIOUN) WO( OB S3Juaiaul SeSISAIP Sejale) Jeinbasse ‘ajuelnsal|  (IIND 0edajold) 001U29 |
TR 9]ap apepIW[e/a4011seled N dARIH 9)UBPIoUl ‘Sjusaploe Sp OSED WS 011000S ap sapdesado wa 00]UD9] SBISISSY | BUBISISSY
olode Jeysaud ‘ojque assau sagdeindod se oedewojul & ogde sus ap sagde wsa redioned 8 [IA1D
oedajoid ap SoIBW Jeuoidde 3P SIBAIIISNS 09SI 3P SIQden)is ap 0edalep eu sjusweAnuasald reny
‘sopeayiue|d
ajuswloladns soyleqes) SOU JeIOCR(0d 3 JeINdaxa ‘SajuelSIA Soe sagdelwloyul feisald 8 Jayjooe (owsuny o
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € A o} A 0T | owsun] o eyeiboasniy ‘sapdisodxa ap wabeuow eu o eNs)IN} ogdowold ap sapepiAle seu Jeioge|od ‘oolelfoasnw 9 elyesboasniy) mE&.w _ww<
Ij0dsa op 0B3eAIaSUOD 9 OJusLelel) P Soy[ede) Jezieal ‘sfeinynd no/e sodlbojoasnw 00]U29] AUSISISSY :
sojuawedinba sop apepiAye ep olqwe ou Jejodojoid 8 0oisIBo| ‘oAlesiuIWpe ojode Jeysaid
*051AI9S Op SapePIAIR SEp 0JUSWIAJOAUSSSP OU
sopez|in sielsiew a sojuawedinba ap ogdeAlasuod ejad Jejaz @ oAlreWIOUl JaTeled ap SoUAWNI0P
2 sagdeolgnd ap oedensn|i 8 ogdeioge|d vU Jeloge|od ‘Seulalxa Sapepnua e epnawal eAadsal
o o @ o o o @ o o o o o o o e . 5 5 oedeuo| 9 eAllealdal @ eaodsap ‘leunynd oedewelbold e ajualagel oedewoul eidwod a 1ay|0dal SesIanp (oedewloju) 021U29 |
* sapepnua ap oedewloul ap sopipad e eisodsal ered sopelel; sjuswelrald SOUBWS|S J3Y|0d3] 00]UD9] WAISISSY [  duBISISSY
B190S 0RILIIUNLWOD 3P SOIBW SOSIAAIP SOU opdeziuehio e sajueladsal seloflou ap ogsnyip e a1qos
S00NS)Ie]Sa SOlIole[al Jeloge|s ‘ogdeziueBlio ep salopeylegel) Soe dlueAdjal ogdewloul ‘0o1uoNa[d
0191109 Jod “ainquisip ‘oedeBNAIp ap SapepiAlfe seu sepezijiin sopep ap saseq Jezienie 3 Jezjuehio
*SapepIAle SeNns Sep OJUBLWIAJOAUSS3P OU SOpeZIjiin sfelayew
8 sojuawedinba ap ogdeAlasuod ejad Jejaz & 03IAI8S Op OJUBLIBUOIOUN) WO O S8)UdIaUI SESISAIP
o o @ o o o @ o o o o o o o T - - - ooleIS UBISaq sejale) reinbasse srebip sapodns wa ogdewlojul ep ogsnyp 8 oyuawerel) ‘0edasuod e owod waq | (odyeso ubisaq) 021U29 |
i : ‘S02IUQJIBI® SOIBW 3P S9ARIIR ‘Sfeuoisuswiply 3 1 sodlelf solalqo ap ogdeznenbew o ogdaouod | 001U29] dalsISSY | slualsissy
© Japadoud ‘sodignd srewasp a ayuapisal ogdendod e sopezjjiqiuodsip SOJUSAS 8 SapepIAle ‘SOINISS
Janowoud ered oidjounpy ojad sopezijin auswlenfal oedesunwod ap sielayew ISA0AUaSad
'S2JUAISIXD
IND oednnisuo) $905Nn11SU0d Bp 021U} 0SS30.d O Jezienie no/e Jelogeld ‘selqo ap oednoaaxa o oedesedaid 1D "1SU0D "saq) 021U29 |
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ! U U U ap Jopeyuasaq © Jeyuedwooe ‘001]0adsa odlrewIojUl olode Wod No ajuswjenuew ‘eigqo ap solafoid ap ogdezieas | 001U29] dUBISISSY [ BludISISSY
e eied soyuasap Jeniaje ‘sedjudg] sagdelllojul Sesno a sinbold ‘soyuasap ‘solafoid Jeraidiaul @ 1o
'sopedydadsa OeU Sa10¥e) SOAINO0 3 SBWN|OA ‘sajolyIadns
'S3QSUSWIP 9P 0NJ[ed O JeN}dyd ‘SOYUasap ap oednpal @ oedeldwe e JeINdaxa ‘SaIoLIXa
sodedsa ap eoyeibodo) oedejue|dwi ap sejueld ap soyuasap Jeindaxa ‘o0dnsibesied-oueqin
0 o q o o o @ 0 o 0 0 0 0 0 Z o - - Jopeyuesaq ojuswelpenbua ap soue|d ap ‘wWISSe Waq ‘@ SAPIaA SLUOZ 3 [IAID 0BINIISUOD B OBU NO SOPEDIpap (1opeyuasaq) 001U29 |
‘salolaIxa sodedsa ap sodlyelfoLed Soyuasap Jendaxa ‘enjainbie a A1 oedniisuod ap soisfold | 00UDY | SASISSY | BUBISISSY
wa ogdeziouawiod ap soyjeqel) Jeindaxa ‘sfeuly Sape Seluapuodsaliod se Bndaxa ‘wisse waq
‘9 seoy1oadsa Seoludd) sewlou opunbas & SoploauIo) oes ay| anb souaws|d ap Jied e sodinIas sop
apepiAle ap eale e soAle|al sodlelb no seped ‘sedew ‘soyuasap ‘sejsnbew Jodwod no/s Jendaxy
R RN R R EEEE
SZSZISZ 2 |CL2|52|22| 2|2 |5 |E5|20|22|82|52 |22|58|58
HSWSWSUNSWSBSW 3 O%Amw WSHS 2o wsmpmp
G Hlo |8 D B [Ga|a 2|3 | © 3|20 |=d|ldd| 2|3 |22[c®
5|128|ws| 8 |[T8|%5 |8 28|72 28 |z2|lod|zd
sIEs1~ 8l 5| (=T 5| 2| Eg|T2|22(|82| vNoISSIHONd
3| 3| 3|~ | 3| 3 3| ¥ SPEPIIGON 3| 3| 3| 3[Be|e / VOINZAVOV S3AVAIAILY / SYIONILIANOD / SFQIINGIMLY 09UV VHIFHAYO
2aloa > & ~ / VIH093LYD
01J90U| NO 013D 2 ® | @ oydvingod 3a vady
09IAY3S oANjoSaY owaL opeulwiiepul odwa | N 2
30 OYSSINOD SY2I1aNd SIOONNS W3 OHTVEVHL 3d OLVIINOD =

(1d) OHVavdl 3a SOLSOd

8T0Z [e0ssad ap edep




-9T9p 0T -

44

S¢

(44

14

‘oyeqel} ap Sajuaploe 0puaAaldsap 8 opuedionied
‘0ednoaxa Wa selqo Sep OJusaLLUOIOUN) WOG O JeinBasse B eisiA Wod ‘selig) ap sopipad so
eziiepualed o eisifal ‘feossad op 0dIAIaS ap SepenuS d Selje) sep opdeleluaaul e apadold ‘ewsjqold
Janbjenb ap ogdnjosal e opuelouapincid 8 OJusWEPUR NSS O OPUBAISSTO ‘Selllspe oelsa ay| anb
SeIqO Sk 9S-BJ0[Sap ‘oyjeqel) 0 Jejuslio WaAap anb Sazi1allp 81Sap Opuagadal @ Jeniaje e oyjeqell
0 9)s3 W02 opueaue(d ‘sapeplenBalll Sfenuand ap 8 Selqo Sep OJuslWepuUR Op 0JUSWIIBYUOD
ep [enb oe ‘ooinbielaly Jouadns nas o wod ajuswedlpolad as-aunal ‘SapepIAle Sens Sep 010)019Xa
0OU SO-0pUBUSPIO0D ‘0BINIX3 WS SeIqo SaIUaIaYIP Sk euoisiARdns anb salopeyfeqes) sop ogdelaje
elad as-ezijgqesuodsal :alusepeawou ‘opdeuaplood ens qos [eossad ojad Jeindaxa e soyjeqell
sop 0joiuod 8 ogdeziuehlo ‘oedeweiboid ap sejale) ezijeal [aaesuodsal 9 sopeynsal sond
Jod ‘apepIAile ap J018S Nas Ok SoJaje Sieuoloelado SaJUdISISSEe SOpP 0RdLUaPI00D 3p SaQiuNny 8dlexg

[euoioelado
opebalieouy

feuoioelado
opebaleouy

[44

S¢

144

S¢

leuoidesado

opebaireosug

‘apepljiqesuodsal ens qos 031AI1aS Oe 0)aje [eossad oe seAle|al sreuoloelado
sopebhalresus sop sejsodoid se eusapio0d ‘opdusinuew ens ejad |aAesuodsal Waque) opuas
*10}3S OA}odSaI Op OJUSLWIEBUOIOUN) ZBJYS d AUSIDYS Ok sopenbape 8 solessadau sojuawedinba
8 seuinbew ap oedisinbe e agdoid ‘sapepiaiye ap oueld 0 Wod oerdejndle wWa apepljigesuodsal ens
©ep oes anb sapepiAje sep oedndaxs ap nelb o aiqos sodlpolad sougleal eiogeld :ajuswepeubisap
‘ogsinladns ens (os apepiAile ap sa10}as soe o)aje [eossad ojad sepez|ieal sejale) se sepol ap
[e1ab oedeusaplood ap o [euoioelado sjud)sISse ap eldiled ep [eossad op eyayd ap seduny ad1exg

feuoroelado
[e1a9 opefiasresu]

feuoroelado
eloo
opebaleduy

[euoioesadQ [ela9) opehaliesu]

eyelbodo |

"Sepen1ojo
sagdelado sep soliole|al JeIogeld @ SOyUasap 8 S0J0gsa Jedel) 'SaQINIISUOD SepeulwIalap
ered e1ougI831 ap sood ap oualls) ou oedejuawaldwi e Japadold ‘odwed ou sopiy|od
SOJUBWAId SO 917OS SONJ[eI B 19padoid ‘0eIeAIasqo ap SOUBWNIISUI SO Jezijin 8 Jejnfial ‘a1sa.la)
a10)41adns ap BUOZ epEeUIWIAEP 3P SIdARIOU sojuod ap eAe|al oedisod e ajuawesolofi Jeuiwialep
‘suly sosno ered no eLreyuabua ap soyleqel; ap oedejusiio o oederedaid e weunsap as anb
sedew o seued ‘soueld ‘sejue|d ap opIeIOE[S © BISIA WS 0pUd) ‘S0d1jelB0) SojuaweIuRAS| Jeniayg

(elyesBodo] )
001U29 ] USISISSY

021U29 1
duUaISISSY

oyreqel L
op aualfiH a edueinbss

'03IAI9S Op OJUSWIBUOIdUN) WOC OB S8)UBIaUI Sejale) Slewap d SapepiAle

SEep 0JUBWIAIOAUSSSP Ok BLRSSaIaU Opdeuawnaop ep oedeziuelio e reinbasse ‘salopeyedes)

SOE BIOUQISISSE 9 OY[eges) ap ajuaploe ap sossadoid so Jeyuedwode ‘oyjeqe.) op euldipaw ap
SO0JINIBS SOB SaJualaul sapepiAne se seyuedwode ‘salopeyjeqe.) sop oedez||igisuas & oedelinaip eu
owod waq ‘saiopeyjeqel; sop oededionted ap 8 B)NSU0I ap SOSSa201d Sou ‘oyfeqel; ap sossadoid o
s0)s0d ‘sfeao| ap 0edaou09 eu ‘sreuoissyoid Soasl ap 0jou0d 8 oedelene ‘sobuad ap oedeoynuapl

ap ossad0id ou ‘sjuswepeulisap ‘oyreqel; op apnes 8 edueinfas ep 01xauod ou sreuolssiyold

S09S1l SO BU0D 0edaj0id ap 8 opduanald ap sapepIAlie ap OJUBWIAJOAUSSAP OU Jeloge|0D)

(oureqesL
op aualbiH
9 edueinbas)
02]U29] AUSISISSY

001U29 |
BluaIsISSy

opele1aIdas

“elougpuodsaliod ep ogdipadxa
2 ogdaoal e JeinBasse ‘eifiajul as anb wa apepiAle ap eale ep S0JIAISS SOp OJusWRUOIOUN)
O® 0LIBSSd28U [eLIdTeW op Olusweuolsiroide oe Japadoid ‘sopezifenie soj-gluew a SoAnbie
9 soulayaly so Jezjuehio ‘slpAgsuodsal SOp SaQsIoap Se wayuawepuny anb 03iA1as ap sagdewojul
ap oede|dwod e Jeinfasse ‘Seols|ieIsa Sajuapuodsaliod se Jelogeld @ sopep ap eyj0dal e
J1apaoold ‘soyjegel) SOp 0BINPUOD € SOLESSaIaU SOIUSWNJOP SO OpuINgLISIp 8 opuesedald ‘sagiunal
Sep opele}aIdas o Jeinbfasse Sapepius Sesno Wod SO2IUQS[d) SOIOBIU0D J903[aCRISa ‘SagIunal
9 SelougIpne opuedJew ‘epuabe e Jeusplood ‘03IAIaS 0p 3UBBLIP NO 3J8yd Ok Opelr)aIdas O Jelody

(opeue)alioss)
001U29 ] AUSISISSY

021ud9 1
duUaISISSY

[5] soBea
oylegel] so0isod
[¥] sopednao
oyjeqge)| soisod
[e] saisinaid
oyreqel] s01sod

[2] oedeubisaqg

[5] soBea
oyfeqe.] soisod
[¥] sopednao
oyfeqe.] soisod
[e] soisinaid
oyfeqe.] soisod

ouy T >
eINQ|
odlgand
assalau|
S0dINIBS

8 soebiQ
[9] sonred

ouy T =<
[5] soBen

dsT ape

<)
=

oyregel] soisod
oyregel] soisod

[¥] sopednao
oyreqel| soisod

[€] sosinaid
oyjeqge.| soisod

09IAY3S
3d OYSSINOD

01182u| No oUdD
OAlIN|0SSY owla |

opeulwialepu| odwsa |

Sv2I1gNd SIQONNS W3 OHIvAvHL 3d OLVHLINOD

[2] sopednao oyreqes .
ap S0}s0d ap [e10L

[T] souessadsaN oyjegel |
ap S0}s0d ap [e10L

(1d) OHVavdl 3a SOLSOd

WNOISSIH0Yd
/ ¥OINIAVOY
OYSVINHOL 3a vady

S3AVAIAILY / SYIONILIJINOD / SAQIINGIYLY

09dvO
/VYId0931vO

vdI344dvO

8T0Z [e0ssad ap edep




-9TepTT-

. SOwrSSU . . (sedeyd
sop ogdeledas 8 opdusnuew e ‘olessadau opuenb ‘opuapadoid ‘eprenb ens e sojuswedinba feuoroelado
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 T v T T sedeyo-areg sop oedezijin ©1a.1109 ejad Jejaz ‘[elayew ou Se|ougIa)el Jedsew d Jedel) ‘Iipaw ‘SleAgwome -ereg) euopesado 2JUBISISSY
SO|N2IaA sop sausuodwod sedad selino 8 euedolied ap sedad Jeredal 3 reuow ‘Jesuqge SBISISSY
‘sodedsa sop ogdewiue ap sapepiAile JaAjoAuasap ‘eplenb ens e ojuswedinba o [elarew (eyeiBoasniy
elyelBoasn|y /owsun] | op owod waq ‘sagdeleisul sep ogdenlasuod ejad Jejaz ‘0dIAIas oe sajualaul S01alqo @ suabesusw Jowsun] 991 feuoroelado
0 0 0 0 0 0 0 0 L 0 0 0 L ¢ L Ib L b ap 00123 JeljIXNY ‘sojuawnoop refalius ‘sajuelSIA Soe sagdeuwniojul seisald 8 Jay|ode siaaedlde sejle) sep "Xny) feuoioesado 2IUBISISSY
e3ueIqod B 8 Sieln)nd no/a sodlfigjoasnw sojuawedinba sop ojuaWeLIadUS / BINLAGe B 19padoid 2)UdISISSY
‘epJenb ens e sagdeelsul/sojuswedinba
sop ezadwi| 8 ogduainuew ‘oedez||n 21109 ejad Jejaz 'siejuswnoop sapepiun
wa ‘apepifenb ep oeisab a solaloid ap orisab ‘sosindal ap orlsab ap seyale) wa seddied ‘opnisa (ava 991
0 0 a 0 0 0 @ 0 0 o 0 o 0 0 T 5 5 | PR — ap SeysIA no sagdisodxa ‘sagdealgnd owod srel ‘oedewlojul ep oesnyp ap sagde ap oededioned xny) _mco_umEQO feuoroelado
R - U 0WO02 waq ‘ownsaidwa ap a ouawipuale ap sodinias ap oedeziuehlo eu Jedionred ‘oedewliour oEQw_.ww,q Q)udISISSY
ap esinbsad eu s[elUaWNI0P Sapepiun Sep Sajudld/salopez|in so sejode ‘saolpul @ seinb ‘sobojered :
‘solreluanul ap oedniisuod eu Jedoned ‘sojuawnoop ap oedeulwa 3 oedisinbe ‘oedajes ‘oedelene
eu Jedionsed ‘auodns Janbienb wa ‘sojuswinoop Jeuoidipuode 8 Jejod ‘rezjueflo ‘1ans1asap ‘reisibay
‘epJenB ens e ojuswedinba a [eldyeW
sreis ojad Je[az ‘sodeld SOJUSWINBYUOD S OIS} 03104S3 OpUIBIXd 8 [enuew Jayesed ap ‘sepedydadsa (stesa ‘niss reuoioesado
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 9z 62 9z 62 s u_zow op eIy OkU Selino 8 oedinquisIp ‘oedewnlie ap sejaie) Jendaxs ‘sefleasap a sebled ap oednaaxa e Jeljixne| xny) [euoioesado mimuw_wm,q
: - ‘sojuawedinba ap oedenlasuod a wabejuowsap ‘waleuow ap saleljixne soyjedgel} Sou Jeloqejod 2)Ud)SISSY :
‘sapdeleisul sep oedeAlasuod a ezadwi| e Jeinfasse ‘suaq 8 seossad ap eples 8 epesjua e Iejouo)d
'sepeolioadsa ogu SBANO 8 oRdINgUISIp
‘ogdewiniie ap sejale) Jeindaxa ‘0AIlRINPa OJUBWIAOAUSSIP OB OLIRSSa23U 0dleplp ouawedinbs
9 [eLIdTeW Op OWO0D Waq ‘epsenB ens e sagdefeisul sep ogdealasuod 8 ezadwi| ‘opdezi|in e1a1iod e
JeinBasse ‘0pnisa ap SeusIA @ solassed sou ‘S0l Sou ‘sapodsuel) Sou sedueld se Jeyuedwooe (rej02s3
o o a o o o @ o o . o o 2 - Jot o Jej09s3 olody ‘(so1ino 8 eipelboidal “I9101gIq “eyuIZOD) SaIe|09sa soluawedinba sajualalip sou olode Jeisald ol0dy) euoioesodo jeuoioelado
' ‘e|ne ap efes eu a osnodal 0 aueINp sedueld se JelBiA ‘sapepiAle Sessa Jejoiuod 8 openbape : . 2)UBISISSY
ajualque sayj-opureuololodold ‘sedlpn| No/e SeAlleoNpPa SapepIAlle seu sedueld se seyuedwooe SuRIsISsY
‘erougloyap ap salopeliod suanol & sedueld e ooyoadsa ojode seysaid ‘suanol a seduend ap
ojuaweyuedwode 3 ojuawelpenbua ap sejale) Ja21axa ‘0[nd1IND Op ojudWIdaNbLUS ap 3 JeNoLINd
olqWE 3P SIUII0P dPEPIAIE B 3 Jej0dsa orlsab ap 8 eAlelsIuIWpe apepiAle e olode Jeisaid
‘sepeoyioadsa
ogU Sejale) sesno a 0diqnd oe ouawipuale ‘exieq-eipaw apepixa|dwod ap eAReASIuIWPe
©zalnjeu ap soyeqe] Jeindaxa ‘0JusWeIIddUS NS oe Japadoid ap saue edueinBas ap saQdipuod (onrensuILpY)
o o @ o o o @ o o v o o v 9 o i i e eATEnSIUILIDY Se JedljlIan @ sagdeelsul ap ogdenlasuod a ezadwi ‘olasse ojad Jejaz ‘sagdeeisul sep ogdezinn _m.:o_um.:.w do feuoioelado
: o eled seyuas ap epuaA e 19padoid ‘elougpuodsaliod Jelawnu ‘sopipualald Siedo| Soe SajuelSIA : 2IUBISISSY
so Jeyuedwooe a sagdeelsul ap elouelibiA e Jeinfasse ‘sajauiqeb a1ua BSIaAIp opdeuawnIop aIsISsY
9 0LIONIOSD ap sobiue ‘seuinbew Jeyiodsuel) ‘SeOIUQ[d) NO SIBCIdA Sagdeulioul je1sald (Saiofen ap
ousodap 8 ojuawelueAs| Ok Japado.d ‘suafesusw Jwsuel) ‘SO3IAISS SO 211Ud 0}0BIU0D O Jeinfassy
“epsenb ens e sojuswedinba sop ogdusinuew a ezadwi| ‘oedez|in L8110
elad Je|az ‘sexaue SeUOZ d BYuIzod ep ezaduwi| eu Jeiode|od 8 Jejualio ‘eyuizod ep sojuswedinba (Jewawiy
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 S G] G G Jejuswily ealy 2 sol|sualn ‘sedio| sep ownure 8 ezadwi ap soyjegel) SOU Jelogejod d Jejuslio ‘1euoidajuod ealy) [euoioelado freuotoeiado
’ © sosauab ap oederedaid o wabesad ‘eyj0dsa ap soyjeqel) 1en}a)e ‘Saglajel ap sejuawa .wEmzm_mw/.\ SaIsISsy
Jeloge|a ‘sessanel) @ soreid J1aoaurenb o Jeredald ‘feuejaised 8 sa00p ‘saQdlv)al JeUOIDBJUOD
'sejale) sajuInfas se ‘senno aiua ‘ayj-opunadwod ‘0disly 0310)sa Jepodwod
opuapod ‘sodinas 3 soeflig sop ojusweuoloun) oe sleAesuadsipul ‘olode ap sareluaws|e
g g g g g g g g 2 g U G o @ Le | Shy e Sejale) BJNdaxa ‘sjanelien apepixa|dwod ap shelb wod o seplulyap wag sresab seanalip euoioeIadO SlUBNSSY
wa sepespenbua ‘0djUBIBW NO [eNUBW JBYeIed ap ‘BAlNIaXa Bzainyeu ap Sagduny 821ax3
SRR R EEEE IR EEEE
Q 2ls 2|2 2]l 2 |€@ 2|15 2|2 2| » > S |22 W.%~M.Eﬁw S q me.m,lum.m,lu
wo%osoﬁmo%osov 5 Eowéooowo 88 o8 |22 o
]SpSmSW]SpSmSU 2 OSWSSS]S 30 msuaua
g dlo 4|8 d] 8 |G| 2|8 2| © o o|l=d|lGd| o2 |3 2|° 5}
i L ey B R A 28|72 28 |z2|lod|zd
sIEs1~ 8l 5| (=T 5| 2| Eg|T2|22(|82| vNoISSIHONd
3| 3| 3|~ | 3| 3 3| ¥ SPEPIIGON 3| 3| 3| 3[Be|e / VOINZAVOV SAAVAIAILY / SYIONILIAWOD / SIQIINGINLY O9UvO VHIZHEYO
A i ( ? / VIHO9ALYD
09IAY3S OuBoUI 1o 0113 opeulwalapul odwa | .m = OYyOVINYOL 3a VadY
OAINJOSBY oW | ’ ~ @
30 OYSSINOD SY2I1aNd SIOONNS W3 OHTVEVHL 3d OLVIINOD =

(1d) OHVavdl 3a SOLSOd

8T0Z [e0ssad ap edep




-9TepeT-

‘sowsaw sop oedesedal
© ‘olressadau opuenb ‘opuapadold ‘eprenb ens e sojuswedinba sop ogduainuew a ezadwi| (wozews
‘oedez||in 121100 ejad o srelsrew sop wabeuazewse ap saQdipuod seoq sejad Jejaz ‘sajuanbasgns ’ v feuoroelado
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 @ @ @ wazewuy ap |l4 [914) [euoroelado
sagdelado sep oedez||iqeiuod e elessadau oedejuswniop e epol sajusledwod sodinies BUBISISS Q)udISISSY
soe ajuawedipolad Jeinud o so|-eisifial ‘soples SO Jeulwlalap ‘Slelsrew sop seples 8 sepesud 1SSV
se Jejsifial {wazewre wa [aAUOdSIP [eliayew o ‘ordisiNbal ©1juod ‘1923UI0) 3 Jeusazewle 1a0aday
‘sowisaw sop oederedal e ‘olessadau opuenb ‘opuspadold ‘eprenb ens e sojuswedinba
sop opduainuew a ezadwi| ‘oedez|n ©1a.1109 ejad Jejaz ‘0jusweuoioun) 0331109 NSS Ok SeLesSadau
sagdeulye se Jezieal 8 suabeyjarede 3 SO)NIID SOSIBAIP SO Jeresua ‘sagdeledal no sadinmsgns (ony e1sio9|3)
slaAQWoINY . [euoroelado
0 0 0 0 0 0 ) 0 0 ) 0 0 0 T 0 T 0 T op E1S1010) seAnadsal se opuapadoid ‘OJusweUoIdUN) BP & OBde[eISUl 3P SEBIdURIdIAP Sk Jeulwlaisp [euoroelado SuBIsISs
P EIsioLI3 9 Jez|[ed0] ‘SI9AQWOINE SOINDIBA Bp Seol9|e Sagdelelsul se Wod Jeyjeqe.) eled soolyoadsa 2)Ud)SISSY 1SSV
SOJUSWIZBYUOD Opualanbal sew [e1ab W BIS|oL1s|e Op Siejuawepun) Sejale) Se Jeindaxa ‘Sae|iwis
9 SIoAQWIOINE SOINJIBA 9P SOJLIZIS SONNJIID & wabeyjasede e seule o Jesedal ‘JeAIasuU0D ‘refeisu|
‘sowisaw
sop oedesedal e ‘ouessadau opuenb ‘opuapadoid ‘eplenb ens e sojuswedinba sop oedusinuew (@1sio1na13)
9 ezadwi| ‘oedezINNn ©121102 Blad Jeez ‘epipaw ap 8 oedalap ap soyjalede ‘0SSsIp 0Sed 0 o3I [euoroelado
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 6 1T 6 i ejsomal3 . . . [euoioesado
104 8S ‘opueZ||iin ‘0)usWEUOIOUN) 3P NO OBJE[e)ISUl SP SBIOURIOYP Se Jeulwldlap 8 Jeziedo] ‘erel) anb JR 2)UBISISSY
ap sapderelsul se seAirela. siebs| sagdisodsip se wod Judwnd ‘sajuassul welds say| anb seoud9) 1SSV
sapdeoyoadsa se oyuawdwnd opuep ‘edangle wabeyalede a soNNIID Jreredal 8 JeAlasuod ‘lefelsul
‘epJenb ens e sojuswedinba sop ogdusinuew (os18n0D) A
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 0J19A0D 2 ezadwi| ‘oedez|in e1a.1109 ejad Jejaz ‘opjnguie Bisa ay| anb oLdNWad Op Seale SesIaAp sep feuoioelado _ mimuw_wmo
©pIND 'Sfe}ow S0ISal SOp OjusWeIUBAS| OB 8 0)ISodap Ok ‘sein)ndas ap 0.4Iaje 8 einuage e 1apadoid 2)UBISISSY 1SSV
‘sowsaw sop oedesedal
9 ogdusinuew e ‘ouessadau opuenb ‘opuapadoid ‘eplend ens e sojuswedinba sop oedez||in 1a1109 (
sreroadsy e|ad Jejaz ‘opeljigey ayusweha| eleysa srenb se ered seinjela sesno Jiznpuod apod ‘sagderedas |, .
ds3-o19A'sad ' ben| [euoioesado
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 1€ e Te %5 SO|NJIBA @ Sepesad seuanbad Jeinoaxs opuapod oedesyugn| 8 ogdusinuew ens ejad opuejaz & ezadwi| ens e pU0D) feuoioRlad P
seuinbey ap J0INpuo) | opuapadoid ‘seinjelA Sep OjusLWEBUOIOUN) BP OPeISa Wog O Jeinfasse ‘seinjeln sep satejuaws|dwod P wuc_&w_ww o 1SSV
SOWSIUBISW NO SOJNEIPIY SBWI)SIS Wagie) opuelqouew ‘oxi| 9p ey|odal no eued.n 1SSV
ezadwi| e Sopeunsap sojndJaA no senlb ‘sells) ap oedejuswirow ap sepesad seuinbew Jiznpuod
‘sowsaw sop oedesedal 8 ogdualnuew e ‘oliessadau opuenb ‘opuspadold ‘eprenh
) (on2)uidseD)
ens e sojuawedinba sop oedeznn e1a1109 ejad Jejaz ‘sej-esedas 3 BAOU BWN Bled BY[SA BININIISS feuoroelado
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 14 14 14 oszuided . [euoioetado
ewn ap Jiued e sedad ap opdew.ojsuel) e 1apadoid (wreunsap as anb e [ed0] ou sojusweqede JR 2)UBISISSY
SO Jen}aje ‘'0lesSSadaU 0Sed ‘9 SOj-gluow 3 elldpew ap sodl SOSISAIP Wa soyjeqel} Jendaxy 1SSV
‘sowisaw sop oederedal  ogduainuew (ezadwi
ezadwr] op oJIBUOIE © ‘olressadau opuenb ‘opuspadold ‘eprenb ens e sojuswedinba sop oedez||n v1a100 ejad Jejgz oJlUOIRD) feuoroelado
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 Ly 55 Ly ss F18p ol 0 ‘sensd ap oededinxa o seliax|| ap oedowsal ‘sodlqnd sodedsa ap ezadwi| ‘seodlgnd seln sep wabeae) [feuoioelado Q)udISISSY
‘sejalres ap ezadwi| ‘sens ap ezadwi| 8 einpaliea ‘sopesedinba 8 sox|| 8p ogdowal e 1apadoid 2)UBISISSY
'sowsaw sop oedeledal @ ogdusinuew e ‘olessadsu opuenb ‘opuapadsold
‘epsenb ens e sojuswedinba sop oedezinn v181109 ejad Jejaz (S0)IdSap sop sasejuawaldwod (Jopezijeue)) cuooeIad
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2T 2T 2T 2T lopezifeue) no sale|iwis soyfedeli S0JINO JeINdaxa ‘SoLesSadau SoLQSSade o suabeqni opueluasse ‘ogdeb| feuoioesado _ 1o m_mwo
ap srewrel soAnadsal @ enfe ap oediNguisip ap sapal Jeindaxe ‘sojofise no enbe ap auodsuel 2IUAISISSY WSISISSY
oe sepeunsap sagdezijeued ap wabejuow  SoLeSSadau SOJUaWIPa20id SO SOpo) JeIndaxy
‘sowsaw sop oedesedal 8 ogdusinuew e ‘oessadau (oa191991D)
. . . feuoroelado
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 I g © G 041919910 opuenb ‘opuspadsoud ‘epsenb ens e sojuswedinba sop oedezinn v181109 ejad rejez ‘eipad ap [euoloelado SUBISISS
SOpI|0S S04IN0 NO sognd ‘sopadidajsjered opueiuasse a opuodelsn| ‘sojuswined resedas 8 INsanay Q)udISISSY 1SSV
‘sowsaw sop oedesedal 8 ogduainuew e ‘oliessadau opuenb ‘opuspadsold (osenbnoge)) euoioeiad
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 v 8 T 8 T oJsienbnoged ‘epJenb ens e sojuswedinba sop oedez||in 131109 ejad Jejaz ‘ezadwi| ap Sielsyew wod oedowsal feuoroelado _ mi&w_wwo
© 0puaze} 3 S0dN0JEd ‘01948 0 eled ‘opulige ‘seininisa ap wabejuow eu ojode ap seyale) Jeindexy 2)Ud)SISSY 1SSV
<T|loT[®I| O [<T|OT|DDT| V¥ A O 135|900l o |(dO|dd|TS
&algalcal g |8al2a|za|l || 5|EE|Ss|ta|l@2| 22 |2a|BER|E8
2olsclzele |28|sc|as| |3 |® |gc|a8|s58(gc|s28 |5c(sz|s8s
2algal@a|l 5 [2ol2a(Z2a| 3 3 cllen|fa|2o|l 2o Z2olsalsa
SHoded 8 |EH|g|ad® o|®0|zHDH g5 |2 F|25]8
(2 oo & P|%2 3 |=8 23 5|28 |zglod|zd
o|lxo|l® o| © o|lmo|Xo o ol o |Lo|laal|®a
pf=p™ of — =92 =8 5 2l =2 2lez|loz IVNOISSIH0dd
= = S X = = = us1 ape o = = = Ed k=l o & 094dvO
o o o o o o o o o o188 a / VOINIAVOVY S3AVAIAILY / SYIONILIJNOD / SFQIINGIYLY /VIMO9ALYD V1344V
01J90U| NO 013D d 2 ® | @ oydvingod 3a vady
0dIAY3s OANjoS3Y OWlB L OpeulLIBIspUl oduB L s |8
30 OYSSINOD SY2I1aNd SIOONNS W3 OHTVEVHL 3d OLVIINOD =

(1d) OHVavdl 3a SOLSOd

8T0Z [e0ssad ap edep




-9TepEeT-

‘sowsaw sop oedeledal e ‘olessadau opuenb
‘opuapadoud ‘eprenb ens e sojuawedinba sop oedusinuew a ezadwi| ‘oedeziin e1e110 ead Jejaz (oo1ue23N) cuooeIad
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 T 9 A 9 A 00IURIBIN ‘sal0joW 3 seuinbew ap 0j01U0D 3 opdudINUERW € Japad0id {[esaf eojuedoaw ap soyreqed: SonNo feuoioesado _ wEme_mwO
1eINdaxa ‘0.U No sopezliojow sojuawedinba soJino owod waq ‘[asalp e no euljosel e sepesad 2IUBISISSY 1SSV
9 seulabl| seunyeln ap soehlo So Jeluowsap 8 Jejuow ‘feuye ‘resedal ‘SeojugdaW seleAe Jeslad
‘sowisaw sop oedesedal e ‘olessadau opuenb ‘opuapadold [GCYENERIEI) cuoioelad
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 T T T T oJlauadIep ‘epJenb ens e sojuawedinba sop ogduainuew o ezadwi| ‘oedezinn e1a1102 ejad Jeaz ‘sedluedaw feuoioesado _ wEme_mmO
NO Slenuew SeUaWER.Id) OPUBZINN ‘ellapew ap SIoAQW Jesedal 8 Jewlojsuel) ‘Jejuow ‘realqed 2IUBISISSY 1SSV
‘sowsaw sop oederedal e
‘olressadau opuenb ‘opuapasold ‘eplenb ens e souswedinba sop ogduainuew o ezadwi| ‘ogdezinn (Jopeoyugn) euoioeiad
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2z 2z Z Z Jopeayign ©}3.1109 ejad Jejaz ‘ogdusinuew ap sajdwis soyjedes) SOJIN0 JEN)Sd ‘ojudaWRUOIdUN) [eWwlou feuoioesado _ IS w_wmo
0edeAlasu0d B BISIA WO Sajuedylign| essew a sos|jo ‘sepelidoide seyuswelsa) opuezinn ‘ojye efey QUBISISSY WSISISSY
apuo sojuawedinba no seuinbew ap sojuod sop apepiAeid no & oessald Jod oedeoaylgn| e J1apadoid
‘sowisaw sop oederedal e ‘olessadau opuenb (sa1019100 euoioeado
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e @ © @ sal0}aj0D-edwi] ‘opuapadoid ‘eprenb ens e sojuawredinba sop oedusinuew s ezadwi| ‘oedezinn elai09 elad Jejez  fedwiT) reuoioesadQ _ mi&w_ww,q
'SeSS0} 9p 3 slewel snas 3 sejalies 'sa1019|0d ap ezadwi| 8 0eINANSYOSIP Bp Soy[ede) JeIndaxy 2)UBISISSY :
‘sowsaw sop oederedal e ‘olessadau opuenb ‘opuspadold ‘eprenb ens e (SowNsuo3 900
sownsuod se.njein/sojuswedinba sop ogduainuew o ezadwi| ‘oedezinn ela1109 ejad Jeaz ‘seinye) op OBSSIWd a [euoroelsado
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 T 8 6 8 6 lo)a7) [euordesado
ap JopeiqoD Jo)a] esed sowsaw sop oyusweyel) oe apadoid anb odiewloul BWA)SIS O BIed Sopep SO opullajsuel) oaISISSy 2)UBISISSY
‘enbe ap SOWNSUOD SOB SOAIE[3) SSI0PIWNSU0D SOP SESEI Seu SaJ10pejuod ap einlis] e Jenis)d :
U.uCZﬁM } udﬂﬂudm
0 0 a 0 0 0 @ 0 0 0 0 o 0 0 5 5 SeIneIA ap Joperen ‘sowsaw sop oederedal e ‘oessadau opuenb ‘opuspadold ‘eprenb ¢ _mco._um;m 4o Y feuoroelado
T v 1A 8P Jop ens e sojuswedinba sop ordusinuew o ezadwi| ‘oedez|n 121102 elad Jejaz 'seinjelA Jene| 8 Jedwi wEEw.mw,q 2)UBISISSY
"olesSSa%au opuenb ‘sowsaw sop oederedal 8 ogdeulye e opuapadsoid ‘eprend ens
® qos sojuswedinba sop ogduainuew a ezadwy ‘oedeziin v1alio0d ejad Jejaz ‘wabeulprel ap ogdun
© Salualaul Sejale) sep ogdezieal B SOLBSSIIaU SOJIUBISW NO Sienuewl SOJUSWNISUl SOSIBAIP W0 (odiauiprer) euoielod
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 T 0 T z TT T TT ¥T olpuIprer Jesado {soligjued @ sojuswen.e ap oedeAlasuod @ ezadwi e Japadoid @ sodygnd suiprel no sanbired feuoioesado _ wEme_mwO
W SOpeA[al Jeawas ‘Soleiuesso)y sojuawelel) @ sauadwalul enuod ogdsiold ‘ebal ‘enaxus 2IUAISISSY 1SSV
‘ogdejuedsuel) ‘oedejueld ‘ei@luaWwas e 19padoid ‘oedeAlasuod & ogdusinuew ‘0JUSWIAJOAUSSIP
0121102 Nas ojad opue|az ‘sejue|d SeNO NO SAIOAIR ‘S810}) 9P OAND 3 BINYND B 19padoid
‘sowisaw sop oedesredal e ‘olessadau opuenb ‘opuapadold
seoues ‘epsenb ens e sojuswedinba sop ogdusinuew a ezadwi| ‘oedez||iin 121109 elad Jejaz 'Sa10d seleA (seayelo sauy cuooeIad
0 0 0 0 0 0 0 0 0 T 0 0 T 0 T z T z seuv 8 ._hmwwmaE © ogdnpoidal ap SeIIUI9) Sep sojusWIdayuod Jedlde ‘eayeibodn ogdisodsip e Jeredaid 8 Jegaouod | -dwi) reuoioelsdo ! wiwym_mwo
v ep ! ‘1ezinn e odlyelfodol [elarew o JeulquIod 8 Jeuolda|as ‘opdnpoidal Bns B SOLBSSadaU Sojuaweqeoe 2)UdISISSY 1SSV
SO owod waq ‘edlelb oessaidwi & oriIsSodwod e SOLRSSadau SoJUBWIPad0id So Jeindaxg
‘eprenb
ens e seinjeln sep ogdeledal 8 ogduainuew ‘ezadwi ‘ogdeziin v1a1100 ejad Jejaz ‘srewel soAnadsal| (ousweaues By
ojuaweaues 8 senby N ;| reuooeiado
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 T T T T op 05IMIBS Op [29SI4 sou sepenaidwa a srediolunw sodiAIas sojad SopeINdaxa soy[edes) sop ogdezieasy 8 opdusinuew |[easid) feuoioelado e~
p o3l : © Jopaoo.d ‘opedjiuep [elsrew ap opAINNISNS B JedljliaA ‘SodIAIas so eled sagdewlojul opuniwsues) 2IUAISISSY :
9 SeI0URII020 Sk opuelsiBal ‘ojuaweaues o enfie ap sapal Sep opelsa 0 Jeuoldadsul 8 Jezieasi
'sowisaw sop oedeledal e ‘OLRSS823U
\ . PR ) (seu124 @ sopeasapy
selaq opuenb ‘opuapasoid ‘eprenb ens e sojuawedinba sop ogdusinuew a ezadwi| ‘oedeznn e1a1109 ead feuoioelado
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 T 14 S 14 S . 1914) [euoroeiado
9 SOpeOISN Bp [9l4 | Jejaz ‘seuia) @ sopedlaw sop sojuawenbial sojad sepinguie sagduny sep ojuawiidwnd 0 OpUBAISS]O eSS 2IUBISISSY
‘selIa) @ SopedIaW Soe solafe sojuawedinba @ suag SO SOPO) Je|0AU0D 8 Jewn.e ‘ 18gqaday 1ssv
v ) T5|9 O
so82rR g |29 v L 2(2z2|82|e8[s8 82325458
Q 2lc 2|2 2l 2 |Q@2|c 2|2 2| S|I23|3@(z2|€2| S22 (22|c8|o8
O ol o|lzo|lae |29c|B 0|0 > ®» |§olao|lSsS38|23| T3 |[zol|le oo =
2 ol al2a|l S |2a(2a|2a]| 2 3 Sul83|l2a|loa|l 20 |[2a|FalZa
— =% S > | =% o 3 © o | @ o 5 =3 ] EICH =)
G dlodle dl o (9o Jd|e | © o olm3laF gF |a e °
3|12 3|8 w S B E 29 8|28 [z8|l0d[z8
o|lxo|l® o| © o|lmo|Xo o ol o |Lo|laal|®a
pf=p™ of — =92 =8 5 2l =2 2lez|loz IVNOISSIH0dd
= = 5| X = = = us1 ape o = = = Ed k=l o & 094dvO
o o o o o o o o o °|8 o 2o / VOINIAVOVY S3AVAIAILY / SYIONILIJNOD / SFQIINGIYLY /VIMO9ALYD V1344V
01J90U| NO 013D d 2 | = @ | oydvNYO4 3a vIdY
0dIAY3s OANjoS3Y OWlB L OpeulLIBIspUl oduB L s |8
30 OYSSINOD SY2I1aNd SIOONNS W3 OHTVEVHL 3d OLVIINOD =

(1d) OHVavdl 3a SOLSOd

8T0Z [e0ssad ap edep




-9Tep ¥T -

‘sowsaw sop oedeledal 8 ogdualnuew e ‘olessadsu (Jopep|os)
. . . feuoroelado
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 T 0 T 0 T lopep|os opuenb ‘opuspadsoud ‘epsenb ens e sojuswedinba sop oedezinn v1a.1109 ejad rejaz Lep|os [euoloelsado SuBISISS
ap 0413} Win opuez|jin 3 eInpep|os ap oldw Jod sedjelaw saped no sedad ap oedeh| e Jeindex3 2)UBISISSY 1SSV
‘sowisaw sop oederedal e ‘olessadau opuenb ‘opuspadold eprenb ens D oJlayelias) euoioeiad
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 T g 9 @ 9 oJlBy[elIss e sojuswedinba sop oedusinuew a ezadwi| ‘oedez)in v1a1109 ejad Jejaz ‘seojud) sagdeoyioadsa feuoroelado _ mi&w_wmo
se.ino 8 soyuasap Jejaidiaiul ‘seuabl| sedlelaw seaninsa eudlo eu Jeojjde 8 JINJSU0D 2)Ud)SISSY 1SSV
‘epJenB ens e sojuswedinba sop ezadwi| 8 ogduainuew ‘oedez||in €1a110d
elad Jejaz {0d1AI8S Op 0JUBWERUOIOUN) WOQ OB S3JUalaul SeSIBAIP Sejale) Jeinbasse ‘ajue)nsal sjop 1D 0eJ9)01d) A
0 0 0 0 0 0 0 0 0 T 0 0 T 0 0 T 0 T [IN1D oedal0Id apepiweled / 8j0se1ed No aAeIf ajuapIoUl / B)USPIde Bp 0SEI WS 011090S ap sagdelado wa olode [euoroelado _ oi&w_wmo
relsaid ‘onqure assau sagdejndod se opdewlojul 3 oedezlqisuas ‘op sagde ws Jedidnred s A 2U)SISSY 1ssv
oedajoid ap solow Jeuoloe ap sIoAIdaIsNS 09s1 ap sagdenyis ap 0edalep eu suawWeAuaAaId Jeny
‘Sepedyyioadsa Oeu Sejale) senno (eyesbodo |
eueiBodo ap J JeN2axa ‘[eualew op ogduainuew o ezadwi| ‘a)odsuel) oe J1apadoid 8 SaQ3IpawW Jeniays ‘oLessadau ap JelfIxny) [euoroelsado
0 0 g 0 0 0 g 0 0 0 0 0 0 0 ¢ g © © u 1 9p opuenb oesIA ap eyull  0puINIsqosap ‘ojusweyulje wn sedsew essod ojelbodol o anb eed sonje feuoroelado 2)UBISISSY
sopeujw.aiap Jeuoldisod a Jexiy ‘oyelbodoy op soyjeqe.) sop 0edndaxa e olode ap seyale) Jenla)g 2)UBISISSY
"Sowisaw (on
SIAOWOINY B 101LI sop ogdeledal e ‘olessadau opuenb ‘opuapadsoid ‘epsenb ens e sojuswedinba sop ogdusinuew Lo mwh\uﬂma feuoioelado
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 T U U U 1enguioIny ap Joild 2 ezadwi| ‘ogdezINn ©121102 Blad BJaZ !sooyjoadsa sojuswedinba o seluawels) ‘sreLarew 4 .M_ c_m cios o 2IUAISISSY
opuezijin ‘seuinbew ap @ SOINJIBA S0JINO ap ‘SIBAQWOINE ap eLe0LIed ap einuid B Jeindax3 WeIsIssy
‘sowisaw sop oedesedal e ‘olessadau opuenb ‘opuapadold
o (1ojuid)
‘epsenb ens e sojuswedinba sop ogdusinuew a ezadwi ‘oedez||iin 121109 ejad Jejaz ‘ouessadau feuoioelado
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 L L L L Joid ¢ ‘ . . ¢ [euoioetado
opuenb ‘sreyuaweuIo SoNae sopeulwIalap Jeud ‘1ahaloid se ered ‘[elaw 3 ellspew ‘020gal ‘anbnisa N 2IUBISISSY
ap saloadns aiqos aawredidulid ‘suiye soNpoid SOJINO NO ZIUIBA ‘iUl dp sepewed Jedljdy WSISISSY
‘sowsaw sop oedeledal e ‘olessadsu opuenb ‘opuapadold
‘epsenb ens e sojuswedinba sop ogdusinuew a ezadwi| ‘oedeziin v1a1109 ejad Iejaz (So)IdSap (os21pad) cuooeIad
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0T 0T 0T 0T ollapad SOp salejuawa|dwod No SalejiWIS SOYegel} SON0 JeINdaxXa ‘Seinpewle Was no wod ‘sajdwis feuoioesado _ 1o m_mwo
SeININIISE 3 SOINW JeIndaxa ‘Selelued d sogn) ‘seyjiuewl ap OJUBWEBIUASSE Ok 19padoid (0204l 2IUBISISSY WSISISSY
oAnadsal 0 8 oluaWID ap S020|q No ojoli “espad ap elLreuaAfe Jeindaxa ‘ossolb wa eipad reyjaredy
selopeindaqg 'sopedydadsa O.U Sule Soy[edes) SOIN0 JeNdaxa ('daqg
Nno oyusweyel | ‘oedeAIasuod 8 ogduainuew e1a1l0d ens ejad opue|az ‘oedelss ep aualbly ap SI03IPUOd Se Jedlllan | ‘el ‘A9|3 'Is3 [euoroesado
0 0 g 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 S S g g ap seloreAs|3 ‘sepey[asuode Sedudd) Sewlou se Wod opiode ap so.ll sop ezadwi| e apadold ‘oeduanuew 'dQ) feuoroelado 2)UBISISSY
sapde)s3 ap JopesadO | ens e opuspadoid ‘SO2IURIBWOIIBIS SO0 No Wwabequog ap sojuawedinba sop elo)SIA © Jenia)] 2JUBISISSY
‘opeyliqey sjuswehs|
. (sonnejod
e[a)sa sienb se eled seinjeln senno Jiznpuod apod ‘sagderedal seusnbad Jendaxs opuspod .
SO0ANB|0D sauodsuel | . dsuel] eisuolop) | reuoroesado
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0T ot 0T 0T oedesylgn| @ ogduainuew ens ejad opue|az o ezaduwi| ens e opuapad0id ‘ondjaA Op OjusWERUoIUN)
ap eISLoIoN ) \ [euoroelsado 2)UBISISSY
op ope)ss woq o Jeinbasse ‘suabebeq ap ebreasap o ebired eu Jeioge|od ‘seossad sep JR
edueinbas a apepipowod e opdusle wa opus) ‘solebessed ap apodsues) ered sosedonNe Jiznpuod 1ssv
‘sepinguye waloj ay| anb seinjela sep oedusinuew a (sou19617 €1SLOION) euoioeiad
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € € 8 € s0.19617 ap e1siolo | oedezinn 11109 elad Jejaz ‘sepuswodus no ajusipadxa Jebalius 8 19gadal suaq Sop 8 SaIopez||in feuoioelado _ mimuw_wmo
sop edueinbas e oeduare wa opus) ‘seossad 8 suaq ap auodsuel) ered seuabi| seinjela J1znpuod Q)udISISSY 1ssv
‘oedeledal
©ens e ‘olessadau opuenb ‘opuspadold ‘eprenb ens e sojuswedinba sop ogdusinuew s oede o
©}a.1100 ejad Jejaz ‘sealg|e sagdeleisul a sojuswedinba sou seleAe ap oederedal o oedalep 10 mio _mv_ euoioeiad
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 z z ©]SI01119|3 JopeIuoN ap Ssepipaw d solesus Jezifeas ‘wabejuow ens e 1apadoid 8 oesua) exieq ap s0dIId solpenb mcm_uﬁoﬂ _ mimuw_wmo
2 eolgIe oedefelsul eled soiafold @ sOINJED JLINDAXS ‘0BSUS) BXIe] ap Sapde[elsul Seu ajualiod _mEm.zw_ww o 1SSV
oedez|nn ap soehlo JNISNS No oesud) exieq ap sajdwis sagdefeisul Jeindaxa ‘oesus) exieq 1SSV
ap sojuawedinba 8 seoalg|a sagdeleisul ap oederedal a8 opdenlasuod ‘wabejuow eu Jeiogejod
<T|loT[®I| O [<T|OT|DDT| V¥ A O 135|900l o |(dO|dd|TS
g3l2gl2g| 8 |8g|ggl2g|~|5|5|e8|25|28|8a| 28 |2a(eg|Es
£ < @, 2l52<2 =) < @ 2152 (<2 o o8
288828 S (28|88 (z28| 2|3 "l18glgR|sa|e 26 [26|2a|2a
Soodedd [E|gF[8| 3 e|®o0|lzd|Sd 5388383
8|2 8|58 @ B|28[=8 23 8|28 [z8|l0d[z8
o|lxo|l® o| © o|lmo|Xo o ol o |Lo|laal|®a
pf=p™ of — =92 =8 5 2l =2 2lez|loz IVNOISSIH0dd
= = S X = = = us1 ape o = = = Ed k=l o & 094dvO
o o o o o o o o o o188 a / VOINIAVOVY S3AVAIAILY / SYIONILIJNOD / SFQIINGIYLY /VIMO9ALYD V1344V
01J90U| NO 013D d 2 ® | @ oydvingod 3a vady
0dIAY3s OANjoS3Y OWlB L OpeulLIBIspUl oduB L s |8
30 OYSSINOD SY2I1aNd SIOONNS W3 OHTVEVHL 3d OLVIINOD =

(1d) OHVavdl 3a SOLSOd

8T0Z [e0ssad ap edep




-9Tep &I -

"oedeAIasU0d ap opelsa .
Nnas 0 aIqos opuewloul ‘sfedidiunw soipa.id JeLIOISIA ‘Soy[eges) Sop 0ednNJaxa e eied Sepipasuod N a_u_ﬁ__w oS
Sejuadl| @ sagdeziione se JejoU0d 3 JedYIIDA ‘SelesSadau Sagdlpall se opueniale ‘edgnd we _. oL [2oSid fediouniy
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 T S 9 S 9 [edioiuniy ogdezieasiy / "id rediouniy
BIA BU SBIQO 9p OJuawelnfal 0 Wod opiode ap Selino 8 Seleuoissaduod sesaldwa Jod eaygnd ein Bood 1 14 -ds reoiq
BU SOpEeZI[eal SoY[egel) SO Jezifeasly ‘Sopingulsip oes ay| anb sossas0.d SO Jfewoul {edo] ou eiallp _m Q_”.V_u“_ h amow_m_
oedenIasqo ap saAeIe ‘01aje 1SS 9puo SO0JIAIBS SO eled 9SSaIalUl 9P SAQIeLLIojUl Se Sepo) J31q0 [ECIOILINA [8ostd
"eOIlRWIOJUI-0I01W BP
. . BORWLIOM|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € € € € eolRWIoN| sewa)sis ap oedeweifoid ap apodns o saiopeindwod ap oedelado ‘saiopezin ap olode ‘B1emyos oD 00195 eolrewIop|
ap eLreyuabua ‘sedlfojouds) selnnisaeyul (seuoloun) sease sajuinbas seu sagduny Jeyuadwasaq P oJuoIL
eanewIo '91em)os ap eleyuabua @ sedlfg|ouds) seininisaeljul ‘opdewiojul ap Sews)sls eolRWIOM| eanewIo
0 0 0 0 0 0 0 0 0 T 0 0 T 0 T [4 T [4 e i ap einaynbue 8 opisab :seare sajuiNbas seu opdeolde 8 oeIaU02 ap s8QIuNy Jeyuadwasaqg ap ejsierdadsy i il
‘epsenb ens e odnew.ojul anbied op sauewlosd epenbape e siaalpudsaidwi sojuswedinbs ealyewlo|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 T T T T eolRWIoN| 9p BY|0IS3 9 SOPepPISSaIaU Sep 0ededliusapl eu Jelogejod ‘oede ens ep o)quie ou SapepiAle Sp 02123 eoleWwIoN|
9 sojaloid ap ojuswelpenbus No ©IIUIY) OBIRUSPI00I ‘oeSIAIadnS ap sagduny reyuadwasaq Jopeusplood
"BAIJRONPD 0RdeIUBLIO 3P sopezijeldoadsa SodinIes
SO W02 0pdeIoge|0d WA ‘sounfe Sop [el100S 8 BAIIRINPS BLgIeW Wa 0JUsWeY|asuode d ogdejuslio
Jeynoe} ‘oedeonpa ap sopebalieous o sied so Woo ogdeloge|od Wa ‘sounje sop suabezipuaide
Se Jejualio 9 reyuedwode ‘sounfe sop JendlLINd oluawidanbliua ap sapepiAle se Jeyuedwode
9 JreinBasse ‘Jezjuehio ‘1ej02S3 003 OP B0} 3 0JIUBP ‘Bl0IS3 BP OAIRINPS 018[0id NO SapepiAle iUl 511990
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 T T T T eloURJU| 9p Jopednpg ap oue|d ou sepJN|oUl ‘SBIENJLLNJRIIXS @ S3IRINJLIND ‘SareluaWwa|dwod sapepiAle se sepol Wa fougul H ad
ap Jopeanp3 jeossad
redionued 8 reziueblio ‘Janowold ‘oedelee eaadsal eu sedioned o sodifobepad-oonepip srelarew
9 s0sIndal Jeloge|d ‘suabezipuaide sep ogdelfeAr ap SOUBWNIISUI SO JedlIsse|d 8 JiIB1I0d ‘redljde
‘18020U09 ‘sepinquisip wefas ay| anb seugrew no saseuldiosip seale seu sounfe ap odnif no
ewun) e sepiBuip seAna| sapepiale se Jesedaid 8 seziueBio ‘resueld :a)uswedusuab ‘ay|-opuigquinoul
‘eOJ)UBI0 B BIIUIY] BIWOUOINE  [euoissyold apepljiqesuodsal Wod sagduny sens se 8219x3g
0 0 0 0 0 0 0 0 0 T 0 0 T T €1 ST | 2T | ¥T Seisinay OgN / Sejuslsisqns / steioads3 seliaied
‘fedidiunNWw OLiRULIBISA O Jeljixne 8 oedajuisap ap sepefiliq se Jeibajul (srewiuy
T P— ‘oedenlasuod eoq ens ejad opue|sz ‘sagdeeisul sep oedeziualbiy e Jenisse ‘sowssw sep oederedal op Jopejes]) [euoioesado
0 0 g 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 S S g g feLlUy ap JoperelL 9 opdusinuew e ‘olressadau opuenb ‘opuapadold ‘sagdefeisul sep oedezi|n elaliod e ijueseh feuoioelado 2)UBISISSY
‘fedigiunw JlUBD OU SOPEUIBIUI WSLUOIUS 3S anb sop opuepind sfewiue ap ey|odal e Japadold 2)UBISISSY
OBJeZIeuT
'01ieSS908U Opuenb ojuswe)ejse nas oe opuspuadoid ‘sewsaw sep fo o :wc.E vw euoielod
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 8 8 8 oedezieuls o onsuel] | ogdusnuew a opdeledal e opueniad ‘sfedidiunw SeIA SEp 0BSLAIISUOD ap Opelsa wodg ofad Jejaz mco_.um_(om. _ 1o m_mmo
‘sepeuopuede SeinjelA Jezjfeuis 9 Je1a1ap ‘sealqnd seia seu ogdezijeurs ep ogduanuew e 1apadoid _wucwuw_wm% WSISISSY
"ajualqie op ogdensasald e ejuod
Wwa opua} ‘09]0 3P SIBAIU 9P S3QdIsodal & S9QIeINLIGN| SB SUSWEPESWOU OPULINISXS ‘Sejuawelia)
-seuinbew sep oedenlasuod 8 ezadwi| e Jenays ‘sedad sep oednpolid L1110  BISIA WS 0pUa) (osBUi0]) euoioeiad
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 T T T T oJlaulo | SeIIUd3) S90deINI0adss Se Wod OpIoJe AP SOLESSIIBU Sojuswe)snfe SO OpueN)ad & SejuaWe.LId) feuoioelado _ mimuw_wmo
sep eduepnuw e ‘oyjeges) op ojuswepue o opuedylaA sojuswedinba sop ogdusinuew a oedeziin 2JUBISISSY 1SSV
191102 ejad Jejaz ‘seyuswelia)-seuinbew selno Jesado opuspod ‘sedjeisw sedad ap ojuswegqede
9 9)SeqSap 0 Jen)dyd ‘91109 AP SOINRWOINEIWSS NO SOdlFeWoINe soulo} Jelbia 8 sejnbas ‘resado
"epJenB ens e [elarew op opdeAIasuod ejad Jejaz ‘ajuawielo no 0)1I9Sd (@1s1U00[01)
Jod se-opupiwsuel) ‘'031A19s ap sonsse e weyadsal anb suabesusw se ‘olessadau anb aidwas Isiuojale L feuoioelado
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Z € S € S eisluoe L ‘ ¢ . ¢ [euooelado
Jejoue 9 Sepeweyd ap OjusWIAOW O Jeisifal ‘oNquie Nas op oiuap ‘sagdewloyul Jeysald ‘sepigadal SlUo1SISS 2IUBISISSY
sepeweyd SoUIBUI SBUOJa[a) SOk JWsue) @ 101181Xa 0 eled seolugja|al sagdeh| 19dsjageisg weisissy
v ) T5|9 O
so82rR g |29 v L 2(2z2|82|e8[s8 82325458
Qolcalc 2l o |@2lcs 2|22 | 5| F[ES5|S|Z2[(€@2] 52 |22|c8|cd
2ol o|lzgele [32|8S|ao| » 3 S |g2|58|52(g8|s38 |58(2=|8=
2a|l2al2a|l s (282020 5| 3 cPloa|pgo|2afl B0 |20|5alSa
SHoded 8 |EH|g|ad® o|®0|zHDH g5 |2 F|25]8
8|2 8|58 @ B|28[=8 23 8|28 [z8|l0d[z8
o|lxo|l® o| © o|lmo|Xo o ol o |Lo|laal|®a
D=2 o = Q=9 ) IR Ll =9 le=loz IVNOISSIH40dd
= = S X = = = us1 ape o = = = Ed k=l o & 094dvO
o o o o o© o o o o o188 a / VOINIAVYOVY S3AVAIAILY / SYIONILIJNOD / SFQIINGIYLY /VIMO93LYD A4S Etsic) o)
01J90U| NO 013D d 2 ® | @ oydvingod 3a vady
0dIAY3s OANjoS3Y OWlB L OpeulLIBIspUl oduB L s |8
30 OYSSINOD SY2I1aNd SIOONNS W3 OHTVEVHL 3d OLVIINOD =

(1d) OHVavdl 3a SOLSOd

8T0Z [e0ssad ap edep




-9Tep 9T -

'$903UN} SESSA JEIN0aXa B 9S-0puriu0US (1 DY) oyleqel L ap sa8gdipuo) se ered speplLony ejad oyjegel | ou eAueinfas ap 001U 8P S8QAUN) 8P 010)219Xa O Jed [UOISSOId 0N} L WOD opeligey elsa (OATRASIUILPY) 001UdY | SJUBISISSY WN

‘sagduny

SEBSSa JBINJAXS B 9S-0puURIU0IUS (1 V) oyedelL ap sagdipuo) se ered apepuoiny ejad oyjeqel | op auslbiH 8 edueinbas ap Joladns 021Ud9 | ap Sa03uNny ap 019]24axa 0 eled [euoissyo.d oephdy ap opedyiaD Wod opeyjigey elsa elfojol1o0s ap Jouadns 021ud9 1 wn
‘Tedioluniy erewe) ep oedeubisap Jod 1anoid e oypeqgel; ap soysod sop olglewos oe apuodsaliod :oedeubisag

SO WIgUIe) OPURISPISUOD ‘OUe T B 013Ul 0BIRINp WOD opdesaunwal Was e5Uadl| ap opdenyis Wa Sopealiuapl SO sfew ‘apepliqoN p 0Bden)is e sajualajel Seun|jod Seu Sopedliuspl oyfeged ap sojsod Sop 0L0JeWos oe apuodsaliod
"ewsaw e ered soisinaid oyreqes ap soisod SO 8 ‘0BIeNouIA 9P SpepiepoW BANSdSal BU SOAIRD @ sopedndo oylege.) ap soisod SOp OLIQIeWOS O 81Ud eiuaIayip & apuodsaliod

‘opde|NouIA ap apepliepow eAlladsal eu 8T0Z/ZT/TE © sopednao ajuswaAisiraid oyeges) ap solsod Sop 0LOIewWos oe apuodsaliod

*0d1n19S Bp 0SSIWOD ap awihial wa awabuip feossad ap sagduny ap 019}01axa Wa salouadns sod1UdY) ap oyreqe.s ap soisod

'SOAIJeD oy[eqel| ap soisod
:sofe oyreqel ] ap soisod
:sopednoQ oyfeqel] ap soisod

le]

[l
[

[o]
[]
[v]

"8T0Z/ZT/TE P erep e siaAsinaid ‘oedenouln ap apepiepow eAnadsal eu SOANeD @ sofen ‘sopednoo oyfeges) ap solsod SOp OLOIeWOS Oe apuodsallod  :SOISIABId OyfeqelL ap Soisod [g]
‘(0di1n1eS ap oessiwo) o opeulwlalepul odwsa ] Jod sedlgnd segdun wae oyfeqelL ap 0renuU0D) 0BIeINOUIA 8P SepepIfepow Salualayip Seu 8T0Z/ZT/TE We soisinaid oylegel) ap solsod SOp OLOTewos oe apuodsalod  :sopedndQ oyfeqelL ap soisod [z]
‘8T0C ©p oue ou w_ﬁn_o_CJE SsapepiAle a mm_ucwuwnEOo ,mw@w_jn_:m sep Omnwjowxm m:w_n e ered Solessadau oyreqedy ap mouwon 9p speplelol e mﬁcoawwtou SOLBSS8daN oyleqel] ap s01sod Tu_
:SeION
tstfor| tf o] oo t| ]| e| 2| w| o] w |oss|ess]ses| noswvioL
"03IAI9S 9p sewlou sep ojuawdwnd ojad opuelaz ‘'sopeniayd soyjegel) SO euolsiAadns
9 BJUBLIO ‘SaJel|IXne SO3IAISS SO Wwelbajul anb salopeyjeqel) SO 81ud sejale) sep oedINgLIsIp reyXnY [e0ssad
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 T T T T © 9paoo.d :Bjuswepeubisap ‘oedeusplood ens qos [eossad ojad Jendaxa e soyjeqe.) Sop 0j01ju0d o0 oneBoLEIl
3 oedeziuehio ‘oedewelbold ap sejare) ez|eal |aAesuodsal 9 sopeynsal solhd Jod ‘reljixne odinles p op 3
ap sagduny weyuadwasap anb sreuoioeiado sajuslsISSe SOP 0BILUBPIOOD BP SBQIUN) 8II8X]
‘oLeSS99aU [ellarew op oedisinbe ejad ‘ajuawepeubisap
‘opuelouapiroid “edjuedaw ap euldlo e 8 sajodsuel) ap 1018S Op 0usWERUOIdUN) OR
SlaAesuadsIpul Sielayew SolaW ap SapepISSadau Sep JLajy ‘SoLruoIduN) SOANadsal SO @ Sa1e|0dsa 6
salodsuel) SOe SO0}aje SO|NJJaA SOp 0BdeZ|jin © Jeusapioo) Sojaje oisa ay| anb solreuolouny i (obayes |
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 T U U sajualayp sojad oyreges; o Jinquisiq ‘Sajoladns sagdedipul Wod opIoJe ap ‘SOIINISS SaIUBIBYP 3P "40) oBWINON
sojad selsap owod waq ‘[eso] einbieine eAnadsal ep seinjelA @ seuinbew SesIaAp se soleuolduny ap opebaireau3
sajanbep oedelaje e Japadoid ‘seinjelin ap eajuedIawW ap BUDYO B INjdul anb ‘seuinbew o sajodsues
ap Joes op _mommwn O_wn SEepPIAJOAUBSBP SapepIAlle Se Jej0Jjuod 8 Jeuaplood ,‘_mucw_‘_o .meo_w_imajm
< 7T vlool o[<D v|loo| Vv A O | 3s|vOoloT|l<T v |oo|add|[a4d
calgalzal S (2a|8a|2al > |3 82|8a|lsal2alga |2a|2a(Se
g dlodle I 8 |[dd|lod|le F)| © o|?o0|l=d|ldd|l o4 |» F|° o
N K ol |28 (m8 23 s[28 [z8lod|zd
sIEs1~ 8l 5| (=T 5| 2| Eg|T2|22(|82| vNoISSIHONd
g| 3| 3|~ | & 3| 3| us1 SPEPIIGON 3| 3| 2| 3[8%|g¢ | YOINIAVOV S3AVAIAILY / SYIONILIANOD / SFQIINGIMLY 09UV VHIFHAYO
2al2 o > & ~ / VIH093LYD
01132U] NO 0L3D P —— 3 ® m ® | OyOVWYOL 3 vy
09IAY3S OAIN|OSSY OB peulwislapu] odwa | w =
30 OYSSINOD SY2I1aNd SIOONNS W3 OHTVEVHL 3d OLVIINOD =

(1d) OHVavdl 3a SOLSOd

8T0Z [e0ssad ap edep




LAGOS
dos Descobrimentos

Plano de Formacao



I. INTRODUGAO

Il. CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES PREPARATORIAS

IIl. METODOLOGIA DE IDENTIFICAGAO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO

IV. FORMAGCAO IDENTIFICADA

RECURSOS FiSICOS

RECURSOS DIDATICOS

PROGRAMAGAO FiSICA

PROGRAMAGAO FINANCEIRA

AVALIACAO DA FORMACAO




O presente Plano de Formagdo apresenta os cursos a realizar em 2018, com o intuito de dotar os/as
trabalhadores/as dos conhecimentos necessarios a concretiza¢do das atividades e ao desenvolvimento dos
projetos que o Municipio pretende levar a efeito.

Para a sua elaboragdo contdmos com o contributo dos dirigentes municipais e dos membros do Executivo,
consubstanciado no preenchimento de um guido de entrevista, através do qual se obteve o diagndstico das

necessidades de formagdo ao nivel organizacional.

A anadlise e definicdo de prioridades formativas a desenvolver em 2018 foi estabelecida de acordo com a
disponibilidade financeira e tendo por base os seguintes critérios:

® Formacdo de frequéncia obrigatdria, por determinacao legal;

e Temas identificados a nivel organizacional;

e Temas a ministrar através de formacao interna de curta duragao.
As restantes a¢Oes de formacgao cuja necessidade foi diagnosticada, mas que nao integram o presente Plano de

Formacgdo, serdo consideradas sempre que exista oferta formativa.

A par da formacdo a adquirir a entidades formadoras certificadas, pretende-se dar continuidade a formacgao
ministrada por formadores/as internos/as, modalidade esta que nos Ultimos anos tem adquirido consisténcia e
regularidade.

Neste contexto, contamos com a colaboragdo da CI-AMAL Comunidade Intermunicipal do Algarve, entidade
formadora certificada, que disponibiliza apoio para a atribuicdo de maior formalidade a formacdo a concretizar

com recurso a formadores/as internos/as.

Dado que em 2018 se prevé dar continuidade a admissdo de novos trabalhadores/as de varios grupos
profissionais - Técnico Superior, Assistente Técnico e Assistente Operacional - que desempenhardo fun¢des nos
diversos servicos municipais, foi programado o respetivo acolhimento e integragdo, que sera complementado
com a frequéncia de ages de formagao interna, composta por médulos diversificados que versam sobre temas

relativos a atividade desenvolvida pelo Municipio.

Plano de Formag3o 2018 Pag. 2/8



Il - CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES PREPARATORIAS

O Plano de Formacdo resultou de um conjunto de atividades desenvolvidas entre os meses de julho e

novembro, descritas no seguinte cronograma:

ATIVIDADES

JULHO

AGOSTO

SETEMBRO

OUTUBRO

NOVEMBRO

Leitura, interpretacdo e agrupamento das necessidades
de formacdo dos/as trabalhadores/as por divisdo/servico,
identificadas no ambito da entrevista do SIADAP (bienal)

Envio, por correio eletrénico, do guido de entrevista
organizacional e ficheiros com as necessidades de
formacdo dos/as trabalhadores/as para preenchimento,
validagdo e devolugdo pelos dirigentes e Executivo.

Deslocagdo aos servigos para reunides individuais com os
dirigentes e Executivo para esclarecimento sobre a
perspetiva futura do PF2018 e apoio na validacdo das
necessidades de formacdo dos/as trabalhadores/as e
preenchimento do guido de entrevista.

Andlise e tratamento da informacdo recolhida/
elaboracdo da Proposta do Plano de Formagao

Apreciacdo da Proposta do Plano de Formagao

Envio do Plano de Formagdo a UTFI para integracdo nas
Grandes Op¢des do Plano

Plano de Formagdo 2018
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Il - METODOLOGIA DE IDENTIFICAGCAO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO

A metodologia utilizada para a elaboragdo do Plano de Formagdo 2018 assentou na leitura, interpretacao,

analise e tratamento da informagdo constante:

= Nas fichas de avaliagdo de desempenho, resultantes da entrevista entre avaliador/a e avaliado/a,
decorrente do processo de avaliagdo efetuado no inicio de 2017 (SIADAP-Sistema Integrado de

Avaliacdo do Desempenho da Administracdo Publica);
= No guido de entrevista organizacional aplicado aos dirigentes e aos membros do Executivo.

Assim, em agosto foram preparados e remetidos para validacdo os ficheiros contendo as necessidades de

formacdo extraidas das fichas de avaliagdo de desempenho dos/as trabalhadores/as.

Seguiu-se a deslocacdo aos servicos para reunides individuais com os dirigentes para esclarecimento da

perspetiva futura do Plano de Formagdo, apoio na validacdo das necessidades de formagdo dos/as

trabalhadores/as e preenchimento do guido de entrevista.

Finalmente, sob a orientacdo da Senhora Vereadora com fung¢bes atribuidas no ambito da Formacao,
procedeu-se a priorizacdo das acdes a desenvolver no ano de 2018, dando especial aten¢do a formagdo de
frequéncia obrigatéria, por determinacdo legal, aos temas identificados a nivel organizacional e aos temas de

curta duragdo a ministrar com recurso a formadores internos.
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IV - FORMAGCAO IDENTIFICADA

Através da metodologia utilizada foram identificadas as necessidades de formagdo em duas vertentes:

= Necessidades organizacionais (unidades organicas e restantes servicos);

= Necessidades individuais (trabalhadores/as).

Procedeu-se igualmente ao levantamento dos custos estimados para a concretizacdo da formacao identificada,

a considerar no Orcamento Municipal.

Face aos diversos temas identificados, foram estabelecidas prioridades formativas que ddo resposta as

necessidades de formacdo a nivel obrigatdrio, sobre os seguintes temas:

- ESTIMATIVA
CURSOS N.2 DE ACOES
DE CUSTOS
Formagdo continua para motoristas de veiculos pesados de mercadorias-renovagao de
1 2 000€
CAM
Formacgdo continua para motoristas de veiculos pesados de passageiros (CAM) 1 600€
Formacgdo complementar de transporte coletivo de criangas (TCC) - renovagdo 1 1 500€
Formacdo inicial para motoristas de transporte coletivo de criangas (TCC) 1 400€
Curso para a renovagdo do certificado de aptiddo profissional de Técnico de Seguranga no
1 100€
Trabalho
Formagdo de manobrador de maquinas e equipamentos, conforme o art.2 8 da lei n.2 1 5 975¢€
50/2005 de 25 de fevereiro
Aplicagdo de produtos fitofarmacéuticos 1 525€
Organizagdo em emergéncia 13 5300€
Primeiros socorros 3 6 960€
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Foram identificadas necessidades de formacgdo a nivel organizacional e resultantes das entrevistas de SIADAP,

sobre os seguintes temas:

CURSOS N.2 DE ACOES ESTIMATIVA DE CUSTOS
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para Administragdes Publicas 1 2 380€
(SNC-AP) - esclarecimento de duvidas
Estratégias de atendimento ao publico 2 4320€
Cddigo dos Contratos Publicos (CCP) - alteragdo do diploma 1 8 750€
Cddigo dos Contratos Publicos (CCP) - (elaboragdo de convites e de
1 2 660€
cadernos de encargos)
Cddigo dos Contratos Publicos (CCP) - (modelos de avaliagdo de
__— o S s 1 2 660€
propostas e definigcdo de critérios de adjudicagao)
Curso especializado de Design Grafico Iniciado 1 7 290€
Curso especializado de Design Grafico Avangado 1 5130€
Facebook Marketing 1 1620€
Adobe Acrobat Professional: Formularios e Seguranga 1 1080€
CorelDraw 1 975€
Planeamento, gestdo e organizacao de eventos 1 4 200€
AIRC-MyDoc 3 3150€
Excel 2 3360€
Acompanhamento de criangas-técnicas de animagdo 2 4 560€
Primeiros socorros pediatricos 2 3125€
Modernizar a Administracdo para os Sistemas de Informacdo (a 1 5 250€
importancia do Sl na relagdo AP/Cidaddos)
Marketing Publico 1 2 520€
Formagdo QGIS + PostgreSQL (utilizagdo da BD PostgreSQL via QGIS) 1 3500€
Licenciamento e fiscalizagdo de atividades: atribuigdes e competéncias
L 1 3370€
dos municipios
Habitos de vida saudavel 2 Protocolo a ejstéb~elecer
com Instituicao
O novo regulamento geral de prote¢do de dados (RGPD) 1 2 400€

Plano de Formagdo 2018
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Foram identificadas as acbes de formacdo interna a ministrar por formadores/as internos/as, nos seguintes

termos:

CURSOS N.2 DE AGCOES
é Mddulo: Abordagem inicial a Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas e as )
g Metodologias de Avaliagdo do Desempenho
3
©
ey
‘©
s
= Mddulo: Introdugdo ao Cdodigo do Procedimento Administrativo (CPA) e a 1
ﬁ Modernizagdo Administrativa
8
>
<)
c
(]
2 | Médulo: Qualidade 2
G
o
oo
(V]
£
) Mddulo: Regime Juridico das Autarquias Locais 1
[e]
15
(V]
E
<
S Mddulo: Sensibilizagdo em Seguranga e Salde no Trabalho 1
<
Compras - Procedimentos de aquisicao de bens e servigos 5
Prevencgdo de acidentes de trabalho 6
Cédigo dos Contratos Publicos (CCP) - Tribunal de Contas A definir
Manuseamento de Extintores 14
Aplicagdo informatica - City as a Platform 1
Transitaram do Plano de Formacgdo 2017 os seguintes temas:
CURSOS N.2 DE AGCOES ESTIMATIVA DE CUSTOS
Comunicar com alunos 1 1205,4€
Técnico de Seguranga 1 1488 €
Lideranga para pessoas com fungdes de coordenagdo 1 2160€
Consolidagdo da gestdo de projetos 1 2373,5€
Plano de Formag&o 2018 Pag. 7/8




RECURSOS FiSICOS

As agGes de formagdo serdo ministradas nas diversas salas existentes nos varios equipamentos municipais, tais

como:

= Edificio dos Pacos do Concelho Séc. XXI;
=  Centro Cultural de Lagos;

= Biblioteca Municipal.

RECURSOS DIDATICOS

O material de apoio que o/a formador/a entenda como fundamental para o sucesso da aprendizagem sera
facultado a todos/as os/as formandos/as, antes, durante ou apds as a¢Bes formativas, em suporte que seja
considerado mais adequado (papel e/ou CD). No entanto, com vista a reducdo de consumos de papel, tinteiros

e desgaste de equipamentos, sempre que possivel proceder-se-a ao envio do material por correio eletrénico.

PROGRAMACAO FiSICA

O cronograma do Plano de Formacdo de 2018 serd ajustado ao longo do ano, em fungdo da disponibilidade dos
servicos e dos/as trabalhadores/as para a frequéncia da formacg&o, eventual publicacdo de alteracdo ou novos
diplomas, disponibilidade dos/as formadores/as internos/as para ministrarem formagdo, em conciliagdo com a
atividade profissional que desenvolvem, e calendario de abertura de candidaturas para a promogdo de

formacao financiada.

PROGRAMAGCAO FINANCEIRA

O presente Plano de Formacdo sera concretizado através da dotacdo orcamental constante nos documentos
previsionais para 2018 e de parcerias com entidades formadoras credenciadas que disponibilizem formacao

financiada.

AVALIAGCAO DA FORMAGAO

No final das aces de formacdo serd efetuada a avaliacdo da satisfacdo dos/as formandos/as, de acordo com
os varios modelos de questionarios disponibilizados pelas entidades formadoras.

Decorridos trés a seis meses ap0ds a formagao, proceder-se-a a avaliagdo da eficacia da formagdo, com o intuito
de aferir a transferéncia dos conhecimentos adquiridos ao nivel do desempenho do/a trabalhador/a e do

funcionamento do servico.
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