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Gabinete da Presidéncia

Proposta a Camara Municipal
N.° 66/2021

Grandes Opcdes do Plano e Orcamento para o ano econdmico de 2022

A Lei n.0 75/2013 de 18 de setembro que “Estabelece o regime juridico das

autarquia locais, aprova o estatuto das entidades intermunicipais, estabelece o

regime juridico da transferéncia de competéncias do Estado para as autarquias
locais e para as entidades intermunicipais e aprova o regime juridico do
associativismo autarquico”, bem como a Lei n.© 73/2013, de 3 de setembro que
“Estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das entidades
intermunicipais” e o “Sistema de Normalizagdo Contabilistico para as
| Administracdes Publicas ~ SNC-AP”, aprovado pelo Decreto-Lei n.0 192/2015, de
11 de setembro determinam os procedimentos e regras para a elaboragdo e

aprovagao dos documentos previsionais.

Determina ainda o artigo 45.° da Lei n.® 73/2013, de 3 de setembro que:

“1- Sem prejuizo do disposto no ndmero seguinte, o 6rgdo executivo apresenta
ao érgdo deliberativo, até 31 de outubro de cada ano, a proposta de orgamento
municipal para o ano seguinte.

2- Nos casos em que as eleicbes para orgdo executivo municipal ocorram entre
30 de julho e 15 de dezembro, a proposta de or¢camento municipal para o ano
econdmico seguinte é apresentada no prazo de trés meses a contar da data de

respetiva tomada de posse”.

De acordo com o Regulamento Orgdnico do Municipio de Lagos em vigor e da
informacdo n.© 20, de 09/01/2012, da Unidade Técnico-Financeira (UTFI),
compete a Divisdo de Suporte Técnico e Administrativo (DSTA), nomeadamente a
UTFI, em colaboracdo com os restantes servicos, a elaboragdo destes
documentos previsionais, sob orientagdo do Executivo Municipal. Compete
igualmente & DSTA - Unidade Técnico-Administrativa (UTA) a elaboragdo do

Mapa de Pessoal e do Plano Anual de Formagéao.

No seguimento da elaboragdo dos referidos documentos, foram convocados, para
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ser ouvidos, os partidos politicos representados na Assembleia Municipal em
obediéncia ao disposto no n.° 3 do artigo 5.9 da Lei n.924/98, de 26 de maio -

Estatuto do Direito de Oposigdo. Foram também ouvidas as Juntas de Freguesia.

Este instrumento de planeamento reflete o enquadramento legal setorial,
designadamente, a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso e o

Regime Juridico da Atividade Empresarial Local.

Nestes termos, considerando a necessidade da entrada em vigor dos documentos
previsionais acima referidos e seus anexos, no inicio do ano econémico de 2022,
proponho, ao abrigo das alineas c¢) e ccc) do n.0 1 do artigo 33.9, conjugadas
com alineas a) e o) do n.° 1 do artigo 25.9, todas do Anexo I da Lei n.° 75/2013,
de 12 de setembro, a Cadmara Municipal que delibere submeter os documentos
seguintes a aprovagdo da Assembleia Municipal:

a) Proposta Grandes Opgdes do Plano e Orgamento para o ano econdmico de
2022, que inclui a apresentacdo dos objetivos estratégicos por eixos de
desenvolvimento para o municipio de Lagos, o Plano Plurianual de Investimentos,
as Atividades Mais Relevantes e os anexos conforme Lei n.? 73/2013, de 3 de
setembro;

b) Mapa de Reparticdo de Encargos;

c) Orcamento para o ano econdmico de 2022, no montante de 72 996 091,00€
(setenta e dois milhdes, novecentos e noventa e seis mil e noventa e um euros);
d) O Mapa de Pessoal;

e) O Plano Anual de Formagao.

Lagos, 10 de dezembro de 2021

O Presidente da Camara,

Hugo Miguel Marreiros H nrique Pereira

Deliberagdo n.° ?)Q : /2021, de 15 de dezembro

A Camara, por votagdo nominal e em minuta, ao abrigo das normas supra
e N , :
mencionadas, deliberou por _VWAGTC\ () , 0&%\’0\{&{_ a proposta.

Uotou Sondt o Seuler Vuoodal 2400 Moteiz. ¢
absleve- 12 o Seriiar Jeatoder Flovcoudee Nanso |
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NOTAS DE ENQUADRAMENTO LEGAL

Para cumprimento do estabelecido nas alineas c) do n.2 1 do artigo 332 e a) do n.2 1 do artigo 252 do Anexo | da
Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, na sua redac¢do atualizada, sdo a seguir apresentadas as Grandes Opg¢&es do Plano e
o Orgamento do municipio de Lagos para o ano econémico de 2022, cuja elaboragdo e aprovagao competem nos termos
dos referidos normativos respetivamente a Camara Municipal e a Assembleia Municipal.

A estrutura e regras a observar na elaboragdo das Grandes Op¢des do Plano e Orgamento para 2022, encontram-
se disciplinadas no Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais, na Lei n.2 73/2013, de 3 de
setembro, na sua redag¢do atualizada, e no Sistema de Normalizagdo Contabilistico para as Administragdes Publicas,
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro — SNC-AP, integrando-se nas Grandes Op¢des do Plano os
objetivos de desenvolvimento estratégico, o Plano Plurianual de Investimentos (PPl) e as Atividades Mais Relevantes
(AMR), desenvolvidas nas paginas seguintes.

Este instrumento de planeamento reflete o enquadramento legal setorial, designadamente, a Lei dos
Compromissos e dos Pagamentos em Atraso e o Regime Juridico da Atividade Empresarial Local.

Foram ouvidas, em obediéncia ao disposto no n2. 3 do artigo 52. do Estatuto do Direito da Oposi¢do, aprovado
pela Lei n.2 24/98, de 26 de maio, as forgas politicas representadas na Assembleia Municipal. Foram também ouvidas as
juntas de freguesia, em observancia ao espirito de implementacdo de uma gestdo partilhada, participativa, solidaria e

territorialmente coesa.

GRANDES OPCOES DO PLANO 2022
MUNICIPIO DE LAGOS
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EIXOS DE DESENVOLVIMENTO PARA O MUNICIPIO DE LAGOS

Decorridos praticamente dois desafiantes anos de pandemia, e ainda que a vivenciarmos um periodo de
multiplas incertezas, agravadas agora também, pela recente crise politica nacional, as Grandes Op¢des do Plano e
Orgamento para 2022, de seguida apresentadas, constituem-se como um documento orientador da agdo municipal ao
longo do préximo ano, decorrente ndo sd, da estratégia governativa do municipio, ja encetada nos mandatos anteriores,
mas sobretudo de um projeto politico, amplamente sufragado nas recentes autarquicas, de consolidagdo de um
programa assente nas prioridades de desenvolvimento, de coesdo, de progresso e afirmacgao de Lagos, consciente ndo so
das fragilidades que ainda subsistem, mas também de todas as potencialidades e oportunidades existentes que, com o
devido investimento e dinamismo, determinardo um territorio cada vez mais atrativo, mais coeso, mais competitivo e
mais sustentdvel.

Naturalmente, a atividade municipal assumird sobretudo, a execugdo plena dos projetos que tém vindo a ser
estruturados ao longo dos ultimos anos, que impulsionardo a afirmagao de um territério de singularidades, mas também
novos desafios e planos ajustados as necessidades, especialmente socioeconémicas, impostas pelos tempos desafiantes
e incertos que tém vindo a ser vivenciados por todos nds.

Através de uma gestdo segura, rigorosa, atenta e eficaz, daremos continuidade a opgdo estratégica que temos
vindo a promover ao longo dos ultimos anos, a qual se alicerca em quatro eixos - Lagos Mais Soliddria, Seqgura e Sauddvel,
Lagos mais Ordenada, Acessivel e Limpa, Lagos Mais Sustentdvel e Lagos Mais Préximo das Pessoas, que encontram
concretizagdo em varios objetivos materializados em distintas estratégias operacionais.

Propomo-nos a uma aposta forte na habitagdo, na reabilitagdo urbana e na politica de cidade, criando mais
habitacdo a custos controlados, resultante da implementacdo da Estratégia Local de Habitacdo que dara lugar a
aproximadamente 400 novos fogos, promovendo programas de reabilitacdo de fogos e valorizagdo do centro histérico,
no ambito da ARU, assim como programas de requalificagdo coerciva de fogos privados e sua introdugdo no mercado de
arrendamento, programas de autoconstrugdo, entre outros.

Continuaremos empenhados na coesdo social e na construcdo de uma sociedade mais igualitaria e justa,
promovendo um reforgo e valorizagdo da Rede Social Concelhia, das parcerias, estratégias e programas que viabilizam
melhores e mais equitativas respostas no combate a pobreza e a exclusdo, alargando os apoios as situacGes de maior
vulnerabilidade em geral e, de forma mais particular, a criancgas e idosos, apostando em colaborac¢des na prevencao, quer
da doenga, quer da violéncia doméstica ou na promogado da alimentagao saudavel, entre outros

A par, daremos sequéncia ao trabalho que temos vindo a desenvolver no ambito da promogdo do
desenvolvimento econdmico do concelho, apostando em projetos conducentes a elevacdo da atratividade e
diversificagdo econdmica do concelho, nomeadamente a qualificagdo de produtos e servigos resultantes de setores
estratégicos da economia local, como o Turismo ou o Mar, reforcando parcerias com os agentes locais e criando
mecanismos que potenciem as suas atividades.

A salvaguarda do ambiente e da sua sustentabilidade serdo prioritarias, e nesse sentido avangaremos com o

Plano de Desenvolvimento para a Avenida dos Descobrimentos, que compreendera o Projeto de Intervengao da Frente

GRANDES OPCOES DO PLANO 2022
MUNICIPIO DE LAGOS
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de Mar da Ribeira de Bensafrim, aliado a uma forte aposta nas vdrias vertentes do turismo ao longo de todo ano,
nomeadamente de turismo saude, ndutico, de natureza e aventura.

Continuaremos a promover uma politica de eficiéncia do uso dos recursos e de descarbonizacdo, desenvolvendo
estratégias diversas que conducentes a independéncia energética nos varios setores de atividade, replicando o uso de
fontes de energia renovavel, a par com a preocupacdo constante de preservagado dos recursos ambientais existentes e o
reforgo das condigBes de salubridade e seguranga dos espagos publicos.

O patrimoénio material e imaterial continuard a ser uma aposta municipal, pelo que daremos sequéncia a
inimeros projetos, nomeadamente a requalificagdo geral das Muralhas de Lagos e do Forte Ponta da Bandeira, a 32 fase
do Anel Verde, a criagdo do Museu de Arqueologia, a valorizagdo da Mata de Bardo de Sdo Jodo, a beneficiagdo e criagdo
de trilhos panoramicos costeiros, a valorizagdo da Barragem da Bravura ndo esquecendo a requalificagdo do patrimonio
religioso, designadamente da Igreja de S. Sebastido e da Igreja de Odidxere.

A atividade cultural, histérica e de patriménio serd tonificada com programacgGes diversificadas e
reconhecidamente apetecidas pela populagdo residente e visitante, resultantes de estudos decorrentes de documentos
e programas orientadores a criar, desighadamente do Plano Estratégico de Cultura ou do Conselho Municipal de Cultura,
aliadas a projetos estruturados de requalificacdo de espagos como o Parque Judice Cabral ou da Biblioteca Municipal ou
a criagdo de novos equipamentos como o Museu Ferrovidrio ou o Edificio Municipal de Arquivo. Continuaremos a
promover o apoio ao associativismo local, nas suas diversas valéncias, e conjuntamente valorizaremos as tradigdes e
especificidades do concelho, apostando igualmente, na educagdo e na juventude, nas escolas e na melhoria das condicGes
de todo o Parque Escolar, fomentando e incentivando iniciativas que permitam melhores resultados escolares e uma
diminuicdo da taxa de abandono escolar, a par com a reestruturagdo e criagao de servigcos de apoio. Fomentaremos o
desporto e os estilos de vida saudaveis, enquanto potenciadores de bem-estar fisico e psicolégico, aliando-os também a
mobilidade sustentdvel, nomeadamente a criagdo de uma rede municipal de ciclovias e percursos pedonais, estruturantes
para a utilizacdo privilegiada de bicicletas e da caminhada a pé.

Empenhados em garantir servigos de qualidade e proximidade, também na drea da saude, desenvolveremos, em
colaboragdo com a Escola Nacional de Saude Publica, o Plano Municipal de Saude e o Plano Estratégico para o
Desenvolvimento do Cluster de Saude e Bem-Estar que suportardo a exigéncia de mais investimento nos cuidados de
salde primarios e hospitalares na area do nosso concelho.

Com empenho, determinacdo e resiliéncia, continuaremos a servir o concelho e as suas gentes o melhor possivel,

sempre atentos, prontos a colocar Lagos mais a frente!
O Presidente da Camara

Hugo Miguel Marreiros Henrique Pereira

GRANDES OPCGES DO PLANO 2022
MUNICIPIO DE LAGOS
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Eixos Objetivos Estratégicos
OE 01 Aumentar e Reabilitar a Oferta Habitacional do Municipio
LAGOS MAIS SOLIDARIA,
1 ) OE 02 Reforgar o Apoio a Educacgdo, Juventude e Desporto
SEGURA E SAUDAVEL
OE03 Reforgar a Igualdade Social e a Seguranga
OE 04 Qualificar o Ambiente Urbano
LAGOS MAIS ORDENADA,
Il i OE 05 Melhorar as Acessibilidades e a Mobilidade
ACESSIVEL E LIMPA
OE 06 Melhorar o Desempenho da Limpeza Urbana
OE 07 Garantir a Eficacia do Sistema de Planeamento e da Gestdo Territorial
LAGOS MAIS OE 08 Afirmar a Marca Lagos de Descobertas, Turismo de Exceléncia
]|
SUSTENTAVEL OE 09 Valorizar o Patrimdnio Imobilidrio Cultural e Natural
OE 10 Promover o Desenvolvimento Econémico e Ambiental
LAGOS MAIS PROXIMA
\} OE 11 Reforgar mecanismos de ligagdo entre as pessoas e a gestdo autdrquica

DAS PESSOAS

GRANDES OPCOES DO PLANO 2022
MUNICIPIO DE LAGOS
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Objetivo Estratégico 01

AUMENTAR E REABILITAR A OFERTA HABITACIONAL DO MUNICIPIO

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segurae  Ordenada, Acessivel e
) Sustentavel Préxima das Pessoas
Saudavel Limpa
Fundamentacao

Em 2022 a habitagdo continuard a ser uma das principais prioridades politicas tendo em vista a melhoria da
qualidade de vida das populagdes, a revitalizacdo e competitividade do municipio e para a coesdo social e territorial.

A recente aprovacgdo da Estratégia Local de Habitagcdo (ELH) de Lagos orientara a atuagdo do municipio nos
proximos anos no que toca os principais desafios colocados nesta tematica e influenciara de uma forma determinante os
futuros orgamentos municipais.

A politica municipal de habitagdo ndo se esgota, contudo, no cumprimento da ELH, pois contém uma abrangéncia
muito mais lata através de programas de disponibilizacdo de lotes para auto construgdo, de incentivo a promogao privada
e a (re)organizagdo cooperativa.

As intervengdes na drea da habitagdo devem, por isso, ter um forte elo de concertagdo entre os agentes de
promocao publica e privada, pois s6 assim sera possivel garantir uma complementaridade de cobertura de oferta para os
diversos segmentos de procura.

A concretizagdo de uma politica de habitagcdo tem de se apoiar numa politica de solos municipais em ordem a
um verdadeiro desenvolvimento sustentado, privilegiando a fixagdo das familias proximo dos locais de residéncia
anterior, facilitando as condigGes de enraizamento, evitando criar novos fluxos de deslocacdo e contribuindo assim para
o reforgo da solidariedade e coesdo social.

A resolugdo do problema da caréncia habitacional no municipio implica a definicdo de uma politica global de
habitagdao que atue em diversos eixos e que construa um projeto integrado de resposta a este problema, sustentada por
varias medidas que a concretizam. Igualmente, as medidas a desenvolver terdo que ser coordenadas com outras politicas
sectoriais, como por exemplo, no ordenamento do territdrio, na politica fiscal, na politica de acessibilidades/transportes
entre outras. Tera que ser dada especial atencdo ao modelo de financiamento das medidas, para que estas sejam

sustentaveis e terdo que ser articulados os diversos niveis de intervencdo da administracdo (local, regional e central).

A concretizagdo deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:
e E.01.01 — Cumprir a Estratégia Local de Habitacdo
e E.01.02 —Criar e Implementar um Regulamento Municipal do Direito a Habita¢do
e E.01.03 - Promover uma Gestao Eficiente da Habitagdo Municipal do Concelho

e E.01.04 - Promover a reabilitacdo urbana no Centro Histdrico (Reabilitacdo ARU)

GRANDES OPCOES DO PLANO 2022
MUNICIPIO DE LAGOS
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E.01.01 Cumprir a Estratégia Local de Habitagao

A Estratégia Local de Habitacdo tornou-se o instrumento de referéncia para a intervengdo do Municipio em
matéria de habitacdo a custos controlados para os préximos seis anos, pois enquadra os agregados no ambito dos
critérios do 1.2 Direito, que correspondem ao segmento populacional mais carenciado, conforme atualizagdo dos
diagndsticos efetuados.

De entre as multiplas componentes deste documento importa sinalizar a construgdo de prédios ou
empreendimentos habitacionais, a reabilitacdo de fragdes ou prédios municipais e privados e o modelo de arrendamento
para subarrendamento.

A componente da construgao de fogos esta em diversos patamares de desenvolvimento, nomeadamente: 17
fogos em execugdo em Bensafrim e Sargacal, 12 fogos para abertura de concurso da empreitada em Lagos, 100 fogos em
Lagos em processo de abertura de concurso para o projeto e 126 fogos em processo de avaliagdo preliminar.

Ao nivel da reabilitagdo municipal regista-se o inicio fisico de duas interven¢ées que melhorardo as condi¢Ges de
cerca de 100 agregados, enquanto decorrem outras obras diversas para qualificagdo do parque habitacional.

Ainda no capitulo da reabilitagdo também estd em fase de pré avaliagdo as candidaturas para os beneficiarios
diretos (particulares), que tém oportunidade de corrigir as anomalias das suas préprias habita¢des, através da
concretizacdo de obras apoiadas a fundo perdido e/ou empréstimo bonificado.

Relativamente ao programa de arrendamento para subarrendamento, o0 mesmo passara por uma consulta ao
mercado imobilidrio, dando-se preferéncia a imdveis com condi¢cbes de habitabilidade, permitindo assim acelerar o

processo.

E.01.02 Criar e Implementar um Regulamento Municipal do Direito a Habitagdo

Sendo a habitacdo uma area estratégica e fundamental ao desenvolvimento e coesdo social do municipio. O
facto da Nova Geragdo de Politicas de Habitagdo reconhecer o papel imprescindivel das autarquias na implementacao
dos seus diversos instrumentos. No ambito das competéncias legalmente atribuidas as autarquias locais, o municipio de
Lagos elaborara um Regulamento Municipal do Direito a Habitacdo estabelecendo e compilando, num documento Unico,
os critérios de acesso a diversas modalidades de habitagdo como sejam:

e o arrendamento apoiado;
e o arrendamento acessivel;
e 0 apoio ao arrendamento privado.

Este novo regulamento consubstanciara o reforgo da transparéncia no processo de atribuicdo de fogos e lotes
municipais, em complementaridade com as politicas publicas de habitagdo que vém sendo desenvolvidas. Permitira
assegurar o acesso a habitacdo aos que ndo tém resposta por via do mercado privado e apostar em respostas
habitacionais para familias que, embora com salarios médios, ndo disponham de recursos financeiros adequados para
este fim. Sera, também, reforcada e melhorada a capacidade de responder em situagGes urgentes e graves, como sejam

a violéncia doméstica ou a perda subita de alojamento.

GRANDES OPCOES DO PLANO 2022
MUNICIPIO DE LAGOS
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E.01.03 Promover uma Gestao Eficiente da Habitagdao Municipal do Concelho

Sera reforgcado o papel da intervengdo e do acompanhamento social no ambito do trabalho de proximidade junto
das familias integradas em habitagdo municipal, no sentido de compreender as suas necessidades, e identificar respostas
e solugdes adequadas.

Este reforgo é fundamental para a capacitagdo, promogdo da autonomia e a pratica de uma cidadania ativa,
elevando o bem-estar e a satisfagao residencial das familias e atenuando as situagdes de pobreza e exclusdo social através
da melhoria das condigdes de vida das pessoas e familias com menores recursos.

Nesta linha de proximidade serd desenvolvido um Guia do Morador através da participacdo conjunta —
metodologia de painel de cidaddos com representantes de todos os bairros municipais. Através deste processo
participativo resultard a construgdo das boas praticas de gestdo das habitagGes, nas suas varias dimensdes: pagamento

das rendas, manutencdo das habitac¢des, regras de urbanidade e manutenc¢do dos espagos/areas comuns.

E.01.04 Promover a reabilitagao urbana no Centro Histérico (Reabilitagdo ARU)

Na perspetiva de um contexto estrutural mais favoravel, pretende-se estimular o programa “Habitar de Novo na
Cidade” apostando na requalificacdo de edificios privados localizados em locais estratégicos e que estejam devolutos e
em ruinas, primeiramente através do incentivo aos proprietarios e posteriormente com notificagdes e, em caso de
incumprimento, através da realizagdo de obras coercivas ou convencionadas com os proprietdrios no sentido de
promover o arrendamento até ao ressarcir do investimento. Para além das medidas de caracter geral para o territdrio,
no ambito da ARU serdo analisadas as medidas propostas para este efeito no Programa Estratégico de Reabilitagdo
Urbana e definidas as medidas especificas a implementar, tendo em conta os objetivos globais a atingir com a politica de

habitagdo municipal.

GRANDES OPCOES DO PLANO 2022
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Objetivo Estratégico 02

REFORCAR O APOIO A EDUCACAO, JUVENTUDE E DESPORTO

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segurae  Ordenada, Acessivel e
) Sustentavel Préxima das Pessoas
Saudavel Limpa
Fundamentacao

Uma LAGOS MAIS Solidaria, Segura e Saudavel constrdi-se com uma clara, expressiva e continuada aposta na
Educagdo, na Juventude e no Desporto, dimensdes estruturantes da formagdo pessoal de cada individuo e cimento
necessario a consolidagdo de uma comunidade unida, ativa, informada, resiliente e preparada para enfrentar os desafios
de uma sociedade globalizada.

A elevacgdo dos niveis de escolaridade, formagao e capacitagdo da populagdo, assim como a adogdo de habitos
de vida dinamicos e saudaveis sdo investimentos de retorno a médio e longo prazo, mas importantissimos numa légica
de antecipacdo e prevencdo de comportamentos de risco, dependéncia e exclusdo social.

Uma comunidade informada e formada &, por outro lado, tendencialmente uma comunidade mais tolerante e
solidaria, mais justa e equilibrada, que valoriza e potencia os seus membros, reconhecendo as suas diferencas.

Nestas areas, serd de destacar o ajustamento de grande parte da atividade na implementacdo das medidas
excecionais e temporarias relativas a situacdo epidemioldgica do Coronavirus — COVID 19 tendo por base o Plano de
Contingéncia Municipal e as diretrizes governamentais, em particular com implicagdes diretas no normal funcionamento,

reforcando os apoios prestados de forma a promover a equidade de oportunidades.

A concretizagdo deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:

e E.02.01 — Ampliar, apetrechar e conservar o parque escolar

e E.02.02 - Contribuir para diversificagdo das Atividades Curriculares

e E.02.03 — Assegurar a continuidade da politica de atribuicdo de prémios de mérito e bolsas de estudo para o
ensino superior

e E.02.04 — Promover a educagdo ao longo da vida em articulagdo com entidades externas

e E.02.05 - Dinamizar um programa de apoio a participa¢do jovem

e E.02.06 - Assegurar a confecdo e o fornecimento de refeicdes no pré-escolar e 12 ciclo por gestdo direta

e E.02.07 — Continuar a desenvolver agdes que promovam a alimentagao saudavel e o exercicio fisico em todas
as faixas etarias

e E.02.08 — Continuar a apoiar o Associativismo Desportivo e outras entidades publico-privadas através do
Programa de Apoio ao Desporto

e E.02.09 — Manter e reabilitar as infraestruturas desportivas
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e E.02.10 - Fomentar a pratica desportiva de alto nivel
e E.02.11 - Promover o apoio ao aluno e familia

e E.02.12 —Promover um Programa Ocupacional de Tempos Livres para Jovens - Viver o Verdo Jovem

E.02.01 Ampliar, apetrechar e conservar o parque escolar

Para 2022, ao nivel do 1.2 Ciclo, perspetiva-se a continuagdo das intervengGes de beneficiagdo do parque escolar.
No que respeita ao 22 e 32 ciclo dar-se-a continuidade aos processos tendentes a ampliagdo da Escola Basica das Naus e
da Escola Tecnopolis.

A renovagdo e modernizagdo das salas de aula prosseguira em 2022, através do langamento de novos
procedimentos para a aquisicdo de equipamentos para as escolas.

O ano de 2022 serd ainda para monitorizar as novas competéncias transferidas na area da educagao em estreita
articulagdo com os agrupamentos de escolas do concelho com especial enfoque no planeamento e a gestdo do pessoal

ndo docente, dos refeitdrios, do apetrechamento e ainda a manutengdo de todo o parque escolar do concelho.

E.02.02 Contribuir para a diversificagao das Atividades Curriculares

O municipio enquanto entidade promotora deste programa continuara a apostar na dinamizacao e diversificacdo
das Atividades de Enriquecimento Curricular, em articulagdo com as orientacdes pedagdgicas tracadas pelos
agrupamentos escolares e a disponibilidade das entidades parceiras para as varias dreas (Musica; ExpressGes; Atividade
Fisica e Desportiva; Ciéncias Experimentais; outras).

A oferta de projetos escolares sera ajustada aos varios niveis de escolaridade da populagdo escolar, tendo em
consideragdo as medidas excecionais que ainda decorram da situagdo epidemioldgica do Coronavirus — COVID 19.

Daremos continuidade aos seguintes projetos:

e Escola Ciéncia Viva — Casa do Jardim, projeto integrado no curriculo do 12 ciclo do ensino bdsico de ambos
os agrupamentos escolares de Lagos, que visa promover o pensamento cientifico e tecnolégico, estimulando
a curiosidade e a aprendizagem pela descoberta num ambiente de aprendizagem informal através do Centro
de Ciéncia Viva de Lagos que assegura este contacto precoce com os agentes e processos cientificos.

e Programa CriAtividade® - Problem Solvers em Acdo - projeto desenvolvido em parceria com Torrance
Center® Portugal e os agrupamentos de escolas do concelho, com o intuito desenvolvimento das
competéncias sociais em criangas e jovens, o CriAtividade® tem como competéncias alvo a criatividade, a
inovagao, o pensamento critico, a tomada de decisdo, a comunicagao e a colaboracgdo, através do modelo

metodoldgico Creative Problem Solver com extensdo pedagadgica no Future Problem Solving Program.
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E.02.03 Assegurar a continuidade da politica de atribuicdo de prémios de mérito e bolsas de estudo para o Ensino
Superior

Apostar na promog¢do do mérito e do desenvolvimento educacional através da implementagdo dos apoios
previstos no Regulamento Municipal de Atribuicdo de Prémios de Educacgdo e de Bolsas de Estudo, dando continuidade

a utilizacdo de plataforma informatica para agilizar o todo processo de candidaturas.

E. 02.04 Promover a educacao ao longo da vida em articulagao com entidades externas

Sensibilizar o IEFP e outras entidades formadoras para que estas entidades desenvolvam programas que
reforcem a aprendizagem ao longo da vida, designadamente ao nivel das competéncias para o trabalho e para a vida
ativa (soft skills), contribuindo para reforgar a resiliéncia dos recursos humanos na sua relagdo e adaptagdo ao mercado
de trabalho, indo mais além das competéncias técnicas inerentes a qualquer profissao.

Apoiar, ao nivel logistico, o Centro de Estudos de Lagos (vulgo “Universidade Sénior”) para que esta entidade
continue a desenvolver programas de formagao e ocupagao da populagdo sénior, assim como projetos de cariz cultural e
recreativo em interagdo com outras faixas etarias e publicos-alvo.

Promover através dos servigcos, assim como acolher nos diversos equipamentos municipais, atividades de
educacdo ndo formal (workshops; ateliés; conferéncias; palestras) nas areas artistica, cientifica, de divulgagdo da histdria
e do patrimdnio cultural, educativa, desportiva, entre outras, que contribuam para o enriquecimento pessoal dos
cidadaos, destacando-se:

o Arealizagdo de workshops diversificados no ambito das artes, e de outras tematicas de interesse;

e  Continuar a garantir o funcionamento do Atelié de Expressdo Plastica, de forma continua no Espago Jovem;

e A continuidade dos apoios ao associativismo desportivo com o Programa de Apoio ao Desporto 2021/22.

E. 02.05 Dinamizar um programa de apoio a participagdo jovem

Incrementar parcerias com o IPDJ, CNJ e FNAJ no sentido de divulgar no concelho as boas praticas na area da
juventude, participagdo jovem e associativismo juvenil.

Prestar apoio ao funcionamento e dinamizacdo do Conselho Municipal de Juventude de Lagos.

Desenvolver o Plano Municipal de Juventude de Lagos (2022-2026), documento orientador da politica global do
municipio para a juventude, transversal e integrado, capaz de promover a inovagao, a criatividade, o empreendedorismo
e de responder aos desafios que se colocam aos jovens.

Continuar a acolher e a apoiar as iniciativas promovidas pelo associativismo juvenil e pelas associa¢des de

estudantes.

E.02.06 Assegurar a confegdo e o fornecimento de refeigées no pré-escolar e 12 ciclo por gestdo direta
No sentido de melhorar a qualidade das refei¢gdes e lanches escolares fornecidos aos alunos do pré-escolar e do

1.2 ciclo, no rigoroso cumprimento dos normativos legais e regulamentares aplicaveis, o fornecimento das refei¢Ges
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passard a ser garantido por gestdo direta, ou seja, por equipas permanentes e afetas ao quadro de pessoal das escolas,

nos mesmos moldes dos restantes niveis de ensino.

E.02.07 Continuar a desenvolver programas e acoes que promovam a alimentag¢ao saudavel e o exercicio fisico em
todas as faixas etarias

Acompanhar a introdugdo de ementas vegetarianas nas refei¢cdes do 12 ciclo. Monitorizar as refeigdes escolares,
assim como conduzir os restantes processos técnicos inerentes a boa concretizagdo desta atividade (aquisi¢do de bens e
servicos: manutencdo e reparagdo de equipamentos; aquisi¢do de bens e equipamentos).

Continuar a apostar na dinamizagdo de projetos, sejam eles da drea escolar, assim como das areas da salde,
lazer e outras, que contribuam para a concretizagdo dos objetivos e metas constantes do antigo Plano Estratégico de
Desenvolvimento Desportivo (2016-2021) e para a adogdo, por parte da populagdo, de habitos de vida saudaveis,
destacando-se, entre outros, os seguintes programas, projetos e a¢des:

e Crescer em Movimento (Pré-escolar);

e Expressdo e Educacdo Fisico-Motora — Adaptacdo ao meio-aquatico e/ou percursos na natureza e patinagem
(1.2 ciclo);

e O Projeto no “Pé no Pedal”, integrado nas AEC’s — Atividade Fisica e Desportiva (1.2 Ciclo), com o apoio dos
Agrupamentos de Escolas e a Federagdo Portuguesa de Ciclismo, onde se promovera o ensino do uso da bicicleta
aos alunos do 19, 22 e 39 ciclo.

e Apoio as atividades escolares desportivas (Desporto Escolar e outros projetos) — designadamente o apoio aos
Centros de Formagao Desportiva de Vela, apoio a Escalada e Patinagem do AEJD, e no Golf, Ténis, Surf e Stand
Up Paddle no AEGE;

e Saude em Movimento (destinado a populagdo ativa, com idades a partir dos 40 anos e a populagdo sénior);

e Projeto “Redescobrir a nossa Terra” — promocgdo da pratica desportiva ao ar livre, na frequéncia dos percursos
pedestres existentes no concelho;

e Dinamizagdo do Centro Municipal de Marcha e Corrida (para a populacdo em geral), com a promogdo dos
percursos pedestres recomendados;

e Dinamizagdo de atividades fisicas e desportivas a realizar no ambito das comemoragdes “Semana Europeia da

Mobilidade e Dia Europeu sem Carros” e de outras efemérides.

E.02.08 Continuar a apoiar o Associativismo Desportivo e outras entidades publico-privadas através do Programa de
Apoio ao Desporto

No dmbito da participacdo e didlogo entre o municipio e as associacGes desportivas, implementar-se-do os
apoios previstos na 42 edi¢cdo do Programa de Apoio ao Desporto para a época desportiva 2021/2022.

Continuar a promover a organizagdo de eventos de carater desportivo/competitivo e de promogdo/valorizagdo

da pratica desportiva, designadamente: 31.2 Corrida Baia de Lagos; XX Circuito “Cidade de Lagos em Atletismo”; Regata
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de Vela Ligeira Palos de La Frontera/Lagos; GC32; Torneio de Patinagem de Velocidade Terras do Infante, Torneio de
Andebol Costa d’Oiro e outras iniciativas que venham a surgir no quadro das geminagdes existentes;

Continuar a desenvolver a vertente do Desporto Adaptado acolhendo e dinamizando eventos de desporto
adaptado no concelho, como forma de sensibilizar a populagdo para a importancia do desporto inclusivo, em populagdes
especiais (ex. Equitagdo Adaptada, Paraciclismo e outros), com apoio individual ou através do apoio aos clubes que

possuam atletas no &mbito do desporto adaptado de média/alta competicdo.

E.02.09 Manter e reabilitar as infraestruturas desportivas

Continuar o processo de reabilitagdo dos espagos desportivos de lazer ao ar livre em conformidade com o
levantamento ja existente, e apresentado pelo Servigo de Desporto, equacionando a valorizagdo numa 12 fase, do Campo
de Jogos da Ameijeira (localizado nas traseiras do Hospital de Sdo Gongalo), do Campo de Jogos de Espiche, dos dois
Polivalentes Porta da Vila/Lagos, em fase de conclusdo e, numa 22 fase, a requalificagdo dos restantes polidesportivos:
de Almadena, Luz, Portelas, Chinicato e Bensafrim.

Dar continuidade ao plano de manutencdo preventiva e corretiva dos espacos de jogo e recreio (parques infantis)
escolares e de uso publico (n=25), dos Skate Parques (n=5) e dos Parques Bio Saudaveis/Fitness (n=15), do Street Work
Out (perto da entrada da Esc. Sec. Julio Dantas), e do Gindasio de Ar Livre da Mata de Bardo de S. Jodo, existentes no
concelho, num total de 47 equipamentos.

Manter as a¢des de manutencgido e conservacdo da Bike station/Oficina Self-Service e dos 9 percursos de BTT do
Centro de BTT de Lagos, na Mata de Bardo de S. Jodo, com 300Km ciclaveis, integrado nos centros Cyclin’Portugal,
percursos estes com varias extensdes e graus de dificuldade, bem como promover novos espacgos de lazer para o uso da
bicicleta: novos percursos de BTT complementares no ambito da Intermunicipalidade “Terras do Infante” ( Bardo de S.
Jodo/Lagos — Vilarinha/Aljezur).

Com o resultado da nova “Carta Desportiva da Atividade Fisica e de Lazer para Lagos”, pretende-se fazer a sua
apresentacdo com os resultados oficiais dos censos de 2021, dando continuidade a requalificagdo, ampliacdo e/ou
construcdo de instalacGes desportivas para a pratica desportiva federada no Municipio, bem como para outras
instalagdes na area do lazer.

Promover a manutengdo e conserva¢do dos percursos pedestres existentes no concelho, das grandes rotas
pedestres (Via Algarviana e Rota Vicentina), e das pequenas rotas pedestres (Percurso Pedra do Galo/Mata de Bardo de
S.Jodo, Percurso Audio Guiado “Lagos dos Descobrimentos”- percurso urbano na Cidade de Lagos), e a Ligacdo n24 da Via
Algarviana a esta¢do da CP a Lagos - Bensafrim/Esta¢do da CP Lagos, bem como dos pequenos percursos pedestres

existentes na Mara de Bardo de S. Jodo: Percurso das Figuras, a Ver o Mar, e o Passeio dos Poetas.

E.02.10 Fomentar a pratica desportiva de alto nivel
Retomar o projeto UAARE — Unidades de Apoio ao Alto Rendimento na Escola, numa articulagdo eficaz entre
autarquia e agrupamentos de escolas, encarregados de educacdo, federacdes desportivas e seus agentes, com vista a
que os jovens alunos/atletas do ensino secundario, enquadrados no regime de alto rendimento ou sele¢bes nacionais,
GRANDES OPC6ES DO PLANO 2022
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possam conciliar o sucesso da atividade escolar com a pratica desportiva. Por motivo da pandemia, esta nova iniciativa,
a ser desenvolvida no Agrupamento de Escolas Julio Dantas/Esc. Sec. Julio Dantas foi adiada para o ano letivo 2022/2023.

Retomar a Gala do Desporto, como reconhecimento e valorizagdo da pratica desportiva desenvolvida pelo
Clubes locais, dos seus dirigentes, técnicos e atletas, com resultados a nivel Regional, Nacional e Internacional. Esta Gala
sera pois um momento de consagragdo ndo s6 dos atletas que conquistam estes titulos de exceléncia, como dos que
inspiram, com o seu exemplo, as novas geragdes a conquista-los. A retoma deste evento ocorrerd no final da época

desportiva 2021/22.

E.02.11 Promover o apoio ao aluno e familia

Continuar a apoiar as familias e alunos no ambito da acdo social escolar, transportes escolares e através dos
servicos de apoio a familia da educagdo pré-escolar, no fornecimento de refei¢des, lanches e prolongamento de horario,
alargando ao més de agosto.

Incrementar o apoio ao aluno e a familia através da Equipa de Psicologia do Servigo de Educagdo (EPSE) enquanto
servico de intervengdo de primeira linha com os alunos, familias e respetiva comunidade escolar. A equipa terd como
objetivo prevenir e despistar situagdes de risco, contribuir para o sucesso escolar dos alunos, estabelecer estratégias de
intervengdo e inclusdo dos alunos e das familias na comunidade.

Avaliar a ampliagdo das respostas do concelho para as criangas até aos 3 anos de idade em parceria com as

estruturas ja existentes, complementando as vagas da rede solidario, particular e cooperativa.

E.02.12 Promover um Programa Ocupacional de Tempos Livres para Jovens - Viver o Verdo Jovem

O Viver o Verdo é um programa de ocupagdo de tempos livres que visa a ocupagdo de criangas e jovens no
periodo de interrupgédo letiva de verdo, desenvolvido em quatro nucleos: Lagos, Bensafrim, Odidxere e Praia da Luz, em
colaboragdo com as respetivas juntas de freguesia, promovendo a descentralizagao deste tipo de atividades.

O projeto pretende facilitar a gestdo das familias que tém, nesta época do ano, o seu pico de trabalho,
necessitando de ocupar de forma ludica e pedagdgica as suas criancas e jovens. Em fungdo da evolugdo da atual pandemia
assim avaliar-se-a se serd possivel em 2022 retomar as duas novas versdes deste projeto: Viver o Verdo Inclusivo e Viver

o Verdo Jovem.
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Objetivo Estratégico 03

REFORCAR A IGUALDADE SOCIAL E A SEGURANCA

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segurae  Ordenada, Acessivel e
) Sustentavel Préxima das Pessoas
Saudavel Limpa
Fundamentacao

“A crescente complexidade das problematicas sociais exige abordagens inovadoras e novas perspetivas de
intervencgdo. Na sociedade atual em que se expressa a designada “drea social” estamos em plena transi¢dao de paradigma.
De uma sociedade de exclusdo de grupos sociais situados a margem das oportunidades sociais e que se caracterizava pela
caréncia e privagdao material, para uma nova realidade em que é a incapacidade de reproducdo cultural do conhecimento
e das perspetivas de construgdo de futuro que exclui as novas geragdes da possibilidade de acesso a recursos e
oportunidades de inclusdo”. Face a esta nova realidade social, para além da necessidade de se completar as respostas e
equipamentos sociais disponiveis no concelho, nas dreas onde as mesmas ainda ndo sdo adequadas ou suficientes
(deficiéncia; saude mental; violéncia doméstica; populagdo sem-abrigo), importa desenvolver “uma estratégia inclusiva
definidora das diretrizes de intervengdo social, construida na perspetiva das potencialidades e recursos diferenciadores
locais, que, ao promover o desenvolvimento, possa criar também oportunidades de inclusdo.” (1).

Numa drea de intervencdo em que os fenédmenos sdo, regra geral, complexos e multidimensionais, assume
especial e crescente importancia o trabalho em rede, a complementaridade de agGes e 0 apoio a capacita¢gdo dos agentes
especializados e melhor posicionados para prestar as diferentes respostas que se afiguram, em cada momento,

adequadas.

Notas: (1) in Plano de Desenvolvimento Social | Lagos 2017-2021

A concretizagdo deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:

e E.03.01- Concretizagdo da transferéncia de competéncias no dominio da agao social

E. 03.02 - Atualizar os instrumentos estratégicos e de planeamento da Rede Social Concelhia

e E.03.03 —Consolidar o NPISA — Nucleo Planeamento e Integragdo dos Sem-Abrigo

e E.03.04 — Manter e reforgar a prevencgdo e intervencdo prioritaria em sede de violéncia doméstica

e E.03.05- Implementar uma Casa de Acolhimento de Emergéncia

e E.03.06 — Alargar os apoios e as iniciativas aos grupos mais desfavorecidos: criangas, idosos e deficientes
e E.03.07 — Dinamizar a utilizagcdo das hortas-sociais

e E.03.08 — Promover a lgualdade e a Nao Discriminagao

e E.03.09 — Continuar o Projeto "Aprender e Crescer em Segurancga"
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e E.03.10 — Reforgar o papel da Proteg¢dao Civil nomeadamente com ag¢des de protecgdo civil em diferentes
contextos: urbano, rural, florestal e requalificacdo da rede radio municipal

e E.03.11 - Avaliar a relocalizagdo, ou a reabilitagdo do Quartel de Bombeiros

e E.03.12 — Dotar o Servico Municipal de Protecdo Civil, Bombeiros e Cruz Vermelha de novos meios e
equipamentos

e E.03.13 —Consolidar a implementagdo da Policia Municipal

e E.03.14 - Contribuir para o refor¢o do Hospital de Lagos e apoiar a instalagdo de Unidades de Saude de cuidados
primarios do concelho e as novas competéncias municipais na drea da Saude

e E.03.15 - Concretizar agOes no sentido da promocgdo da saude e bem-estar animal

e E.03.16 — Pugnar por um Lagos ainda mais seguro

e E.03.17 — Promover o combate a pandemia COVID 19

e E.03.18 - Implementar o projeto “Idosos mais protegidos”

e E.03.19 - Programa Municipal de Desfibrilhagdo Automatica Externa

E. 03.01 Concretizacao da transferéncia de competéncias no dominio da agao social

Sendo o bem-estar e a coesdo social do municipio um objetivo estratégico do municipio, dar continuidade aos
apoios previstos no Regulamento Municipal de Atribuicdo de Apoios no ambito da Ag¢do Social é fundamental para a sua
prossecucao, em estreita cooperagao e parceria com as entidades competentes da Administragdo Central e as Instituicdes
Particulares de Solidariedade Social (IPSS) parceiras da Rede Social. Esta drea estratégica ird ser alargada e reforgada por
via da transferéncia de competéncias, nos termos do Decreto-Lei n.2 55/2020 de 12 de agosto cuja efetiva¢do serad no dia

1 de abril de 2022.

E. 03.02 Atualizar os instrumentos estratégicos e de planeamento da Rede Social Concelhia

Proceder-se-d4 a atualizacdo dos instrumentos estratégicos e de planeamento da Rede Social Concelhia,
nomeadamente: Diagndstico Social, o Plano de Desenvolvimento Social e a Carta de Risco.

Sera dada continuidade a divulgacdo do papel da Rede Social junto da comunidade e das diversas entidades
parceiras (divulgacdo dos recursos; divulgacdo de linhas de financiamento; potenciar/motivar as entidades para o
trabalho em rede; manutengdo da pdagina da Rede Social). Colaborar com Instituicdes Particulares de Solidariedade Social
(IPSS) no ambito da Rede Social.

Posterior implementacdo da Carta Social, importante instrumento ndo sé de mapeamento das respostas
existentes e, sobretudo, das caréncias em matéria de respostas sociais, mas também da melhoria da eficiéncia das

respostas sociais potenciando a utilizacdo dos recursos existentes.

E.03.03 Consolidar o NPISA — Nuicleo Planeamento e Intervengdo Sem-Abrigo
O NPISA assenta na responsabilizacdo e mobilizagdo do conjunto das entidades publicas e privadas para uma
intervencdo integrada e consistente, no sentido de garantir a acessibilidade aos servigos, respostas e cuidados existentes
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e qualificar a intervengdo ao nivel da prevencgao das situagdes de sem-abrigo e do acompanhamento junto dos utentes,
através de abordagem centrada nos direitos humanos e na realiza¢gdo da dignidade da pessoa. Trata-se de um modelo de
intervengdo que assenta na estreita articulagdo com as varias entidades estratégicas na definigdo de solugdes para as
pessoas em situagdo de sem-abrigo no municipio;

Acompanhar e fomentar a reintegra¢do dos sem-abrigo alojados no Centro de Acolhimento Temporario, em
parceria com a Rede Social Concelhia, contribuindo para o combate a pobreza, a exclusdo, integrando as populagées mais

vulneraveis.

E.03.04 Manter e reforgar a prevengao e intervengdo prioritaria em sede de violéncia doméstica

Dar continuidade a execug¢do do protocolo estabelecido com a TAIPA no ambito da territorializagdo da Rede
Nacional de Apoio a Vitima, nomeadamente assegurando o apoio as atividades promovidas pelo GAVA — Gabinete de

Apoio a Vitima de Violéncia Doméstica, nomeadamente em atendimentos a vitimas de violéncia doméstica.

E.03.05 Implementar uma Casa de Acolhimento de Emergéncia

Embora a rede de respostas para a Violéncia Doméstica seja nacional e as vitimas de Lagos sejam acolhidas em
residéncias noutras localidades sob anonimato, a implementacdo e colocacdo em funcionamento de uma casa de
acolhimento de emergéncia para vitimas de violéncia doméstica em articulagdo com o Gabinete de Apoio a Vitima
(GAVA), em complemento ao desenvolvimento de ac¢des de sensibilizacdo na area da violéncia de género, permitira
qualificar este dominio de intervengdo, sendo uma mais-valia pela capacidade técnica associada e pelo cumprimento da

missdo de solidariedade social assumida pelo nosso municipio.

E.03.06 Alargar os apoios e as iniciativas aos grupos mais desfavorecidos: criangas, idosos e deficientes

Monitorizar a execugdo do Contrato Local de Desenvolvimento Social (CLDS 4G), coordenado pelo CASLAS,
incidindo na intervencgdo familiar e parental, preventiva da pobreza infantil, através de um conjunto de agbes de
qualificagdo familiar e de mobilizacdo de criancas e jovens para a adogdo de estilos de vida saudaveis, junto dos agregados
familiares de rendimentos mais baixos.

Dinamizar o Conselho Municipal Sénior dando continuidade as atividades desenvolvidas para a representacgao,
consultoria e dinamizagdo de projetos e atividades que sirvam os interesses de um envelhecimento saudavel, inclusivo e
intergeracional e reforcar as respostas a esta faixa da populacdo, dinamizando atividades associativas e civicas destinadas
a esta faixa da populagdo, tendo por objetivo a valorizagdo e promogdo do desenvolvimento, da autonomia e da
participacdo dos diferentes agentes em prol da melhoria da qualidade de vida e do seu enriquecimento social e cultural.

Dar continuidade a atuacdo do GAPl — Gabinete de Apoio a Pessoa Idosa promovendo o atendimento

personalizado a este publico e a linha de atendimento telefénico ao idoso.
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Fomentar o funcionamento do Balcdo da Inclusdo assegurando um atendimento especializado as pessoas com
deficiéncia/incapacidade e familiares e todos os que, em geral, procuram informagdo sobre temdticas da

deficiéncia/incapacidade. Assinalar o Dia da Pessoa com Deficiéncia (3 de dezembro).

E.03.07 Dinamizar a utilizagdo das Hortas Sociais

Mantem-se para 2022 a continuidade do trabalho até aqui desenvolvido no ambito das Horta Sociais. Ao longo
do ano de 2021 foram atualizados os dados dos interessados e na sua implementagdo foram obtidos resultados de
aumento das areas dedicadas e atribuidas as Hortas Sociais. Daremos continuidade ao trabalho desenvolvido,
nomeadamente dar resposta a lista de espera existente. Apesar das limitagdes de espacgos disponiveis, é importante
continuar o trabalho de promogdo do projeto bem como das potencialidades e mais-valias para a sustentabilidade

econdémica e ambiental da populagdo em geral e para os seus utentes em particular.

E.03.08 Promover a Igualdade e a Nao Discriminagao

Reconhecendo a Igualdade e a Ndo Discriminagdo como condi¢do essencial para a construcdo de um futuro
sustentavel, serd dada continuidade a implementacdo e monitorizagdo do Plano Municipal para a Igualdade e Ndo
Discriminagdao do Municipio de Lagos em estreita articulagdo com a Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género e
com entidades parceiras da Rede Social.

Assinalar as datas com relevo simbdlico e de divulgacdo para a Igualdade, nomeadamente os dias 8 de margo
(Dia Internacional da Mulher), 17 de maio (Dia Contra a Homofobia e Transfobia), 25 de novembro (Dia da Erradicacdo

da Violéncia contra as Mulheres).

E.03.09 Continuar o Projeto "Aprender a Crescer em Seguranga"

Dar continuidade ao projeto de informacdo e sensibilizagdo "Aprender a Crescer em Seguranga", direcionado
aos alunos do 1.2 ciclo do Ensino Basico, o qual tem como objetivo a capacita¢do das criangas em idade escolar para uma
cultura de seguranga, sendo dinamizado pelo Servigo de Educac¢do da autarquia, com a colaborag¢do do Servigo Municipal
de Protecdo Civil e em parceria com as forgas de seguranga e agentes da Protec¢do Civil (Corpo de Bombeiros Voluntarios
de Lagos), Nucleo de Lagos da Cruz Vermelha, Escola Segura (PSP E GNR) e Autoridade Maritima e Centro de Salde de
Lagos e Direcdo de Servicos da Regido Algarve no ambito da educagdo e promogéao para a saude.

Continuar a apostar na formacdo dos jovens em matéria de protecdo civil através de acGes de sensibilizagdo
(simulacros/exercicios/a¢des de formagdo) em articulacdo com as escolas e com a restante comunidade educativa e em
parceria com o Servico Municipal de Prote¢do Civil, o Corpo de Bombeiros/Associagdo Humanitaria dos Bombeiros

Voluntdérios de Lagos, o Nucleo de Lagos da Cruz Vermelha, a PSP, a GNR e Autoridade Maritima.
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E.03.10 Reforgar o papel da Protecdao Civil nomeadamente com ac¢des de protegdo civil em diferentes contextos:
urbano, rural, florestal e requalificagao da rede radio municipal

Implementag¢do de a¢des de protegdo civil em quadros tipificados de ocorréncias em meio urbano e interface
rural/florestal; aglutinar os diferentes agentes e seus contributos.

Requalificagdo da rede-radio municipal existente para fins estratégicos e operacionais.

E.03.11 Avaliar a relocalizagao, ou a reabilitagao do Quartel de Bombeiros
Esta avaliagdo sera naturalmente pormenorizada no ambito dos trabalhos ja adjudicados do PP da UOPG 2 do
Plano de Lagos, estando em aberto todos os cendrios possiveis: reabilitagdo com ou sem ampliagdo das atuais instalagdes

ou perspetivar a relocalizagdo deste equipamento.

E.03.12 Dotar o Servico Municipal de Protecao Civil, Bombeiros e Cruz Vermelha de novos meios e equipamentos

Implementagdo das Medidas de Autoprotegdo nos Edificios Municipais.

Operacionalizagdo de um centro integrado de ambito municipal no Edificio do Quartel-Sede dos Bombeiros, que
inclui uma Sala de Operagdes e Comunicagdes, uma Sala de Situagdo e Apoio a Decisdo, uma Sala de Comando e Controlo,
uma Sala de Planeamento, uma Sala de Apoio Administrativo e Logistico e uma Sala de Decisao.

Implementag¢do de uma Equipa de Reconhecimento e Avaliagdo da Situagdo (ERAS) de ambito municipal, assim
como recursos tecnoldgicos inerentes a fungao.

Implementacdo do Centro Municipal de Protecgdo Civil e OperagGes de Socorro, incrementando na Sala de
Operagdes e Comunicagdes (SALOC), de forma a dimensionar este espago as reais necessidades de processamento de
informacdo operacional, atendimento, monitorizagdo da situagdo municipal e despacho de meios e recursos de protegédo
civil e socorro, adotando sistemas de apoio a decisdo.

Reapetrechar e reforgar a capacidade dos Bombeiros, da Cruz Vermelha e da Protecdo Civil.

E.03.13 Consolidar a implementacdo da Policia Municipal
A criagdo e instituicdo do Corpo da Policia Municipal de Lagos e o respetivo Regulamento, aprovados por
deliberagdo da Assembleia Municipal de 28/11/2018, foi objeto de ratificagdo pelo Conselho de Ministros através da
Resolugdo do Conselho de Ministros n2 84/2019, publicada no Diario da Republica, 1.2 série, no dia 27 de maio de 2019.
Este servigo municipal visa dar resposta direta a dreas de maior sensibilidade do municipio, em cooperagdo com
a fiscalizagdo municipal, designadamente em areas de relagdo imediata com a natureza, ambiente e salvaguarda do
patriménio cultural, a prdpria gestdo do espago publico, garantindo melhores acessibilidades e mobilidade,
nomeadamente ao nivel da ocupac¢do da via publica, publicidade, horarios de funcionamento dos estabelecimentos,
ruido, venda ambulante, ou outros elementos de manifesta inadequag¢do, a monitorizagdo do cumprimento dos
regulamentos municipais, o ordenamento do estacionamento, garantindo a seguranca de areas de circulagdo automovel
e de fluxo pedonal, o apoio a eventos de ambito municipal, realizados em espaco publico, a cooperagdo com as forcas de
seguranca na manutencdo da tranquilidade publica e protecdo da comunidade.
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A fim de garantir o desenvolvimento dos procedimentos conducentes a implementag¢do do servico, serdo
desencadeados em 2022 os necessarios procedimentos concursais, destacando-se, entre outros: empreitada (projeto e
execuc¢do de adaptagdo do edificio sito na Rua Marqués de Pombal, antigas instalagdes do Posto de Turismo); recursos
Humanos (recrutamento; selecdo; formacgdo); aquisicdo de equipamento de escritério; veiculos; armamento;
fardamento; central de comunicagGes.

Face a necessidade de serem desenvolvidos multiplos procedimentos e a complexidade e regras que envolvem

0s mesmos, prevé-se que a implementacao da Policia Municipal esteja concluida em 2022.

E.03.14 Contribuir para um Hospital de Lagos com condigGes dignas para trabalhadores e utentes e apoiar a instalagao
de Unidades de Saude de cuidados primarios do concelho e as novas competéncias municipais na drea da Saude

Continuar a pugnar pelo refor¢co das condi¢des dos recursos humanos e materiais do Hospital de Lagos, bem
como a relocalizagdo do mesmo.

Apoiar a manutengdo e bom funcionamento das unidades de saude familiar e promover o alargamento dos
cuidados de saude ao domicilio no concelho, nomeadamente nas freguesias.

Assegurar o desenvolvimento das novas competéncias transferidas para o municipio nesta darea,
nomeadamente: a) a gestdo, manutengdo e conservagdo dos equipamentos afetos aos cuidados de salide primarios; b)
a gestdo dos trabalhadores, inseridos na carreira de assistentes operacionais; c) a gestdo do apoio logistico das unidades
funcionais do Centro de Saude de Lagos; d) a participagdo nos programas de promogdo da saude publica, comunitéria e

vida saudavel e de envelhecimento ativo; e) a elaboracgdo da Estratégia Municipal de Saude.

E.03.15 Concretizar agées no sentido da promogdo da saude e bem-estar animal

Continuagdo da salvaguarda da saude publica através da Campanha Nacional de Vacinagdo Antirrabica,
Identificagdo Eletrdnica (microchip) e de Controlo de outras Zoonoses.

Promocdo de campanhas de esterilizagdo gratuita de caes e gatos.

Criagcdo de um Regulamento de Saude e Bem-Estar Animal com vista na promoc¢do da saude e bem-estar dos
animais, assegurando a execu¢do de programas de controlo de populagGes errantes, de combate ao abandono e
promovendo a adogao dos animais; disciplinando as condi¢des de alojamento, posse e circulagdo, bem como as agbes de
profilaxia e vigilancia epidemioldgica de acordo com a legislagdo em vigor.

Continuagdo da promocado da adogdo de animais do Centro de Recolha Oficial de animais (CRO) de Lagos e das
associagcdes com atividade no concelho.

Manutencdo da execu¢do de programas de controlo de canideos/felideos errantes.

Garantir o apoio a associa¢cGes zoodfilas de defesa dos animais com atividade no concelho, assumindo-as como
intervenientes e parceiras na promog¢do do bem-estar animal.

Continuagdo da promocgdo da participacdo, do acesso a informagdo e a conscientizacdo da sociedade nas

atividades envolvendo animais e que possam redundar em comprometimento da saldde publica.
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Celebragdo do Dia Mundial do Animal, nomeadamente através de a¢des de sensibilizacdo para os direitos e
defesa dos animais junto da populagdo escolar, contribuindo para a educagao civica.
Requalificagdo e ampliagdo do CRO de Lagos, modernizando as suas instalagdes.

Ampliacdo do cemitério para animais.

E.03.16 Pugnar por um Lagos ainda mais seguro
Continuar a colaborar ativamente com as forgas de seguranga - PSP/GNR - e com os parceiros com competéncias
na area da protecdo civil — Bombeiros Voluntarios e Cruz Vermelha - apoiando-as na aquisicdo de equipamentos e/ou

viaturas necessarios a sua atividade

E.03.17 Promover o combate a pandemia COVID 19

Manter as diversas medidas de contengdo e mitiga¢do da pandemia por Covid-19 com o intuito de prevenir a
transmissao do virus, efetuando os ajustamentos que se venham a revelar necessarios. Assim, o programa “Lagos Apoia”
tera continuidade sendo ampliado no sentido de assegurar um conjunto de respostas excecionais de apoio a familia e a
economia local minimizando o impacto causado pela pandemia.

Continuardo a ser asseguradas as orientacdes e recomendagdes da DGS e do Governo em termos das regras de
protecdo individual e coletiva dos cidaddos, sendo as medidas de combate e mitigacdo da pandemia COVID-19
desenvolvidas nos seguintes termos:

. Controlo das distancias de seguranga, a limitagdo ou condicionamento de acesso, a fixagcdao de limites
maximos de participantes, a circulagdo ou permanéncia de pessoas em espacos frequentados por publico,
de acordo com as normas da DGS;

. Todos os eventos a realizar em espagos ao ar livre, serdo alvo de uma avaliagao de risco com a colaboragao
das autoridades de saude responsaveis, para determinac¢do das condi¢des da sua realizacdo;

. Continuar a dar resposta a populagdo através da disponibilizacdo de zonas de apoio a populagdo, em caso de
necessidade, linha de emergéncia social a funcionar diariamente das 9h as 17h e realiza¢do de agdes de
sensibilizacdo e informacgdo publica, tal como, continuagdo da operacionalizagdo do Posto de Comando

Municipal e respetiva colaboragdo didria com a Autoridade de Saude Local.

E.03.18 Implementar o projeto “ldosos mais protegidos”

Implementacdo de um novo projeto de informacdo e sensibilizagdo dirigido a populacdo idosa, “ldosos mais
protegidos”, que tem como objetivo sensibilizar a populagdo sénior para os riscos coletivos, promovendo a adogdo de
medidas de autoprote¢do em situagGes de emergéncia e consequentemente contribuir para eliminar comportamentos
de risco nas tarefas do dia-a-dia. Este projeto serd dinamizado pelo Servico Municipal de Protecdo Civil em parceria com

o Corpo de Bombeiros de Lagos, GNR, PSP e CVP — delegacdo de Lagos.

GRANDES OPCOES DO PLANO 2022
MUNICIPIO DE LAGOS
22



Cg)_rf,"l

dos Descobrimentos
Camara Municipal

E.03.19 Programa municipal de desfibrilhagdo automatica externa
Implementagdo de um programa municipal de desfibrilhagdo automatica externa nos edificios municipais que

recebem publico com o objetivo de responder eficazmente a uma situagdo de paragem cardiorrespiratoéria.
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Objetivo Estratégico 04

QUALIFICAR O AMBIENTE URBANO

Contributo para LAGOS MAIS:

Soliddria, Segura e Ordenada, Acessivel e
Sustentdvel . Préxima das Pessoas
Saudavel Limpa
Fundamentagao

Qualificar o Ambiente Urbano!... Objetivo Estratégico de primordial importancia para o municipio, de capital
importancia para o bem-estar de toda a estrutura econdmica e social do concelho de Lagos.

Sustentabilidade, adaptagdo e mitigacdo, reciclagem, residuos, bio residuos, alteragdes climaticas, sdo alguns exemplos
de conceitos que cada vez mais deverdo ser consciencializados pela populagdo, no individuo que a constitui, e pela
sociedade, nos sistemas de relagdo comunitaria.

Para 2022, continuaremos o trabalho iniciado em anos anteriores: o desenvolvimento das politicas e estratégias
ambientais contribuindo para os designios e compromissos nacionais e internacionais; de requalificacdo da estrutura
verde urbana; de harmonizagao dos equipamentos e espagos urbanos do concelho; de solugdes sustentaveis para o bem-
estar da populagao.

Os investimentos econdmicos, financeiros e principalmente sociais, nunca serdo considerados como excessivos.
Qualificar o Ambiente Urbano para desenvolver um concelho de Lagos “Mais Ordenado, Mais Acessivel e Mais Limpo”, é

0 assumir por todos nds, a construgdo de um futuro que queremos e necessitamos hoje.

A concretizagdo deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:
e E.04.01 - Promover a sustentabilidade dos Jardins e Espagos Verdes
e E.04.02 - Implementar a 32 Fase do Anel Verde (Parque da cidade)
e E.04.03 — Disciplinar e ordenar a Venda Ambulante
e E.04.04 — Implementar o Programa de Gestao de Ocorréncias - Equipa "Na Hora"
e E.04.05 — Requalificar o mobilidrio urbano e sinalética
e E.04.06 — Implementar o Plano de Gestdo da Estrutura Verde Urbana de Lagos
e E.04.07 — Requalificar o Espago Publico do Centro Histérico de Lagos (Area Pedonal)
e E.04.08 — Reabilitar as margens da Ribeira de Bensafrim entre a Ponte D. Maria e a Praia da Batata

e E.04.09 —Plano Integrado da Avenida dos Descobrimentos
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E.04.01 Promover a sustentabilidade dos jardins e espagos verdes

Iniciado em anos anteriores, a promogdo e construgdo da sustentabilidade dos jardins e espagos verdes do
concelho de Lagos é objeto continuo de ciclos e fases que se interligam e de consequéncia da precedente.

Em 2022 daremos continuidade ao trabalho desenvolvido no ambito da manutengdo e conservagao de espagos
verdes, que continuardo atribuidos a execugdo de entidades externas. Para este novo ciclo foram estabelecidos
parametros mais restritivos, exigentes e suscetiveis de permanente monitorizagdo e fiscalizagdao, tendo como objetivo
principal a harmonia e qualidade dos trabalhos executados bem como dos seus resultados.

Em todos os espacgos verdes do concelho serdo implementados sistemas tecnolédgicos de gestdo de rega
aumentando desta forma a racionalizagdo do consumo de 4gua. Assente em tecnologia de comunicagdo LoRaWan, o
sistema ja implementado em locais especificos da cidade de Lagos com excelentes resultados, serd alargado a todo o

concelho.

E.04.02 Implementar a 3.2 fase do Anel Verde (Parque da Cidade)

Em 2019 iniciou-se o processo para a implementacdo da 3.2 fase do Anel Verde, o qual apds algumas vicissitudes
procedimentais, avangcou em 2021 com a abertura do procedimento para o concurso publico de conceg¢do. No entanto,
procedimento foi extinto, uma vez que a Unica proposta/trabalho apresentado ndo dava cumprimento as regras
procedimentais. Assim, em 2022, ira ser promovido novo procedimento concursal.

Recorde-se que o objetivo central visa completar o fecho do Anel Verde, vulgarmente designado como Parque
da Cidade, através da requalificagdo e valorizagdo do trogo urbano junto a muralha, desde a Travessa do Cemitério até a
Rua José Afonso, consolidando-se assim como elemento de descompressdo, “prote¢do” e valorizagdo ao monumento
nacional e zona de ligagdo entre o centro histérico e a sua envolvente exterior.

A intervencdo sobre este territério constitui a oportunidade de implementar trés objetivos prementes do
municipio, nomeadamente:

e Promocdo de um processo urbanistico ordenado e sustentavel;

e Valorizagdo do patrimdnio histérico e da sua memoria, através da criagdo de espagos publicos e zonas que
potenciem a vivéncia dessas zonas;

e Intervencdo numa zona sensivel de valorizagdo urbana, no sentido de integrar este espago para as vivéncias

urbanas de forma sustentdvel e potenciadora da sua componente ambiental enquanto parque urbano.

E.04.03 Disciplinar e ordenar a Venda Ambulante
Tendo em consideragao razées urbanisticas, de comodidade para o publico e de meio ambiente desenvolver-se-

4 um processo de reordenamento, disciplina e qualificagdo do exercicio da venda ambulante.
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E.04.04 Implementar o Programa de Gestado de Ocorréncias - Equipa "Na Hora"

No ambito da estratégia, o ano de 2022 serd de consolidagao do projeto e da criagao de novas equipas de acordo
com as necessidades dos servigos a prestar. As equipas multidisciplinares de intervengdo no espacgo publico, por exemplo
ao nivel da reparagdo de pavimentos, reposicdo de sinalizagdo, reparagdo de roturas nas canalizagbes ou mesmo a

limpeza de residuos, vdo sendo criadas de acordo com a disponibilidade de meios humanos e materiais.

E.04.05 Requalificar o mobiliario urbano e sinalética

Em 2022 teremos ja em execugdo o novo contrato de concessdo de exploragdo de espago publico, o que
permitird ao municipio instalar novos abrigos de passageiros e novo mobilidrio urbano de informagdo (mupi) pela cidade:
serdo 77 abrigos de passageiros simples; 12 abrigos de passageiros duplos e 30 mupi.

Em termos de sinalética foi priorizado a reorganizagdo horizontal e vertical na estada nacional 125.

E.04.06 Implementar o Plano de Gestao da Estrutura Verde Urbana de Lagos

Concluida a elaboragdo do Plano de Gestdo da Estrutura Verde Urbana de Lagos, o Municipio de Lagos tem agora
a sua disposicdo a ferramenta base para implementar as solu¢Ges mais adequadas e sustentadas na sua Estrutura Verde
Urbana. Este Plano, além da caracterizagdo quantitativa e qualitativa de todas as areas verdes do concelho, inclui toda
uma estrutura de planeamento, de estratégias e agGes a implementar no futuro.

Tera como foco a construcdo de estratégias de manutencdo e conservagdo que visem a sua sustentabilidade e
eficiéncia mas também, da adaptacdo desses mesmos espacos as condi¢des futuras provocadas pelas alteragGes

climaticas.

E.04.07 Requalificar o Espago Publico do Centro Histérico de Lagos (Area Pedonal)

As carateristicas da interven¢do no Espago Publico do Centro Histérico dependem fundamentalmente da
necessidade de intervencionar as infraestruturas. A promogao de um diagndstico de situagdo, conjugado com a indicagao
das acGes previstas serd o elemento que determinara a extensdo da intervencdo, que podera passar por meras operagoes
de modernizagdao do mobiliario urbano, revestimentos, modelos de ocupagao da via publica e disciplina da mobilidade e
logistica aos estabelecimentos, ou poderd assumir aspetos mais complexos, caso se verifique a necessidade dda
renovacgdo de infraestruturas.

Serdo desenvolvidos projetos nas areas da agua e do saneamento. O projeto de Requalificagdo da Zona de S.
Sebastido engloba a ligagdo das infraestruturas através da Rua dos Ferreiros, Praca Gil Eanes e Praga da Ribeira das Naus,
apontando para uma intervencdo de fundo na zona, que abre também a possibilidade a interven¢Ges mais radicais ao

nivel da superficie.

E.04.08 Reabilitar as margens da Ribeira de Bensafrim entre a Ponte D. Maria e a Praia da Batata
A progressiva degradacdo das estruturas de contencgdo ao longo da Ribeira de Bensafrim com especial incidéncia
na erosdo provocada pela intrusdo das aguas maritimas, torna imperiosa a reabilitagdo das suas margens, cuja
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Intervencdo sera suportada num levantamento topo-hidrografico e na elaboragdo de um projeto, porventura faseado,
face a sua complexidade e montante de investimento envolvido.

O projeto a desenvolver terd também como objetivos repensar toda a Frente Ribeirinha da cidade e sua relagdo
com o Centro Histdrico, incluindo uma nova definicdo para o perfil da Avenida dos Descobrimentos, a requalificacdo
urbana da Praca da Ribeira das Naus, sistema de cargas e descargas aos estabelecimentos e futuro do edificio dos CTT, o

repensar do coberto do Parque da frente Ribeirinha e da prdpria Praga do Infante/Jardim da Constituigdo.

E.04.09 Plano Integrado da Avenida dos Descobrimentos

Definicdo do modelo de atuagdo e programacdao de execugbes para a requalificagio da Avenida dos
Descobrimentos, em articulagdo com outras intervengdes e processos em curso que resultardo numa requalificagdo
integral e extensiva da frente ribeirinha de Lagos: transferéncia de competéncias de gestdo da area portuaria, planos de
pormenor da Trindade e da Zona Norte, a requalificagdo da Baixa da cidade, (incluindo o espago nas traseiras dos antigos
Pagos do Concelho) e os projeto de requalificagdo das margens da ribeira de Bensafrim (trogos a montante e a jusante

da ponte D. Maria).
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Objetivo Estratégico 05

MELHORAR AS ACESSIBILIDADES E A MOBILIDADE

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segura e ~ Ordenada, Acessivel e
Sustentavel Préxima das Pessoas
Saudavel Limpa
Fundamentacao

A politica de mobilidade dos territdrios assume-se cada vez mais, como uma area central da atuagdo dos
municipios. O ritmo de vida urbano impd&e, muitas vezes, um estilo de vida desequilibrado e por isso é necessario que se
criem condi¢Ges que promovam a qualidade de vida e a qualidade e sustentabilidade do ambiente urbano. Por isso,
apostar numa mobilidade sustentdvel é um desafio de primeira grandeza, seja a nivel ambiental, econémico ou social,
nele se destacando a promogdo do transporte pubico, enquanto instrumento da politica de mobilidade que funciona
como “triplo garante”, na medida em que é um garante de:

e Coesdo territorial, pois permite aproximar as periferias dos diversos centros (sejam eles centros urbanos
municipais, regionais ou nacionais, consoante a escala a que operemos);

e Coesdo social, pois permite que todos possam deslocar-se livremente pelo territério, independentemente
da sua condigdo socioecondmica;

e (Qualidade de vida dos territérios e populagdes, pois permite racionalizar recursos econdmicos, técnicos e
ambientais, permitindo que os territérios se afirmem como espacgos de melhor vivéncia e melhor ambiente.

E por isso que o desenvolvimento de uma politica de mobilidade sustentavel é um instrumento essencial na vida
das nossas comunidades e um fator essencial no desenvolvimento do territério e suas populagdes. Constitui-se, pois,
como um importante indicador da qualidade de vida e do desenvolvimento dos territérios.

Foi aprovada no ambito do Programa Operacional Regional CRESC Algarve 2020 a candidatura do Plano de
Mobilidade Urbana Sustentavel para financiamento de agGes estratégicas municipais e intermunicipais na area da

mobilidade sustentavel.

A concretizagdo deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:
e E.05.01 — Monitorizar e consolidar os servigos de transportes urbanos - "A ONDA"
e E.05.02 — Continuar a requalificacdo dos acessos pedonais e zonas de estacionamento das praias
e E.05.03 — Requalificar a rede vidria municipal
e E.05.04 — Pugnar pela construcdo da variante de Odiaxere e construcdo das respetivas rotundas de acesso
e E.05.05 — Potenciar as relagdes bilaterais com a AMAL no dominio da mobilidade
e E.05.06 — Criar uma identidade para as rotundas

e E.05.07 — Promover a mobilidade, sinalética e acessibilidades no municipio
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e E.05.08 — Eliminar barreiras arquitetdnicas

e E.05.09 — Desenvolver um estudo de Acessibilidades, Circulagdo e Trafego para a Cidade

e E.05.10 —Prosseguir a requalificacdo dos arruamentos/acessibilidades do Bairro 25 de Abril na Meia Praia

e E.05.11 - Promover a Requalificagdo urbana de S. Sebastido

e E.05.12 — Reabilitagdo de viadutos e pontes

e E.05.13 - Conclusdo da Variante Norte da Luz (ligagdo EM 537/537-1)

e E.05.14 - Requalificagdo da Estrada da P. da Piedade — trogo Praca d*Armas/D. Ana (nova rotunda da Trindade)

e  E.05.15 - Estrutura viaria variante a poente de Espiche (incluindo Espacos Verdes adjacentes)

E.05.01 Monitorizar e consolidar os servigos de transportes urbanos - "A ONDA"

A rede de transportes de passageiros de Lagos, A Onda, tem-se constituido como a maior alternativa ao
transporte individual em Lagos. Neste contexto, continuard o Municipio a assumir as suas responsabilidades sociais e
ambientais, suportando financeiramente o servico.

Para 2022 teremos novo concurso publico para dar a continuidade a prestacdo dos servigos de transportes,
mantendo o Municipio de Lagos os contributos para o continuo aumento da qualidade dos servicos e que estes
mantenham a trajetdria muito positiva que temos verificado nos ultimos anos de cada vez mais se constituir como a

alternativa de transporte dos municipes.

E.05.02 Continuar a requalificacdo dos acessos pedonais e zonas de estacionamento das praias

Na sequéncia da conclusdo da Via V10, vulgarmente designada como estrada da Meia-Praia, impde-se o
desenvolvimento de um projeto para o restante espago publico, correspondente ao Passeio Maritimo da Meia-Praia — Il
Fase, dando assim execugdo ao artigo 35.2/4 do Regulamento do PUMP.

As multiplas componentes deste projeto visardo, a criacdo de um espaco de exceléncia com identidade propria,
qualificado e valorizado natural e paisagisticamente, complementado pelos respetivos acessos rodoviarios, ciclaveis e
pedonais e parques de estacionamento, de modo a que a sua func¢do seja, ndo apenas de apoio a utilizagdo balnear mas
essencialmente de usufruto de uma area publica de recreio e lazer.

Igualmente este projeto atendera a evolugdo da intervengdo programada para a eletrificagdo da linha e, caso se
mantenha a solugdo de “sementeira” de catenarias que foi objeto de uma posicdo desfavoravel da Camara Municipal,
nao deixard de mitigar o impacto que tal opgdo acarretara.

Continua também a manter toda a atualidade o objetivo de revisitar o conjunto de estudos e projetos existentes
para o Porto de Mds, visando consolidar uma proposta de intervencdo definitiva que defina a implementacéo das novas

areas de estacionamento, os arranjos paisagisticos envolventes e a requalificacdo de todo o vale.
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E.05.03 Requalificar a rede viaria municipal

O programa que visa a consolidagdo da estrutura vidaria municipal terd a sua continuidade através das
pavimentacdes diversas em vias e arruamentos, urbanizagoes, cidade e povoagdes rurais.

Igualmente serd efetuada a avaliagdo e desenvolvimento processual para o projeto de requalificagdo da Estrada

Municipal entre a Vila da Luz e Burgau.

E.05.04 Pugnar pela construcao da variante de Odiaxere e construgao das respetivas rotundas de acesso

Afastada a hipdtese, num horizonte de curto/médio prazo, do Governo promover a construcdo da variante de
Odidxere bem como das rotundas de insergao na EN 125, a Camara Municipal desenvolveu o projeto de execuc¢do da
rotunda poente de Odidxere, cuja empreitada terd o seu desenvolvimento no ano de 2022, seguindo-se o posterior

estudo da rotunda a situar a nascente da vila.

E.05.05 Potenciar as relagoes bilaterais com a AMAL no dominio da mobilidade

As relagdes com a Comunidade Intermunicipal do Algarve (AMAL) sdo ja parte institucional do municipio. Para
2022 continuaremos a implementacgdo das politicas e estratégias comuns de atuacgdo e interesse regional. Para 2022 dois
grandes projetos, ambas no ambito da mobilidade, avocam as principais preocupag¢des do municipio, cruciais para o
normal desenvolvimento social e econdmico do concelho e suas populagdes.

Para o Municipio de Lagos, o ano 2022 reveste-se de importancia estratégica uma vez que no ambito da
mobilidade lddica e social, teremos pela frente a concretizacdo final do Plano de Ac¢do para a Mobilidade Urbana
Sustentavel (PAMUS) com os projetos da Ecovia do Litoral, onde o municipio de Lagos assume particular interesse
geografico, social, turistico e econdmico para a ligagdo do Barlavento Algarvio com a Costa Vicentina, complementada

com o projeto municipal da Ciclovia Urbana de Lagos;

E.05.06 Concluir o processo de embelezamento das Rotundas

Concluir o processo desencadeado no ano de 2021, relativo ao procedimento tendente ao embelezamento das
rotundas existentes na confluéncia das estradas concessionadas com a rede vidria municipal e em relagdo ao qual foram
elaborados os respetivos projetos. A concretizagao destes processos pelo municipio aguarda a emissdo de pareceres e a
celebracdo de contratos de concessdo com as entidades concedente e concessionaria (Infraestruras de Portugal, S.A. e

AAVI — Auto Estrada do Algarve, Via do Infante, S.A.), pelo que as interveng¢des decorrerdo no ano de 2022.

E.05.07 Promover a Mobilidade, Sinalética e Acessibilidades no municipio
Para 2022 o desenvolvimento e concretizacdo da atual estratégia passa, no seu todo, pela continuidade dos
trabalhos iniciados em anos anteriores e cuja concretizagdo final sera fator primordial de intervengao, nomeadamente;
a execugao da Ciclovia Urbana. Continuaremos a eliminagdo efetiva das barreiras arquitetdnicas ainda existentes nas vias
e espacos publicos municipais bem como a requalificacdo da sinalética do municipio, na perspetiva da componente de
seguranga, prevencdo e desloca¢do de viaturas e pessoas. Continuaremos o trabalho ja iniciado para a reabilitacdo e
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requalificagdo dos acessos e vias do centro histérico enquanto centro vital para o desenvolvimento social, econdmico,

turistico e cultural do municipio, na sua seguranga, condicionamento de acesso e sustentabilidade.

E.05.08 Eliminar barreiras arquitetdnicas

A partir dos elementos existentes, nomeadamente o Plano Local de Promocgdo da Acessibilidade, que identifica
as barreiras arquitetonicas existentes nas vias, e integrado nos trabalhos em curso no ambito da mobilidade,
especialmente nos projetos ligados a implementacdo de uma rede de ciclovia municipal e seus projetos conexos
(“Compromisso pela bicicleta” e “Cycling & Walking”), prevé-se que a criagdo desta rede contemple igualmente a
concretizacdo das solugdes propostas naquele plano, de modo a garantir uma eliminagdao gradual das barreiras
arquitetdnicas atualmente ainda existentes.

Deste modo, o projeto da rede municipal de ciclovias, vem beneficiar a relagdo dos percursos ciclaveis com as
areas pedonais, com enfoque particular na compatibilizagdo dessas fungdes, percursos onde se verificara a deslocalizagdo
ou eliminagdo de mobilidrio urbano, sinalizagdo vertical e horizontal.

O rebaixamento dos acessos a passadeiras, cuja implementagdo em 2020 se centrou nas principais artérias da

cidade, devera ter continuidade noutras vias do municipio.

E.05.09 Desenvolver um estudo de Acessibilidades, Circulagdo e Trafego para a Cidade

A elaboracdo do Estudo de Trafego, Circulagdo e Estacionamento da Cidade, atingiu a fase de maior maturidade,
prevendo-se a sua conclusdo durante o ano de 2022.

Trata-se de um estudo estratégico, de abordagem ao planeamento e a gestdo da mobilidade e da circulagdo
vidria, nos termos do qual se ambiciona desenhar medidas que constituam solu¢des para uma nova cultura de mobilidade
urbana, harmonizada, desse logo, com o planeamento territorial, com a gestdo do trafego e com a politica urbana de
acessibilidades, contribuindo para uma maior eficiéncia, equidade e sustentabilidade do sistema urbano da cidade.

A sua implementagdo ocorrerd de uma forma faseada, articulando todas as outras intervengdes também

perspetivadas e que convergem na mesma area fisica, como sera o caso das ciclovias.

E.05.10 Prosseguir a requalificagdo dos arruamentos/acessibilidades do Bairro 25 de Abril na Meia Praia
Esta intervencdo dara continuidade a requalificacdo e beneficiacdo efetuada, e permitird uma melhoria
significativa as condi¢Ges de circulagdo pedonal e vidria no Bairro 25 de Abril, através da regularizagdo do revestimento

e drenagem de aguas pluviais.

E.05.11 Promover a Requalificagdao urbana de S. Sebastido

Pretende-se intervir na designada area de S3o Sebastido, que contempla a Rua Dr. Faria e Silva, Rua do Jogo da
Bola, Rua Dr. Anténio José de Almeida, entre outras artérias localizadas nas suas imediagOes. Esta intervengdo visa a
remodelacdo das redes de abastecimento de 4dgua, redes de drenagem de 4guas residuais, pavimentagdo e ordenamento

do estacionamento.
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E.05.12 Reabilitagao de viadutos e pontes

Em 2021 foi concluido o projeto de requalificagdo do Viaduto sobre a Estrada da Ponta da Piedade/Avenida das
Comunidades Portuguesas, dando-se agora sequéncia ao procedimento concursal para a empreitada correspondente, a
ter lugar em 2022.

Também neste ambito, estd em curso a elaboragdo dos projetos de Reabilitagdo das Pontes sobre a Ribeira de
Bensafrim (no acesso a Lagos e na EM535), que decorrem dos trabalhos de inspegdo as obras de arte em causa, por parte
do Laboratério Nacional de Engenharia Civil (LNEC), realizados em 2021. Em 2022, com a conclusdo dos respetivos

projetos de execucgdo, tera lugar a concretizagdo das empreitadas tendentes a corre¢do das patologias verificadas.

E.05.13 Conclusdo da Variante Norte da Luz (ligagdo EM 537/537-1)

Concretizacdo da ligagdo entre a EM 537 (Lagos-Luz) e a EM 537-1 (Luz-Espiche). Esta nova ligacdo viaria integra
a Rede Rodoviaria Distribuidora prevista no PDM. A sua construgdo, associada a requalificacdo da EM 537 4 Estradas-Luz
e a perspetivada requalificagdo da EM Luz-Burgau, constituirda um percurso alternativo de circulagdo rodoviaria entre

Lagos e Burgau que aliviara a pressdo crescente sobre a povoacgdo da Luz e também da prdpria EN125 (Lagos-Sagres).

E.05.14 Requalificagdo da Estrada da P. da Piedade — troco Praga d*Armas/D. Ana (nova rotunda da Trindade)

Apods a definigdo do projeto de requalificagdo da Ponta da Piedade, incluindo a nova ciclovia adjacente a estrada,
impOe-se estabilizar um novo perfil para toda a estrada da Ponta da Piedade, adaptando este importante percurso
urbano, entre a Praca d’Armas e o Farol, as necessidades dos utilizadores em modos suaves e em transporte motorizado.

Do mesmo modo merecerd toda a atengdo o ordenamento vidrio que resultard da avaliagdo a consolidar em
sede da UOPG 2 do PU de Lagos, ndo sendo de excluir a possibilidade de integrar nesta estratégia o desenho de uma nova
rotunda na parte baixa da Trindade, na interce¢do da Rua Gago Coutinho com a Estrada da Ponta da Piedade, incluindo

acesso alternativo ao empreendimento da Iberlagos.

E.05.15 Estrutura viaria variante a poente de Espiche (incluindo Espacos Verdes adjacentes)

Abrange um trogo da antiga EN125 e um trogo da estrada de Bardo de S. Jodo localizados dentro do perimetro
urbano de Espiche, numa d4rea que é parcialmente coincidente com o designado Projeto de Execu¢do 7 do Plano de
Pormenor de Espiche.

Além da requalificagdo dos arruamentos com introducdo de passeios para maior seguranca e conforto da
circulagdo pedonal, a intervencdo deverd prever a criacdo de um pequeno arruamento/ponte de ligagdo entre os trogos
de vias referidos, bem como o arranjo dos taludes identificados no PP de Espiche como areas verdes publicas equipadas

e areas verdes de protecdo e enquadramento paisagistico.
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Objetivo Estratégico 06

MELHORAR O DESEMPENHO DA LIMPEZA URBANA

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segura e ~ Ordenada, Acessivel e
Sustentavel Préxima das Pessoas
Saudavel Limpa
Fundamentacao

Na procura de novos limites de qualidade e exigéncia, o ano de 2022 trara a conclusdo de um ciclo e a preparagdo
do municipio para os novos desafios e exigéncias ambientais decorrentes dos designios e compromissos nacionais e
internacionais. A proposta de adesdo do municipio a Associacdo Limpeza Urbana - Parceria para Cidades + Inteligentes e
Sustentaveis, permitird alargar o ambito de conhecimentos e experiéncias implementadas com sucesso em outros
municipios do pais, pelo que a partir de 2022 Lagos dard mais um passo nos limites da qualidade dos servigos.

Para o ano de 2022 continuaremos o trabalho de consolidagdo da qualidade de vida ambiental do concelho de
Lagos pelo que daremos inicio a importantes intervencgdes e projetos no ambito da limpeza urbana. Um novo ciclo na
prestacao de servigos externos de limpeza urbana; a conclusdo do Plano Municipal de Recolha de RSU ou a requalificagdo
da frota de veiculos municipais de recolha de residuos, sdo exemplos e decisivos vetores de orientagao nas politicas e
estratégias municipais para melhorar o desempenho da limpeza urbana.

A qualidade do ambiente que decorre do desempenho da limpeza urbana depende da concerta¢do de esforgos
e saberes de todos. O municipio, na assun¢do das suas responsabilidades procurara e encontrard solugGes estruturais e
tecnoldgicas para colocar a disposi¢do das pessoas e do concelho. A limpeza urbana é um imperativo de todos, a limpeza
urbana é condicdo basica de vida saudavel, a limpeza urbana estabelece os padrdes de qualidade de vida que todos

queremos.

A concretizagdo deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:
e E.06.01 - Institucionalizar a Educagdo Ambiental
e E.06.02 — Desenvolver o Plano Municipal de Recolha de Residuos Sélidos Urbanos
e E.06.03 — Aumentar a rede de ilhas ecoldgicas e ecopontos
e E.06.04 — Requalificar e Reestruturar a Frota Municipal de Recolha de Residuos Sélidos Urbanos
e E.06.05— Pugnar pela Prestacao de Servigos Externos com mais qualidade

e E.06.06 — Tornar a Fiscalizagdo Ambiental mais eficaz
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E.06.01 Institucionalizar a Educa¢do Ambiental

Aposta de ha muitos anos a esta parte, a Educagdo Ambiental é ja parte integrante de todas as estratégias e
planos de acdo do Municipio. Ao longo do ano desdobram-se os projetos juntos dos mais novos em particular e da
populagdo em geral no sentido de alertar para os graves problemas ambientais dos nossos dias.

Continuaremos o desenvolvimento de projetos da educagdo ambiental, ndo sé pela pertinéncia do tema nos dias
de hoje, como pela capital importancia na capacitagdo das atuais e futuras geragcdes com mais-valias intelectuais e
comportamentais que permitam, em toda a sua abrangéncia, contribuir para a sustentabilidade ambiental, tem sido tema
objeto de trabalho e preocupagdo do municipio.

Sendo a educagdo a ferramenta mais eficaz, util e de sustentada aplicabilidade para o desenvolvimento das

populagdes no futuro, o foco para 2022 mantém-se.

E.06.02 Desenvolver o Plano Municipal de Recolha de Residuos Sélidos Urbanos

Em fase final de elaboragdo do Plano Municipal de Recolha de Residuos Sélidos Urbanos, em 2022 o Municipio
de Lagos iniciara a sua implementagdo. Ferramenta primordial para o paradigma da gestdo dos Residuos Sélidos Urbanos,
com ela ficara o municipio dotado de capacidades e solugGes sustentadas e eficientes para toda a gestdo dos residuos;

ficando os servigos de recolha e limpeza urbana com mais eficiente e eficaz capacidade operacional didria.

E.06.03 Aumentar a rede de ilhas ecoldgicas e ecopontos

Iniciado em anos anteriores, os trabalhos de implementacdo e aumento dos pontos de recolha de residuos, ou
por via das Ilhas Ecoldgicas ou por via dos Ecopontos serdo mantidos e continuados. A sua cobertura vai-se alargando, o
acesso a estes pontos por parte da populagdo é cada vez mais facil e cdmodo, pelo que os resultados, particularmente
positivos, transportam-nos para o ano 2022 com a preocupacado de alargar e dotar toda a populagao e espagos urbanos

possiveis de pontos de recolha de residuos, quer urbanos quer os reciclaveis.

E.06.04 Requalificar e Reestruturar a Frota Municipal de Recolha de Residuos Sélidos Urbanos

O programa de renovagao da frota municipal reveste-se de capital importancia estratégica e operacional para o
municipio dada a antiguidade da sua frota. Com médias de idade superior a 15 anos, as viaturas ainda em funcionamento
possuem custos de manutengdo cada vez mais elevados, sendo importante a sua renovacdo também para a eficiéncia

dos servigos.

E.06.05 Pugnar pela Prestacao de Servigos Externos com mais qualidade
No dmbito da manutencgéo urbana, o Municipio de Lagos tem ao seu dispor um conjunto de entidades e parceiros
que levam a efeito a ardua e diaria tarefa de limpeza e manutengdo de toda a estrutura urbana do concelho. Desde a
limpeza urbana a recolha de residuos verdes, desde a limpeza de bermas e valetas a limpeza das zonas balneares, desde
a limpeza de instalagdes e espacgos publicos a desinfestacdo e controlo de pragas, todos estes servigos sdo dotados de
imprescindibilidade e de obrigatoriedade execugdo sanitaria, social e mesmo econdmica.
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Para 2022 serd desenvolvido todo um trabalho de consolidagdo das a¢gbes implementadas em anos anteriores e
de avaliagdo dos resultados alcangados. Com alguns dos servicos externos em fase final de execugao, o ano de 2022
marcard o inicio de novas etapas e ciclos no ambito da limpeza e higiene urbana, da manutencao dos espagos verdes e

na limpeza de praias.

E.06.06 Tornar a fiscalizagao ambiental mais eficaz
Promover uma maior eficiéncia da fiscalizagdo ambiental mediante o inicio da atividade da Policia Municipal, em

articulagdo com os diferentes parceiros e ainda com a atualizagdo do Regulamento Municipal neste ambito.
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Objetivo Estratégico 07

GARANTIR A EFICACIA DO SISTEMA DE PLANEAMENTO E DA GESTAO TERRITORIAL

Contributo para LAGOS MAIS:
Solidaria, Segura e ' Ordenada, Acessivel e
Sustentavel - Proxima das Pessoas
Saudavel

Limpa

Fundamentagao

A eficdcia do Sistema de Planeamento e da Gestdo Territorial do Municipio assenta na consolidagdo de uma
cultura valorizadora do territério e em principios de ordenamento e ambiente apoiados na legislagdo especifica que o
suporta, no conhecimento preciso dos problemas, na maturidade das solugdes e no envolvimento dos cidadaos.

O foco é um territério cada vez mais consciente do valor do ambiente numa perspetiva de sustentabilidade, que
atende a preservagdo e valorizagdo do seu patrimdnio edificado, natural, paisagistico e cultural, e que mantém uma
permanente aten¢do aos riscos e aos crescentes efeitos das alteragdes climaticas.

O objetivo concretiza-se a partir da imprescindivel avaliagdo critica do territério, suportada na aplicagdo de
indicadores que possibilitem a obtencdo de informacao diversificada, de forma a melhorar as boas praticas e minimizar
e/ou abolir as vertentes menos positivas, transpondo esta nova visdo para os Planos Municipais de Ordenamento do
Territorio e, consequentemente, para toda a Gestao Urbanistica.

O desenvolvimento de medidas conducentes a um concelho mais sustentdvel é também um desafio importante

para 2022.

A concretizagdo deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:
e E.07.01- Planos Municipais do Ordenamento do Territério (PMOT) - Monitorizar, Adaptar e Elaborar
e E.07.02 — Implementar o Programa de Agdo do Plano Municipal de Adaptacgdo as AlteracGes Climaticas
e E.07.03 - Implementar o Plano de Seguranca da Agua

e E.07.04 — Definicdo e implementacdo de estratégias para Lagos como destino ainda mais sustentavel

E 07.01 Planos Municipais do Ordenamento do Territério (PMOT) — Avaliar, Adaptar e Elaborar

Com a alteragdo por adaptagdo do PDM para transposi¢dao das normas com incidéncia territorial urbanistica que
integram o conteudo dos Planos Especiais de Ordenamento do Territério (PEOT) em vigor no Municipio de Lagos,
concretizou-se uma das regras estabelecidas pelo RJIGT e pela Lei de Bases.

A continuidade deste novo ciclo de planeamento vai ser materializada com a alteragdo do PDM as Novas Regras
de Classificacdo e Qualificacdo do Solo, trabalho este que constituird as bases para futuras adaptagdes/alteracSes dos

restantes Planos Territoriais Municipais (PU e PP em vigor).
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Os diversos planos em curso nomeadamente, PP da UOPG n.2 2 do PU de Lagos, PP da UOPG n.2 16 do PDM
(zona da Atalaia), PP da UOPG 10 da Meia Praia, PP da UOPG n.2 5 de Lagos (zona do Mercado do Levante) continuardo
a ter a sua evolugdo, nas diferentes fases em que se encontram.

No ano em aprego, 2022, poderdo ainda ser iniciados os procedimentos para novos planos, advindos da decisdo
da Camara Municipal, ou da iniciativa dos promotores privados, através da celebragdo de contratos de planeamento.

Dar-se-a ainda continuidade ao trabalho de adaptacdo da Delimitacdo Concelhia da Reserva Ecolégica Nacional

as Orientagdes Estratégicas Nacionais e Regionais, bem como da monitorizagdo acustica do concelho.

E.07.02 Implementar o Programa de Ag¢ao do Plano Municipal de Adaptagao as Alteracoes Climaticas

Desde 2018 que o Programa de Agdo do Plano Municipal de Adaptagdo as Alteragdes Climaticas de Lagos tem
vindo a ser implementado de acordo com as suas a¢Ges prioritarias previstas para os ciclos de investimento publico
nacional e europeu: a curto prazo até 2022; a médio prazo até 2030 e longo prazo até 2050.

Neste contexto decorrem as intervengles definidas para o curto prazo, estando prevista para 2022, a
continuidade das ac¢des ao nivel da educagdo, informagdo e consciencializagdo da populagdo para o fendmeno, e ainda,
a promogdo de intervengGes ao nivel da adaptagdo do concelho e das areas mais frageis aos fendmenos climaticos
extremos. Neste dominio destacamos as agdes vocacionadas para a protecao da costa e o inicio dos trabalhos de total

requalificagdo e recuperagdo do corddo dunar da Meia Praia.

E.07.03 Implementar o Plano de Seguranca da Agua

Neste dominio, continuaremos em 2022, o trabalho iniciado anteriormente com especial atengao ao controlo e
monitorizacdo dos recursos disponiveis ao nivel da gestdo mas também para a mitigacdo dos riscos associados a
distribuicdo e consumo da agua no concelho de Lagos.

Daremos inicia a implementagdo das estratégias e planos de acao ali inscritos, contribuindo ainda mais para a

melhoria continua do servigo prestado aos consumidores.

E.07.03 Definigao e implementagao de estratégias para Lagos como destino ainda mais sustentavel

Prevé-se a continuidade dos trabalhos do Relatério de Sustentabilidade do Municipio de Lagos em parceria com
o CESOP Local, Centro de Estudos e Sondagens de Opinido da Universidade Catodlica Portuguesa, tendo por base a
importancia que os principios de equilibrio financeiro e de responsabilidade social e ambiental representam para garantir
a qualidade de vida dos cidaddos e a sustentabilidade territorial.

Através da parceria com a Universidade do Algarve, Lagos continua a sua participa¢do no projeto SuSTowns, com
o objetivo de tornar o concelho mais sustentavel sem prejuizo da sua vocagdo turistica, geradora de beneficios
econdmicos para a comunidade local, com respeito pelas identidades histérica, cultural, social e ambiental.

Entre o Municipio de Lagos e a NOVA IMS — Nova Information Management School da Universidade Nova de

Lisboa foi igualmente celebrado um protocolo, visando a colaboragdo e o desenvolvimento de projetos de Investigacgao,
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partilha de conhecimentos, participagcdo em ag¢des e eventos de sensibilizagdo e divulgacdo e trabalhos de formagao

avangada na area das Cidades e Regides Inteligentes (Smart Cities & Regions).
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Objetivo Estratégico 08

AFIRMAR A MARCA LAGOS DE DESCOBERTAS, TURISMO DE EXCELENCIA

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segura e Ordenada, Acessivel e i
Sustentavel . Prdxima das Pessoas
Saudavel Limpa
Fundamentagao

Lagos e o Algarve nao podem, ao contrario do passado, ser apenas destinos turisticos sazonais de “Sol e Praia”.
O desafio é romper com este paradigma e ir ao encontro das novas exigéncias dos atuais visitantes.

O visitante de hoje &, cada vez mais, conhecedor dos padrdes de qualidade e procura a autenticidade, a tradicao,
mas também o moderno, numa busca constante de iniciativas que |lhe permitam ser parte ativa, quebrar a rotina e
intensificar as suas experiéncias. Este sdo os grandes desafios para os proximos anos, tendo como base o Plano
Estratégico de Turismo do Concelho de Lagos, em fase de implementacao:

Apostar na diversificagdo da oferta, alicergada na promogdo da autenticidade e na exclusividade do produto
local, assim como na exceléncia dos produtos e servigcos prestados, que crie uma economia dindmica, inovadora e de alto
valor acrescentado;

Apostar no turismo de exceléncia, apoiado nas caracteristicas Unicas que o territdrio e a sua histdria
transportam, garantindo experiéncias Unicas a quem visita Lagos, qualificando e valorizando os produtos e servigos
prestados. A cultura afirma-se, pois, como uma alternativa, mas também um complemento aos produtos turisticos
tradicionais e um importante instrumento no combate a sazonalidade, assumindo esta particular relevancia na escolha
do destino;

Desenvolver o Marketing Territorial baseado nesta dimensao estratégica e com ela procurar o desenvolvimento
sustentavel do territério, a sua competitividade e promové-lo para valorizar as suas diferentes dimensées (politicas,
culturais, sociais e econdmicas) juntos dos seus diferentes publicos (residentes, visitantes, turistas, empresas, parceiros
institucionais, etc.).

O Turismo de natureza e o seu crescimento acelerado deverd motivar o desenvolvimento de estratégias
complementares e um refor¢o da articulagdo entre prestadores de servicos, operadores e agentes de animagdao que
levem a uma oferta mais completa, diversificada e adaptada as necessidades e expectativas dos visitantes. Deverd
procurar-se, em parceria com os restantes municipios das Terras do Infante, complementar-se os grandes eixos regionais,
como a Via Algarviana, a Ecovia e a Rota Vicentina, com eixos internos, rotas/percursos dentro dos varios municipios que
permitam aos visitantes um contato com a natureza, a paisagem e os valores culturais, sendo estas algumas das principais
motivagGes que fazem com que milhares de turistas viajem em busca de destinos com oferta de qualidade em percursos
e itinerarios para “Walking & Cycling”. Para o efeito, encontra-se em curso a reestruturacdo dos varios instrumentos de

planeamento Estratégico do Turismo da regido;
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A concretizagdo deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:

E.08.01 — Desenvolver o turismo como ferramenta de dinamizagdo da economia local

E.08.02 — Criar Rotas Temadticas (Patrimdnio material e imaterial)

E.08.03 — Diversificar a oferta ao longo do ano, apostando em novos segmentos/publicos

E.08.04 — Criar dreas especificas para a pratica do Auto caravanismo

E.08.05 — Implementar a¢cdes no ambito da certificagdo da Estagdo Nautica de Lagos e desenvolver o projeto do
Centro Ndutico em parceria com agentes locais, regionais e nacionais

E.08.06 — Instituir uma Rede de Fortificagdes da Fronteira Maritima

E.08.07 — Promover a gestdo dos Protocolos de Geminagdo e Cooperagdo

E.08.08 - Desenvolver um Plano Estratégico de Cultura e criar o Conselho Municipal de Cultura

E.08.01 Desenvolver e qualificar o turismo, ferramentas essenciais de dinamiza¢ao da economia local

A autarquia posiciona-se como parceiro de referéncia da atividade econdmica pelo que ird dar continuidade:

A incrementacdo de redes empresariais, intra e entre setores econdémicos, estimulando a criagio de um
ambiente favoravel a inovagao, a valorizagdo sustentavel dos recursos endégenos, promovendo sinergias
entre o turismo e os demais setores econdmicos, para que o turismo continue a afirmar-se pela exceléncia e
exclusividade dos seus produtos e servigos e que as demais atividades econdmicas tenham potencial de
crescimento e valorizagdo;

A promoc3o de mdltiplos atributos e valéncias do destino Lagos que lhe permitam ganhar atratividade ao
longo de todo o ano, junto de vérios segmentos de mercado;

A construgdo e desenvolvimento de parcerias entre os setores publico e privado, com modelos de
governanga que contribuam para um planeamento do desenvolvimento econémico local de forma partilhada
e participativa, quer naimplementacdo das estratégias sugeridas pelo Plano Estratégico do Turismo de Lagos,
quer promovendo o alinhamento de todos os agentes envolvidos para a afirmac¢do de Lagos como destino
turistico de exceléncia;

Ao estimulo da criagdo de redes empresariais, da inovac¢do, da sustentabilidade econdmica e da valorizagdo
da autenticidade e endogenia do nosso territério, promovendo sinergias entre o turismo e os diversos setores
econdmicos que possam contribuir para o crescimento econdmico do concelho;

A estruturacdo e implementacdo, em associagdo com os produtores de vinho do concelho registados na
Comissao Vitivinicola do Algarve, um produto turistico que integre o patrimdnio histérico e cultural da cidade,
a gastronomia local/regional e o vinho;

Ao planeamento do desenvolvimento econdmico local, com modelos de governanga partilhados e

participativos que integrem os setores publico e privado.

E.08.02 Criar Rotas Tematicas (patrimonio material e imaterial)
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Continuar a desenvolver rotas tematicas que permitam valorizar os recursos culturais existentes, como fator

diferenciador da nossa oferta turistica e potenciador de um turismo ao longo de todo o ano, que contribua para promover

a identidade cultural do concelho, atenuar o fendmeno da sazonalidade e, consequentemente, dinamizar a atividade

econdmica. Neste ambito merece destacar:

A edigdo do “Roteiro das Cantarias”;

A dinamizag¢do da Rota da Escravatura;

A estruturacdo, divulgagdo e dinamizagdo de um roteiro religioso (patriménio edificado);

A estruturacgdo, divulgagdo e dinamizagdo do um roteiro de arquitetura militar;

A recolha e tratamento de informagdo destinados a criagdo de roteiros sobre manifestagdes de patrimdnio
imaterial;

A criagdo de rotas “Walking & Cycling”;

A criacdo das rotas das EstacGes Arqueoldgicas.

E.08.03 Diversificar a oferta ao longo do ano, apostando em novos segmentos/publicos

A cultura tem vindo a afirmar-se, cada vez mais, como uma alternativa, mas também como um complemento

aos produtos turisticos tradicionais. A articulacdo e reforco das parcerias com os agentes culturais locais e regionais,

assim como com outras entidades da economia local ligados ao turismo, serd garantida, sendo que os eventos, que se

pretendem mobilizadores, personalizados e inovadores, deverao contribuir para a valorizagao e diversificagdo da oferta

ao longo de todo o ano, com particular énfase na atragdo de novos publicos e na criagdo de eventos ancora fora de época

alta, que permitam estender a atividade turistica, combater a sazonalidade e afirmar Lagos como destino turistico de

exceléncia.

Consideram-se relevantes para este objetivo os seguintes eventos a dinamizar:

Programacao plural no Centro Cultural (Teatro, Danga, Musica, Novo Circo, Atividades multidisciplinares),
com énfase nas comemoragdes do seu 302 aniversario;

Dinamiza¢do de exposi¢des plurais, nas areas da arte contemporanea, documental, pintura, desenho,
fotografia, ceramica, entre outras;

LocalArte - Arte Contemporanea;

Comemoragdes do Centendrio da Chegada do Comboio a Lagos 1922-2022;

Elevagao de Lagos a cidade;

AcOes de Dinamizagdo e Promogao Turistica;

Comemoragdes do 25 de abril;

112 Festival dos Descobrimentos

Dinamizac¢do da Rota do Petisco;

42 edicdo das Marchas Populares;

32 Lagos World Beer Fest;
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. XXXIII Feira Concurso Arte Doce;
° Festa do Banho 29;
U Lagos Nights Out — Noites no Cais;
. Comemoragdes do Dia do Municipio;
. Homenagem pela ocasido da morte do Infante D. Henrique;
° Animacao de Natal;

. Espetdculo Passagem de Ano.

E.08.04 Criar areas especificas para a pratica do Auto caravanismo

Na sequéncia da aprovacdo em 2021, do Estudo de Ordenamento para a pratica do auto caravanismo no
Municipio de Lagos, e com base nas orientagdes contidas no mesmo, dar-se-a inicio ao processo de criagdo de parque
para autocaravanas e/ou Area de Servico para Autocaravanas, com o envolvimento dos diversos agentes publicos e

privados, visando a criacdo de locais especificos e disciplinados para a pratica desta modalidade.

E.08.05 Implementar agdes no ambito da certificacdo da Estagao Nautica de Lagos e desenvolver o projeto do Centro
Nautico em parceria com agentes locais, regionais e nacionais

A certificacdo da Estacdo Nautica de Lagos e a elaboracdo do projeto do Centro Ndutico, em conjunto com os
parceiros institucionais e associativos assume relevancia na afirmag¢do da marca “Lagos de Descobertas, Turismo de
Exceléncia”, dado que afirma Lagos como terra de desportos nauticos, contribuindo para a diversificacdo da oferta no
segmento do turismo na area do Desporto, seja através da realiza¢cdo de provas desportivas, treinos e/ou da realizagdo
de estagios de equipas.

As a¢Oes poderdo materializar-se na participagdo em eventos nacionais e internacionais.

E.08.06 Instituir uma Rede de Fortificag6es da Fronteira Maritima

A Associagdo Portuguesa dos Municipios com Centro Histdrico desenvolve no ambito da dinamizacdo da sua
Delegacdo Regional do Algarve o projeto da Rede de Fortificacdes da Fronteira Maritima, que tem como principio encarar
os elementos da arquitetura militar construidos com objetivos de defesa, num fator de aproximacdo entre comunidades
e potenciadores de desenvolvimento.

A Camara Municipal de Lagos, onde a Delegagdo Regional do Algarve esta sediada, é o municipio impulsionador
desta estratégia, ja apresentada e aprovada pelo Municipio, em reunido da Dire¢do da APMCH e apresentada também
publicamente.

A Rede pretende unir fortificagdes da regido do Algarve, representadas pelos municipios em cujos territorios se
localizam, promovendo a sua reabilitagdo, salvaguarda e valorizacdo, promovendo encontros, conferéncias e exposicdo,
acOes de investigacdo e de formacdo, estabelecimento de rotas e circuitos de caracter turistico e candidaturas conjuntas

a financiamento, constituindo-se como uma entidade promotora do territério nas suas varias vertentes patrimoniais e
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tendo também como objetivo o estabelecimento de parcerias internacionais com fortificagdes similares existentes no

Mundo.

E.08.07 Promover a gestdo dos Protocolos de Geminagao e Cooperagao

O trabalho tem vindo a ser desenvolvido no ambito da gestdo de Protocolos de Geminagdo, concretamente no
caso daqueles que tém agdes concretas em curso, entre outros o que une Lagos a Alcacer Quibir. Deverad ter continuidade
com o projeto de criagdo do Centro de Alcacer Quibir para o Estudo e Valorizagdo do Patrimdnio Luso-Marroquino e a
inauguracdo da Avenida de Alcdcer Quibir em Lagos, jd aprovada em sede de Comissdo de Toponimia, incluindo a
construgdo de um elemento escultdrico ligado a sua placa toponimica, conforme ja proposto.

Garantir uma aproximagao as comunidades estrangeiras residentes, de forma a contribuir para a promogdo da

sua cultura e valorizacdo do concelho.

E.08.08 Desenvolver um Plano Estratégico de Cultura e criar o Conselho Municipal de Cultura

A promocgdo do desenvolvimento cultural do concelho alinhado com os diferentes setores culturais e criativos
implicara a construgdo de um rumo concertado e tendo por base um diagndstico prévio da realidade e necessidades de
todos os parceiros. Neste sentido perspetiva-se o desenvolvimento de um Plano Estratégico de Cultura, documento
orientador das politicas culturais para o territdrio, levando a defini¢do de a¢des concretas que permitam aliar, reunir e
articular os anseios da sociedade, dos parceiros culturais e do municipio.

Criar o Conselho Municipal de Cultura, promovendo o didlogo entre as varias associa¢des culturais do concelho,
construindo uma programagao cultural diversa e complementar e fomentando a criagdo de sinergias entre os varios

agentes culturais.
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Objetivo Estratégico 09

VALORIZAR O PATRIMONIO IMOBILIARIO CULTURAL E NATURAL

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segura e Ordenada, Acessivel e i
Sustentavel . Prdxima das Pessoas
Saudavel Limpa
Fundamentagao

A defesa e promogdo do patrimdnio histérico e o incentivo a participagdo civica de todos tem sido uma das
apostas do municipio valorizando o testemunho da heranga histdrica coletiva de comunidades cujo desenvolvimento
desde sempre esteve ligado ao mar e as atividades piscatorias.

Este ambito visa proteger, qualificar e valorizar o patriménio histérico, cultural e natural do municipio de Lagos,
apostando na sua gestdo sustentavel, e promovendo-o enquanto destino turistico de exceléncia, mas também numa
perspetiva de divulga¢do de um patrimdnio riquissimo que possui, tanto ao nivel material, como imaterial.

A sustentabilidade do patrimdnio municipal histérico-cultural e do patrimdnio natural do municipio passara,
assim, por criar alicerces e fatores de diferenciacdo e autenticidade que permitam promover e aumentar a sua
atratividade valorizando a identidade e o testemunho da rica heranga histérica deixada pelos nossos antepassados, nesta
regido do Algarve. Esta questdo passa pela identificagdo dos aspetos relacionados com o patrimdnio local, mas do ponto
de vista dos municipios parceiros das Terras do Infante, tendo em vista a criagdo de circuitos tematicos alargados, numa
Gtica de valorizagdo dos territdrios e de incentivo a mobilidade dos visitantes.

A patrimonializagdo de bens culturais, nomeadamente a classificagdo de imdveis e a salvaguarda do patrimdnio
histérico e cultural estdo também patentes nos objetivos estratégicos do municipio, através de acdes fisicas de
valorizagdo e requalificacdo de sitios arqueoldgicos, de edificios e de equipamentos culturais, o que inclui o patrimdénio
arqueoldgico dos nucleos urbanos antigos e o patrimoénio arqueoldgico subaquatico.

Ao nivel da partilha deste conhecimento, é também objetivo, investir na divulgagdo do conhecimento histdrico
produzido junto das populagGes e da comunidade visitante, estimulando projetos de investigacdo histérica, dando
continuidade e implementando parcerias com centros de investigacdo para valorizar o patriménio com base na produgdo
de conhecimento cientifico.

Equacionar a possibilidade de valorizar a Arte Xavega tradicional, para que, ainda que ndo seja uma atividade

sustentavel, possa, através do apoio do municipio, o seu saber ser mantido e transmitido, garantindo a sua preservacao.

A concretizagdo deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:
e E.09.01 - Requalificar a Ponta da Piedade (Farol — Praia do Pinh3do)
e E.09.02 — Ampliar o Museu de Lagos Dr. José Formosinho, criando a ala de arqueologia, no antigo edificio da
PSP
e E.09.03 — Requalificar e promover as Muralhas de Lagos
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E.09.04 — Promover e valorizar o Meio Ambiente e o Patriménio Natural

E.09.05 — Elaborar a Carta de Sensibilidade Arqueoldgica para os nucleos urbanos antigos

E.09.06 — Apoiar os projetos de investigagcdao que promovam o patriménio histérico e cultural

E.09.07 — Reabilitar e dinamizar a Biblioteca Municipal Dr. Julio Dantas

E.09.08 — Promover a construgdo de Edificio Municipal de Arquivo e de atendimento ao publico

E.09.09 — Apoiar o Associativismo Cultural

E.09.10 — Conservar e valorizar as Estagdes Arqueoldgicas Urbanas, valorizando as ruinas romanas do Monte
Molido, da villa de Sdo Pedro de Pulgdo e do Balnedrio Romano da vila da Luz, instalando centros de
interpretacdo e pontos informativos;

E.09.11 — Requialificar a Igreja de Sdo Sebastido (Monumento Nacional)

E.09.12 — Requalificar as arribas da Praia da D. Ana

E.09.13 - Estudar, reabilitar e implementar o Museu Ferroviario

E.09.14 — Requalificar e ampliar o edificio anexo ao Moinho de Odiaxere para instalagdo do Nucleo Museoldgico
do Mundo Rural (Odiaxere)

E.09.15 — Requalificar o Forte da Ponta da Bandeira dotando-o de um programa museoldgico que interprete a
antiga Praca de Guerra de Lagos na sua relagdo com o mar e a defesa da costa

E.09.16 — Requalificar a Igreja de Odiaxere

E.09.17 — Reabilitar e Recuperar o Cordao Dunar da Meia Praia

E.09.18 — Implementar o Processo de reconhecimento das Lojas com Histdria

E.09.19 — Promover a construgdo de edificio municipal do Arquivo da Terra (reserva de arqueologia)

E.09.20 — Tratar e salvaguardar a documentagao de arquivo de valor histdrico do municipio

E.09.21 — Alargar o ambito do Regulamento de Apoio ao Associativismo Cultural

E.09.22 — Valorizar as ruinas da Ermida de Santo Amaro

E.09.01 Requalificar a Ponta da Piedade (Farol — Praia do Pinhdo)

Esta segunda intervengdo visa a requalificagdo de toda a area da Ponta da Piedade, monumento natural e

turistico Unico, assegurando a sua conservacgdo e valorizagdo, a melhoria das condi¢des de acesso, conforto, seguranga e

informacdo aos turistas e visitantes. E inten¢do, ainda, do municipio, de homenagear uma das suas mais diletas e

apaixonadas figuras, Sophia de Mello Breyner Andresen, dando, assim, a conhecer melhor, a comunidade residente,

turistica e escolar, a vida, a obra e a mensagem da poeta.

Este projeto tem financiamento comunitario aprovado, no ambito do Programa Operacional Regional CRESC

Algarve 2020.

Esta acdo foi dividida em trés componentes, nomeadamente:
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Componente/Area de Intervencdo 1 — Os percursos em passadigo, miradouros e zonas de estadia entre o Farol

da Ponta da Piedade e as escadas da Praia D. Ana, incluindo mobiliario urbano e regenerag¢do dos espagos naturais, cuja
concretizagdo ocorrera em 2022.

Componente/Area de Intervencdo 2 — Percursos viario, pedonal e ciclavel adjacentes a Estrada da Ponta da

Piedade, que interliguem o centro urbano e o Farol da Ponta da Piedade. Estacionamentos, iluminagdo publica, drenagem
dos pavimentos, rede de saneamento e ciclovias, cuja fase procedimental para a contrata¢gdo da empreitada ocorrera em
2022.

Componente/Area de Intervencdo 3 — Requalificagdo da drea envolvente ao Farol, incluindo recuperagdo da

vegetagdo e escadas de acesso as grutas e localizagdo das atividades econdmicas propostas para a area, a desenvolver

em 2022.

E. 09.02 Ampliar o Museu de Lagos Dr. José Formosinho, criando a ala de arqueologia, no antigo edificio da PSP

Prevé-se que a empreitada de ampliagdo do Museu de Lagos Dr. José Formosinho — colegdes da Pré-historia até
1460 inicie no primeiro trimestre de 2022.

Este projeto tem financiamento comunitario aprovado, no ambito do CRESC - Algarve 2020.

Sera fundamental definir o modelo de gestdo e proceder a constituicdo das equipas de suporte, tendo em vista
garantir o cumprimento das fun¢des museoldgicas do equipamento e a exceléncia do futuro museu e a consequente
credenciagdo junto da Rede Portuguesa de Museus e da Diregdo Geral do Patrimdnio Cultural.

A ampliagdo, seguindo o implementado no ntcleo recentemente remodelado, implicara o desenvolvimento do
projeto de acessibilidade fisica, sensorial e cognitiva e a sua implementag¢do de modo a que os equipamentos culturais

sejam universalmente acessiveis.

E.09.03 Requalificar e promover as Muralhas de Lagos

A requalificagdo das Muralhas de Lagos é um projeto estratégico e integrado que pretende combinar a
intervencdo fisica no imdvel com a sua gestdo sustentada e com ac¢des de valorizagdo e promogéo, definidas no Plano de
Promogdo das Muralhas de Lagos (PPML), instrumento ja elaborado, que programa e coordena as agdes de reabilitagdo,
salvaguarda e valorizagdo, com as agles de gestdo e de promogao, estas ultimas entendidas como a sua divulgagao,
estudo e interpretacdo, colocagdo em redes de conhecimento, circuitos turisticos ou geminagdes.

O Projeto de Reabilitacdo das Muralhas e Torredes da Cidade de Lagos desenvolvido em 2020 e 2021, encontra-
se concluido e estabelece trés niveis de prioridades das intervengdes fisicas, inscritas no Plano de Intervengdes prioritdrias
do Algarve (PRIPALG). As intervencdes a curto prazo incluem a reabilitacdo dos baluartes com patologias acentuadas

como o Coronheiro, Gafaria, Freiras, Paiol e Jogo da Bola, incluindo criagdo de acessos publicos.

E.09.04 Promover e valorizar o Meio Ambiente e o Patriménio Natural
Com a entrada em vigor do Plano de Pormenor do Paul (UOPG10 do PDM e Areas Adjacentes), seguir-se-a a
concretizacdo dos seus sete projetos especificos de intervencgéo.
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E o primeiro projeto proposto pelo Plano e previsto desenvolver entre 2022 e 2024, é o da Recuperagdo e
Requalificagdo da Ribeira de Bensafrim.

Durante o ano de 2022 prevé-se assim, o desenvolvimento do Estudo de Requalificagdo das Margens da Ribeira
de Bensafrim com ligagdo ao Chinicato, o qual tem como objetivo a sua recuperagao paisagistica, criagdo de percursos
pedonais que unam as duas margens, instalacdo de uma ciclovia, ligando o parque desportivo a marginal de Lagos, e
recuperagdo e valorizagdo da flora autdctone, constituindo a ligagdo (Lagos - Chinicato) como uma articulagdo natural de
duas areas urbanas com elevada correlagdo funcional.

De igual modo e visando atingir o objetivo de dotar o municipio de uma rede total de trilhos panoramicos
costeiros, desenvolver-se-do, em duas fases, os necessarios procedimentos para a requalificagdo dos trilhos Lagos-Luz e
Luz-Burgau, valorizando o seu enquadramento natural e paisagistico para usufruto da paisagem costeira, mantendo as
caracteristicas naturais do terreno com introducdo de algum equipamento ligeiro de apoio a utilizagdo pedestre e ciclavel,
sinalética direcional e alguns postos panoramicos, bem como, o balizamento do percurso para melhoria das condi¢Ges
de seguranca e contengdo do pisoteio.

A reabilitacdo da “Casa do Guarda” visa a construcdo de uma nova edificacdo apds a demolicdo da construgdo
anexa existente, visando também, o arranjo paisagistico da area exterior murada e tendo como objetivo a instalagdo do
Centro Interpretativo da Mata de Bardo de S3o Joao.

Esta intervengdo ndo foi possivel concretizar em 2021, uma vez que o concurso da empreitada ficou deserto.
Assim, prevé-se desencadear em 2022 novo procedimento concursal e concluir esta intervengdo, a qual tem como
suporte formal um protocolo celebrado com o ICNF e com a Associa¢cdo Almargem.

Trata-se de uma interven¢do que se encontra mapeada no Plano Ag¢do de Desenvolvimento de Recursos

Enddgenos PADRE, com candidatura de financiamento do CRESC Algarve 2020.

E.09.05 Elaborar a Carta de Sensibilidade Arqueoldgica para os nucleos urbanos antigos

As intervengGes arqueoldgicas executadas nos nucleos urbanos antigos, sdo essenciais para a avaliagdo do
interesse dos vestigios preservados no subsolo e a sua transposicdo para uma Carta de Risco — Carta de Sensibilidade
Arqueoldgica - com indices diferenciados de potencial de criagdo de conhecimento e de valorizagdo social. O
mapeamento de gradientes de sensibilidade arqueoldgica, permite justificar um normativo de medidas de salvaguarda /
valorizagdo que podem condicionar as operagdes urbanisticas, sejam estas de iniciativa municipal ou particular,
consistindo em «acompanhamento arqueoldgico» (de desaterros e/ou demoli¢des), «exame arqueoldgico parietal» (para
salvaguarda de possiveis preexisténcias no cerne das construgdes), «sondagem de diagndstico», «escavagdo
arqueoldgica». Em algumas situagdes, ndo sera sequer necessdria a tomada de medidas preventivas de impacte da obra
sobre patrimdnio arqueoldgico sempre que haja a presungdo, decorrente de informacdo objetiva, de ser nula essa

afetacao.
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E.09.06 Apoiar os projetos de investigagdo que promovam o patrimonio histdrico e cultural

Assegurar o funcionamento do Férum dos Descobrimentos, tornando-o capaz de atrair e captar a discussdo
sobre a tematica, de voltar a afirmar Lagos como um centro privilegiado e de encontro de geragdes, culturas e civilizagdes
— tal como aconteceu nos séculos XV e XVI.

Acolher e prestar apoio a projetos de investigacdo desenvolvidos por entidades externas — universidades;
centros de investigagdo, entre outras - que permitam aprofundar o conhecimento da histéria e do patriménio do
concelho.

Estabelecer novas parcerias, mediante concretizagdo de protocolos com universidades portuguesas, visando,
entre outros objetivos, a realizagdo de ciclos de conferéncias.

Promover, no ambito da programacgao dos varios espagos e equipamentos culturais e museoldgicos, seminarios,
conferéncias, exposicoes, visitas tematicas e todas as demais iniciativas destinadas a assinalar efemérides de relevancia
local ou nacional que visem difundir o conhecimento cientifico, aumentar a perce¢do da populagdo em geral para os
importantes valores patrimoniais existentes, potenciando a divulga¢do desses valores e a atratividade do concelho de
Lagos.

Estas iniciativas serdo igualmente cruzadas com a necessidade de se assinalarem as mais importantes efemérides
relacionadas com esta temdtica, designadamente:

e  Aniversario da elevacgdo de Lagos a cidade (27 de janeiro);

. Dia Internacional dos Monumentos e Sitios (18 de abril);

e Aniversario do Museu Municipal Dr. José Formosinho (23 de agosto);

° Dia Internacional de Lembranga do Trafico de Escravos e da sua Aboligdo (23 de agosto);

e  Jornadas Europeias do Patrimdnio (penultimo fim-de-semana de setembro);

° 600 Anos da Morte de S3o Gongalo de Lagos

. 561.2 Aniversario da Morte do Infante D. Henrique (13 de novembro);

° Certificacdo do doce Dom Rodrigo;

e Acles de sensibilizagdo sobre a histéria local (partilha do conhecimento com as populagdes do concelho);

e  Defender a tradicdo ARTE XAVEGA.

Continuar a apostar na investigacdo de qualidade, suportada por centros de investigacdo nacionais e
internacionais, visando a produgao de conhecimento e a sua partilha com a comunidade e a valorizagao do patrimdnio
cultural.

Promover a memoria através da Fototeca, dando continuidade a recolha e divulgacdo de imagens,
designadamente através da producgéo e exibicdo online de fotos antigas, bem como de outras iniciativas, sera outras das

apostas de destaque.
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E.09.07 Reabilitar e dinamizar a Biblioteca Municipal Dr. Julio Dantas
Perspetivando-se a realizagdo de uma intervengao de reabilitagdo que permita dotar novamente a Biblioteca

Municipal Dr. Julio Dantas das condigdes de conforto e funcionalidade adequadas a importancia do equipamento como
espaco de cultura, conhecimento e lazer, manter-se-3, ainda que com condicionamento temporario do acesso ao edificio,
a dinamizagdo de ac¢des de promogdo do livro, de autores e da leitura, entre elas a comemoragdo de efemérides de
referéncia e a descentralizacdo de agdes para “fora de portas”, designadamente através da realizagao, entre outras, das
seguintes agdes:

° Dia Internacional do Riso (18 de janeiro);

. Dia Mundial da Poesia (21 de margo);

. Dia Internacional do Livro Infantil (2 de abril);

. Dia Mundial do Livro (23 de abril);

. Dia da Lingua Portuguesa (5 de maio);
. Feira do Livro (agosto);
. Aniversario da Biblioteca (1 novembro).

Merece destaque igualmente a realizagdao do Concurso Literario Sophia MBA e o concurso Escritor-Leitor, assim
como outras atividades a realizar neste ambito.
Quanto a reabilitagdo deste equipamento, estd em curso a elaboragdo do projeto de execugdo, perspetivando-

se que a intervengao fisica decorra em 2022.

E.09.08 Promover a construgdo de edificio municipal de arquivo e de atendimento ao publico

Considerando as necessidades que tém vindo a ser identificadas ao nivel da alocagdo de um espago dedicado ao
Arquivo Municipal, torna-se fulcral o planeamento e construgdo de um equipamento que se materialize através da
definicdo de um modelo de funcionamento, enquanto servigo e enquanto espaco fisico dedicado a recegdo, tratamento
e acesso de documentacgdo de arquivo (de valor intermédio e histdrico), enquanto suporte da atividade administrativa e
de atendimento de cidadaos, bem assim enquanto de prote¢do do patriménio documental do municipio de Lagos.

Com a transferéncia de competéncias para os érgdos municipais no dominio das estruturas de atendimento ao
cidaddo, como é o caso das Lojas do Cidaddo, assume particular relevancia o planeamento e construgdo de um edificio
auténomo que compreenda dois servigos com caracteristicas técnicas e operacionais especificas, o qual denominamos
por “Condominio de Servigos” — terminologia adotada por inspiragdo no modelo de reorganizagdo para os Servigos
Publicos de Atendimento da Administragdo Publica no territério, concretizada através do Programa Aproximar, constante
da Resolucgdo do Conselho de Ministros n2 55-A/2014, de 15 de setembro — a fim de constituir um Unico espago de
atendimento.

E fundamental que o “Condominio de Servicos” fique localizado em zona de franca expansio, que proporcione
excelentes acessibilidades e proximidade ao atual edificio dos servicos municipais, permitindo concentrar e centralizar

os servigos de atendimento procurados pelo cidaddo e empresas.
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E.09.09 Apoiar o Associativismo Cultural
No municipio de Lagos, as associagdes culturais e recreativas constituem-se, em paralelo com a agdo municipal,
como parceiros fundamentais para o desenvolvimento e valorizagdo da cultura local, realgando-se o trabalho promovido
por estas na promocdo e difusdo da cultura nas areas da musica, danca, teatro, tradigGes, bem como das artes plasticas,
entre outras.
No ambito da pratica de atribuicdo de apoios financeiros as associagdes, importa potenciar a capacitagao destas
estruturas, a dinamizagdo do concelho, a formacao artistica e cultural da populagao, com destaque para as faixas etarias

mais jovens, a preservagao de tradi¢Ges, praticas e costumes, a singularidade identitaria do territdrio e a sua notoriedade.

E.09.10 Conservar e valorizar as Estagdes Arqueoldgicas Urbanas, valorizando as ruinas romanas do Monte Molido,
da Villa de Sdo Pedro de Pulgao e do Balneario Romano da Vila da Luz, instalando centros de interpretagdo e pontos
informativos

Pretende-se, neste ambito, proteger, qualificar e valorizar o patrimdnio histérico, cultural e natural do municipio
de Lagos, apostando na sua gestdo sustentavel, mas também numa perspetiva de divulga¢do de um patrimdnio riquissimo
que possui, tanto ao nivel material, como imaterial.

Investir na divulgagdo do conhecimento histérico junto das populagdes e da comunidade visitante, com énfase
para os sitios arqueoldgicos do Monte Molido, Sdo Pedro do Pulgdo e Balneario Romano da Praia da Luz, é um objetivo
gue se pretende concretizar através de projetos de investigacdo histdrica e patrimonial e dando continuidade e
implementando parcerias com centros de investigacdo para incremento desse conhecimento.

A Estacdo Arqueoldgica do Balnedrio Romano da Praia da Luz e a promogdo das Estagdes Arqueoldgicas do

municipio tem financiamento aprovado no ambito do CRESC Algarve 2020.

E.09.11 Requalificar a Igreja de Sdo Sebastido (Monumento Nacional)

O imédvel apresenta problemas estruturais, de salubridade e de degradagdo dos seus revestimentos e elementos
decorativos, exigindo uma intervencgdo faseada que integre diversas especialidades.

Foi realizada em 2020 uma intervengdo de emergéncia no muro Sul do Adro do edificio, cuja situagao colocava
em risco a seguranca de pessoas e bens, e em 2021 foi elaborado um Estudo de diagndstico e metodologia de intervencao,
prevendo-se que em 2022 sejam elaborados os Projetos de arranjo exterior, consolidacdo e reforco estrutural,
reabilitacdo do imdvel, infraestruturas e restauro de elementos decorativos.

Esta intervengdo, apoiada pela Camara Municipal, devera ter como ponto assente que o imdvel devera ser
visitavel, nomeadamente a sua Nave, Capelas, Sacristia, Capela dos Ossos, Torre Sineira e Adro, integrando-se no
conjunto da oferta cultural da cidade de Lagos e das visitas ao seu patrimdnio, alids, condicdo para que obtenha
financiamento.

Aintervencdo esta inscrita no Plano de Intervengdes prioritarias do Algarve (PRIPALG).
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E.09.12 Requalificar as arribas da Praia da D. Ana

O municipio apresentou a disponibilidade de colaboragdo com o Estado — Ministério do Ambiente, para a
resolugdo deste assunto que se tem arrastado ao longo dos anos. Nesta conformidade, promoveu a elaborag¢do do estudo
geoldgico e geotécnico das arribas e face ao solicitado pela Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), desenvolveu um
estudo geoldgico complementar, disponibilizando-se igualmente para mandar elaborar o projeto de execugao.

O projeto de execugdo ndo teve concretizagdo em 2021, uma vez que a APA ndo se pronunciou atempadamente
sobre o modelo de abordagem, a partir dos resultados obtidos no referido estudo. Assim, apenas no segundo semestre
de 2021 foi rececionado o parecer daquela entidade sobre o procedimento concursal para a elaboragdo do projeto, o
qual se prevé possa estar concluido em 2022. O programa de intervengdo visa naturalmente travar o processo de
instabilidade e da erosao pluvial continua sobre as arribas, qualificar as acessibilidades, bem como preconizar a adogao
de medidas urgentes que minimizem o impacto visual negativo de toda aquela area.

Decorre, ainda, junto da APA, a avaliacdo dos termos/clausulas a estabelecer no contrato de cooperagio inter-
administrativa, que se prevé venha a ocorrer em 2022, sendo a expetativa de concretizagdo da obra, através da

administragao direta do Estado.

E.09.13 Estudar, reabilitar e implementar o Museu Ferroviario de Lagos

Sera estudada a reabilitagdo e implementa¢cdo do Nucleo Museoldgico de Lagos, em parceria com varias
entidades, entre as quais a Fundacdo Museu Nacional Ferroviario, levando a musealiza¢do da cocheira de locomotivas,
datada da década de 20 do século passado, um exemplar Unico em todo o pais localizado na antiga estagdo de caminhos-

de-ferro da cidade de Lagos.

E.09.14 Requalificar e ampliar o edificio anexo ao Moinho de Odiaxere para instalagdo do Nucleo Museoldgico do
Mundo Rural (Odiaxere)

O Nucleo Museolégico do Mundo Rural de Odidxere visa abordar o territério e a comunidade de uma forma
integrada, agregando componentes paisagisticas e patrimoniais numa relagdo de proximidade com a comunidade local.

A pesquisa subjacente implica a retroatividade do conhecimento a produzir a partir da implementagdo de
atividades com a comunidade, visando a produgao de conhecimento sobre o territério, que ao mesmo tempo alimentara
o Museu de Lagos (entidade museoldgica enquadrante) e produzird materiais para exposi¢do no nucleo museoldégico.

Com o intuito de preservar a memoria do patriménio local relacionado com a atividade rural, a cultura popular
e os produtos locais de fabrico artesanal, promover-se-a o estudo tendente a implementagao de um Nucleo Museolégico.
Nesse sentido serdo desenvolvidos todos os trabalhos de recolha, tratamento e arquivo de manifestagdes deste

patriménio (cole¢cdes municipais e privadas) salvaguardando a sua valorizacdo e difusdo de modo atrativo e pedagadgico.
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E.09.15 Requalificar o Forte da Ponta da Bandeira dotando-o de um programa museoldgico que interprete a antiga
Praga de Guerra de Lagos na sua relagdo com o mar e a defesa da costa
Pretende-se a requalificacdo do Forte da Ponta da Bandeira numa unidade museoldgica explicativa das técnicas
de defesa e ataque (poliorcética) em uso ao tempo da sua concegdo e construgdo, com uma abordagem da defesa da
baia, do papel da Praca de Lagos na defesa do reino e da integracdo ativa desta fortaleza na defesa da cidade de Lagos.
O terrago devera funcionar como um miradouro interpretativo da baia de Lagos, apontando-se para os aspetos

mais significativos da sua histdria.

E.09.16 Requalificar a Igreja de Odiaxere
A lgreja Matriz de Odidxere apresenta problemas de degradagdo, perspetivando-se uma intervengao que se
iniciara com a elaboragdo de um Projeto de reabilitacdo.

A intervencdo neste imovel esta inscrita no Plano de Intervengdes prioritarias do Algarve (PRIPALG).

E.09.17 Reabilitar e Recuperar o Corddo Dunar da Meia Praia

Decorrente do Plano de Ordenamento da Orla Costeira de Burgau-Vilamoura (POOC) e ja em total
complementaridade com as estratégias identificadas no Plano Municipal de Adaptagcdo as Alteragdes Climaticas, e
assumindo-se como prioritaria a prevengdo e a gestdao de riscos costeiros associados a instabilidade das dunas, o
municipio promoveu a elaboragdo do anteprojeto para a “Reabilitagdo e Recupera¢do do Corddo Dunar da Meia Praia”.
Decorre, entretanto, a elaboragdo do projeto de execugdo, o qual ficara concluido em 2021, prevendo-se o arranque
fisico da intervengdo nesse ano.

O projeto tem como objeto intervir numa area de grande beleza e sensibilidade paisagistica que constitui uma
barreira importante a progressdao do mar, prevendo a recuperacdo e o refor¢o do corddo dunar e contribuindo, de forma
estruturada, para a harmonia e sustentabilidade de todo o sistema ambiental da zona, nomeadamente com a construgdo
de um sistema de passadigos que contribui para a regenerac¢do e recuperagao das dunas, limpeza e remogao das plantas
invasoras e a colocagdo de palicadas que promovam a criacdo e fixagdo dunar.

Foi celebrado um contrato interadministrativo com a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) que autoriza o
municipio a encetar todos os procedimentos necessarios as intervengdes propostas. Este projeto tem financiamento
comunitdrio aprovado, no dmbito do Programa Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos

(POSEUR).

E.09.18 Implementar o Processo de reconhecimento das Lojas com Histdria

Processo promovido inicialmente pela Associacdo de Municipios do Algarve, que teve como objetivo principal
elaborar um regulamento unificado para os 16 municipios do Algarve, que no seu seguimento o adaptariam a sua situagao
especifica. O envolvimento da AMAL tinha também como objetivo gerir as agdes de promocdo e a “marca” Lojas com

Histdria na regido.
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No caso de Lagos, o regulamento foi objeto de parecer juridico, que apontou para a definigdo de uma estrutura
de gestdo do processo e aprovagdao do documento sob a forma de regulamento Municipal. Pretende-se dar continuidade
a este processo que conferira aos proprietarios e arrendatarios dos estabelecimentos reconhecidos, beneficios fiscais e

outras vantagens consagradas na legislagdo em vigor.

E.09.19 Promover a construcdo da Reserva do Museu e Arquivo da Terra (reserva de arqueologia)
O edificio contara com areas diferenciadas de rece¢do, desinfestagdo e armazenamento segundo a natureza dos

materiais. E ainda com sala para classificagdo, catalogacdo e estudo de materiais

E09.20 Tratar e salvaguardar a documentacao de arquivo de valor histérico do municipio

Continuagdo do tratamento e salvaguarda da documentagdo de arquivo de valor histérico do municipio.

Producdo e divulgacdo de instrumentos de descricdo documental do arquivo historico e o restauro de livros de
Atas de Vereagdo, bem como outros documentos a necessitar de restauro.

Dotacgdo do Arquivo histérico, localizado nos Antigos Pagos de Concelho, de uma sala de trabalho prépria, com
condicGes para atendimento aos investigadores e outros utilizadores deste servico.

Divulgagdo e valorizagdo os fundos documentais do Arquivo municipal através da publicagdo de artigos na

Revista Municipal, envolvendo a comunidade e investigadores.

E.09.21 Alargar o ambito do Regulamento de Apoio ao Associativismo Cultural

Perspetiva-se alargar o ambito e abrangéncia do atual regulamento de apoio ao associativismo cultural de modo
a permitir o apoio a autores e artistas individuais do concelho, valorizando-os através da promogdo da edi¢do e da
divulgacdo de obras literarias e cientificas, incentivando a producdo literaria, a divulgagdo do patrimoénio literario do

concelho, bem como outras formas de expressdo cultural.

E.09.22 Valorizar as ruinas da Ermida de Santo Amaro;
A intervengdo implicara o estudo do edificado e da sua evolugdo cronoldgica, uma intervengdo arqueoldgica,

reforco e consolidagdo estrutural, consolidagdo das pinturas murais e colocagdo de sinalética interpretativa.
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Objetivo Estratégico 10

PROMOVER O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E AMBIENTAL

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segura e Ordenada, Acessivel e i
Sustentavel . Proxima das Pessoas
Saudavel Limpa
Fundamentagao

Mais que promover o desenvolvimento econdmico e ambiental da sociedade, hoje em dia os municipios tém a
responsabilidade de complementar esses conceitos com a sustentabilidade. Falamos de sustentabilidade econdmica,
falamos de sustentabilidade social, falamos de sustentabilidade ambiental. A estratégia da sustentabilidade tem vindo a
envolver cada mais 0 municipio e para o ano de 2022, o conceito sera ainda mais incorporado e assumido no crescimento
e desenvolvimento de Lagos.

Continuaremos o trabalho de promoc¢do de uma economia local diversificada, dinamica, inovadora, capaz de
gerar emprego, capaz de disseminar o crescimento econémico, capaz de promover o empreendedorismo no concelho,
capaz de encontrar as melhores solugGes de gestdao dos escassos recursos disponiveis.

Encontrar soluges de eficiéncia e eficdcia na gestdo dos recursos disponiveis, direciona o municipio para
intervencGes muito importantes ao nivel da Rede de Agua e Saneamento, bem como na requalificagdo dos consumos
energéticos. Requalificar espagos e servicos na procura da sua sustentabilidade é parte importante nos trabalhos a

desenvolver em 2022.

A concretizagdo deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:

e E.10.01 - Estimular o empreendedorismo no concelho

e E.10.02 — Desenvolver o "Atendimento ao Investidor"

e E.10.03 — Pugnar pelas melhorias no Porto de Pesca

e E.10.04 — Implementar medidas de racionalizagdo energética em edificios e sistemas municipais

e E.10.05 - Melhorar a Rede de Agua e Saneamento do municipio

e E.10.06 — Manter uma politica de desagravamento fiscal para os municipes e empresas do concelho, baixando
gradualmente as taxas existentes

e E.10.07 — Continuar o movimento START-UP Lagos

e E.10.08 — Requalificar as instalagGes municipais da Divisdo de Ambiente e Servigos Urbanos

e E.10.09 - Renovar a frota municipal preferencialmente com viaturas ecologicamente sustentdveis e
implementagdo do Sistema de Gestdo de Frotas

e E.10.10 — Promover o desenvolvimento da rede de carregadores elétricos
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E.10.11 — Dotar as areas de acolhimento empresarial de equipamentos energéticos, comunicag¢des e hidrantes

de nova geragdo

E.10.01 Estimular o empreendedorismo no concelho

Tendo como objetivo a divulgagdo e a promogado de agdes que contribuam para o fortalecimento de uma cultura

empreendedora e de inovagdo junto da populagdo mais jovem do concelho. Serd dada continuidade:

Criando novos espagos Cowork para a pratica de teletrabalho em territérios do interior ou de baixa
densidade, incluindo a resposta a trabalhadores da fungao publica, contribuindo para a diminui¢do das
necessidades de deslocagdes e estimulando os indices de bem-estar social e familiar.

A promogdo do espirito empreendedor nos diferentes agrupamentos de escolas do concelho,
desenvolvendo, em colaboragdo com a Universidade do Algarve, o projeto de empreendedorismo nas
escolas no Agrupamento de Escolas Julio Dantas, bem como promovendo o seu alargamento ao
Agrupamento de Escolas Gil Eanes;

Ao incentivo a criagdo de ambientes educativos inovadores nos diferentes niveis de ensino que recorram a
modelos de «sala de aula do futuro», com novas metodologias e tecnologias educativas;

Aincrementacio de parcerias com o IPDJ para divulgar as boas préticas do associativismo junto dos jovens;
Ao apoio as novas formas e inovadoras formas de trabalho criativo na comunidade, estimulando a
dinamizagdo do Espac¢o de Cowork Municipal a funcionar no Espago Jovem;

A consolidacdo da incubadora de negdcios em Lagos (Startlab da Fabrica do Empreendedor), de modo a
promover, de forma alinhada com as grandes linhas orientadoras nacionais e regionais, os setores
estratégicos da economia local e os recursos enddégenos do concelho, no sentido de estimular e apoiar a
sua inovagao.

Ao desenvolvimento de esforgos tendo em vista a instalagdo de um FABLab na cidade (sala dotada de
ferramentas de fabricacdo e experimentagdo digital) que estimule a criatividade, a experimentagdo e o
desenvolvimento de protétipos;

Ao apoio, enquanto investidor social, a consolidagdo da Fabrica do Empreendedor para que esta continue
a promover junto da populagdo o desenvolvimento de competéncias nas areas do emprego,
formacdo/qualificacdo, empreendedorismo, dinamiza¢do de projetos de intervengdo comunitaria e
animacgao territorial.

Aderindo a redes de empreendedorismo nacionais e internacionais, bem como a associa¢des de inovagao
digital de forma a integrar e a promover projetos e a¢Ges relacionadas com o desenvolvimento do
ecossistema empreendedor;

Promovendo o envolvimento comunitario na promogado e desenvolvimento de atividades econdmicas mais

sustentdveis, com foco no setor do turistico e em estreita articulagdo com a E.07.04.

E.10.02 Desenvolver os servigos municipais de suporte aos investidores
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Por via das infraestruturas municipais de apoio ao investidor pretende-se continuar a atrair projetos
empresariais e investimento para o territério, assim como os esfor¢os municipais para a revitalizagdo e valorizagao das
areas de acolhimento empresarial do concelho, dando seguimento:

. A recolha de informagdo e consequente elaboragdo do Guia do Investidor, instrumento de suporte a
atragdo de investimento e diversificagdo da base econdmica do territdrio;

. Ao estimulo a consolidagdo e desenvolvimento do servico «Espagco Empresa» e do atendimento
personalizado realizado no quadro no Investalgarve e no contexto do Espago Empresa (parceria com o
IAPMEI);

. As parcerias e colaboragdes com diferentes entidades e agentes econémicos, dando continuidade a
revitalizagdo e valorizagdo das dreas de acolhimento empresarial do concelho e a capacitagdo das empresas
ai instaladas;

. A promogdo do empreendedorismo com a distribuigio de informagdo de interesse empresarial através da
plataforma de comunicagdo digital dirigida aos investidores, empresarios e empreendedores.

. A elaborago um estudo de suporte, tendo em vista uma eventual aplicacdo de beneficios fiscais e reducdo
de taxas a investidores e empresas, como forma de estimular a atracdo de investimento e a diversificagdo

da base econdmica do concelho

E.10.03 Pugnar pelas melhorias no Porto de Pesca
Promover a insisténcia junto do Governo para a valorizagdao deste equipamento tdo importante para a economia

local, ouvindo todos os contributos dos agentes locais.

E.10.04 Implementar medidas de racionalizagdo energética em edificios e sistemas municipais
Daremos no ano de 2022 continuidade as interveng¢des ao nivel da racionalizagdo energética em edificios e
espacos publicos municipais. Continuaremos a substituicdo de iluminacgdo por solugdes econdmica e ambientalmente

mais sustentadas, quer ao nivel das vias publicas, quer ao nivel das escolas e demais espacos e edificios municipais.

E.10.05 Melhorar a Rede de Agua e Saneamento do municipio

As intervencdes propostas para o ano de 2022 no dmbito da Rede Municipal de Abastecimento de Agua e
Saneamento, far-se-do no ambito geral da sua concretizagdo pela consolidagdo dos projetos e programa iniciados em
anos anteriores e, por outro lado, pela implementagdo de novos programas e agdes que visam a sustentabilidade da
prépria rede e de todo o sistema.

Como contributo para a sustentabilidade da prdpria rede e de todo o sistema temos projetado com principal
foco para 2022: a promogao do estudo de conservagao dos reservatdrios de abastecimento de agua; o diagndstico do
estado das infraestruturas identificadas, que permitem a intrusdo salina na rede de esgotos; a instalagdo de vedagao nos

reservatérios de abastecimento de agua.
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E.10.06 Manter uma politica de desagravamento fiscal para os municipes e empresas do concelho, baixando
gradualmente as taxas existentes
Manter uma politica de desagravamento fiscal para os municipes e empresas do concelho, baixando
gradualmente as taxas existentes. Considerando a atual conjuntura econdmica e a estabilidade orgamental alcangada,
considera-se ser possivel elaborar as bases para uma politica de desagravamento fiscal municipal sem comprometer o
equilibrio orgamental da autarquia a médio e longo prazo. Na politica de reducdo fiscal serdo definidos os objetivos
estratégicos a atingir e as medidas tributarias, no ambito das competéncias municipais a desenvolver, segmentando-as
por destinatario e tipo de imposto, por forma a atingir o objetivo proposto.
Para 2022 foi aprovado:
. A redugdo da Taxa de participagdo no IRS de 3% para 1,5%;
. A aplicagdo da taxa de IMI de 0,8% para os prédios rusticos e a diminui¢do de 0,34% para 0,32% para os
prédios urbanos avaliados nos termos do CIMI;
. A reducdo para 0,32% da taxa a aplicar a todas as freguesias aos prédios urbanos;
. Manter a minoracdo em 30% da taxa de IMI para os iméveis intervencionados na Area de Reabilitagdo
Urbana da Cidade de Lagos ao abrigo da concessao de licengas de utilizagdo emitidas entre 1 de dezembro
de 2020 e 30 de novembro de 2021;
. Manter a majoragdo para o triplo, da taxa de IMI para os prédios devolutos ha mais de um ano e para os
prédios em ruinas situados na Area de Reabilitacdo urbana da Cidade de Lagos;
. Uma reduc¢do de 20% da taxa a aplicar a prédios urbanos arrendados para habitagdo permanente;
. A aplicagdo de uma reducdo na taxa de IMI, tendo em conta o nimero de dependentes que compdem o
agregado familiar, conforme o previsto no n.2 1 do artigo 1122-A do CIMI.
. N3o se proceder a aplicagdo de qualquer derrama a cobrar em 2022;
. A continuidade de aplicagdo da Taxa Municipal de Direitos de Passagem cobrados aos operadores de

comunicagdes eletrénicas de 0,25%.

E.10.07 Continuar o movimento START-UP Lagos

Pretende-se dar seguimento as dinamicas implementadas na aposta da promocgdo das atividades inovadoras
junto dos diferentes atores do ecossistema empreendedor concelhio e na divulgagdo do empreendedorismo, da inovacdo
e do trabalho em rede, fortalecendo a relagdo e o envolvimento do municipio com diversas entidades promotoras do

empreendedorismo de cariz mais tecnolégico.

E.10.08 Requalificar as Instalagdes Municipais da Divisao de Ambiente e Servigos Urbanos
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Estratégia de capital importancia para a manutenc¢do da operacionalidade dos servicos municipais. Com todas
as limitagdes que as atuais instalagdes evidenciam, tém sido ao longo dos ultimos anos implementados trabalhos de
melhoria e reformulagdo de espacos. Para 2022 serdo desenvolvidas intervengdes no ambito da requalificacdo do parque
de estacionamento de viaturas e serdo iniciados os procedimentos para a implementagdo de sistemas de vigilancia e
segurancgas das instalagGes. Em 2022 poderdo ser dados passos importantes no projeto de construgdo das novas

instalagdes da divisdo com a prevista ultrapassagem dos constrangimentos juridicos encontrados.

E.10.09 Renovar a Frota municipal preferencialmente com viaturas ecologicamente sustentaveis e implementagdo do
Sistema de Gestao de Frotas

O atual programa de renovagdo da frota municipal, iniciado em 2018 e parte integrante das Grandes Op¢des do
Plano (GOP) desde entdo, estd em fase de conclusdo. Para 2022 prevemos a concretizacdo da renovagao desta frota, com
especial foco nos veiculos de primordial importancia para os servigos prestados pelo municipio a populagdo e em que a
propria legislagdo imp&e a sua renovagdo: a limpeza e lavagem urbana; o transporte de passageiros de criangas e de
mobilidade reduzida; a manutengdo e recuperagdo de equipamentos e estruturas urbanas; o apoio a construgdo e

montagem de eventos de cariz social e cultural.

E.10.10 Promover o desenvolvimento da rede de carregadores elétricos
Durante os anos de 2020 e 2021 foram instalados postos de carga elétrica para viaturas. Em 2022 a intengdo é a

de alargar a rede de postos de abastecimento por todo o concelho.

E.10.11 Dotar as areas de acolhimento empresarial de equipamentos energéticos, comunicagoes e hidrantes de nova
geragao
Criagcdo de uma comunidade de nova geragao energética suportada em:

. Instalagdo de uma Unidade de Produgdo para Autoconsumo (UPAC), cuja energia produzida sera injetada
na rede elétrica de servico publico (RESP) e utilizada pelos empresarios aderentes ao projeto.

. Promocao da mobilidade sustentavel nas Areas de Acolhimento Empresarial (AAE) com a instalacdo de
carregadores elétricos que serdo alojados nas trés areas empresariais, para utilizagdo quer de
empresarios quer de populagdo em geral.

. Reforco da cobertura de AAE com solugdes de comunicagdo 5G.

. Dotagdo das dreas empresariais, de sistemas de monitorizagdo da rede de hidrantes, promovendo uma

gestdo mais ativa na prevengao e protec¢do contra incéndios.
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Objetivo Estratégico 11

REFORCAR MECANISMOS DE LIGAGAO ENTRE AS PESSOAS E A GESTAO AUTARQUICA

Contributo para LAGOS MAIS:

Solidaria, Segura e Ordenada, Acessivel e L.
Sustentével . Préxima das Pessoas
Saudavel Limpa
Fundamentagao

Na area da comunica¢do com o cidaddo, enquanto area governativa relevante e transversal, pretende-se dar
continuidade as principais estratégias tragadas nos anos transatos, por se entender que a comunicagdo com o cidaddo é
um dos mais relevantes instrumentos de facilitagdo e aproximagdo as pessoas, pelo que é exigéncia minima de cada
organizacgdo publica desenvolver esforgos no sentido de agilizar e modernizar os seus canais de comunicagdo, assim como

implementar novos que se perspetivem como uma mais-valia.

A concretizagdo deste OE implica o desenvolvimento das seguintes Estratégias:

e E.11.01 — Reforgar a rede Wi-Fi do concelho apostando na democratizagdo do acesso a comunicagdo e a
informacdo

e E.11.02 — Melhorar os Canais de Comunicagao

e E.11.03 - Garantir a implementagdo e gestdo de um sistema municipal de atendimento ao cidaddo com
qualidade

e E.11.04 — Manter procedimentos de modernizagdo administrativa, prestando um servigo publico de qualidade

e E.11.05-Implementar acGes de marketing publico (principais atividades, interveng¢des e obras municipais)

e E.11.06 — Implementar e desenvolver as funcionalidades da aplicagao City as a Plataform

e E.11.07 - Implementar Desmaterializagdo de processos urbanisticos

e E.11.08 - Repensar o modelo do Orgamento Participativo

E.11.01 Reforgar a rede Wi-Fi do concelho apostando na democratizagdo do acesso a comunicagao e a informagao

O acesso ao Wi-Fi publico tem um grande impacto no turismo chegando a ser um fator influenciador da decisdo
de destinos turisticos. A dindmica de um concelho turistico manifesta-se hoje em novas varidveis, como sejam as emocoes
e experiéncias vividas. A ligacdo a redes Wi-Fi publicas gratuitas permite capacitar as comunidades com melhores servigos
inteligentes. A Internet permite o acesso rapido e simples a contetdos informativos, sendo atualmente usada como
ferramenta essencial na planificacdo de uma viagem turistica.

As experiéncias partilhadas através das redes sociais € incentivada como veiculo alternativo da promogao

turistica de Lagos.
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Por isso, o municipio de Lagos pretende, através de uma maior area de abrangéncia da sua rede Wi-Fi, apoiar
todos os visitantes ao usufruto, da forma mais rapida, das diversas valéncias do concelho.

E considerado fulcral continuar o projeto de reforgar a rede de Wi-Fi publico gratuito no concelho, que, no ano
de 2019, permitiu criar a infraestrutura base de suporte a criagdo das zonas de Wi-Fi.

Durante o ano de 2020 foi desencadeado o procedimento para a elaboragdo do projeto respetivo, sendo de

prever que, em 2022, o mesmo venha a ter concretizagao fisica.

E.11.02 Melhorar os Canais de Comunica¢ao
Promogao da melhoria dos canais de comunicagdao com o cidaddo, de modo a conferir proximidade e eficiéncia
aos servigos prestados e transparéncia a gestdo municipal, designadamente através das seguintes agdes:

. Implementagdo progressiva de servicos on-line, em conformidade com o Projeto Modernizagao
Administrativa — Algarve mais Digital — Atendimento Multicanal. No ambito do Programa Operacional
Regional CRESC Algarve 2020 foi aprovada uma candidatura intermunicipal, para financiamento de agdes
estratégicas municipais e intermunicipais na area da modernizagdo administrativa;

. Dinamizacdo do site municipal;

. Modernizagdo dos canais de comunicagdo existentes e implementacdo de novos que agilizem os modos de
proceder e facilitem a interagdo com os cidad3os;

. Harmonizagdo de comportamentos e atitudes a adotar no atendimento ao publico;

. Dar continuidade a criagdo de uma “identidade grafica” e uniformizagao de regras de comunicagao
administrativa escrita, de natureza externa privilegiando, sempre que possivel, a utilizagdo de meios
eletrdnicos;

. Criagdo de linha Municipal de Emergéncia (24h);

. Divulgar regular e sistematicamente os servicos e os canais de atendimento ao cidadao,
nomeadamente o Espaco Cidaddo, Espago Empresa, Call Center, CIAC, Atendimento Online, assim como
Loja do Cidaddo e GAE apds implementagao;

. Desenvolver a acessibilidade aos servicos do Gabinete do Municipe, através da melhoria da
comunicagdo em varias linguas estrangeiras e melhoria das competéncias de atendimento as

comunidades estrangeiras no concelho.

E.11.03 Garantir a implementacdo e gestdo de um sistema municipal de atendimento ao cidadao com qualidade
Implementagdo de uma Loja do Cidadao de forma a garantir o acesso da populagao aos servicos numa logica de
proximidade, constituindo um modelo integrado de prestacdo de servigos presenciais;
Incrementar o atendimento de proximidade ao cidad&do nas freguesias, através da criacdo do servico Espaco Cidadao
Movel;
Criacdo do Gabinete de Apoio ao Emigrante (GAE), dada a sua imprescindibilidade para a colaboragdo do

Municipio ao nivel da Rede de Apoio ao Investidor da Didspora, a qual é desenvolvida ao abrigo do enquadramento legal
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dos GAE, no ambito das competéncias transferidas da administragdo central. O GAE tem em vista o apoio aos cidaddos
portugueses emigrados, aos que regressem a Portugal e aos que pretendam iniciar um processo migratério, apoiando,
informando e orientando para os servicos publicos vocacionados nas darea juridica, econémica, educagdo, social,
emprego, formacgao profissional

Dinamizag¢do do CIAC-Centro de Informagdo Autarquico ao Consumidor nas vertentes de informacgdo, apoio e
encaminhamento do consumidor, designadamente, promovendo o atendimento pessoal e de proximidade e agdes
educativas/informativas dirigidas a comunidade em geral ou a grupos com necessidades especificas;

Implementagdo dos uniformes destinados aos trabalhadores com fun¢des de atendimento na autarquia.

E.11.04 Manter procedimentos de modernizagao administrativa, prestando um servigo publico de qualidade

Assegurar a atividade administrativa promovendo a melhoria continua dos processos administrativos com vista
a inovacgdo e celeridade processual, designadamente através de propostas de novos servigos a disponibilizar e ainda
redimensionando a resposta e os resultados dos atuais servigos disponibilizados.

Implementacdo de uma plataforma para permitir a geragdo online de referéncias multibanco para o pagamento
das faturas emitidas, quer através do ERP AIRC quer através dos Servicos Online Municipais, e a comunicagdo online dos
pagamentos efetuados, proporcionando aos municipes um método cémodo, seguro e pratico de pagamento na rede de
caixas automaticas ou homebanking.

Promogdo da salvaguarda da memdria coletiva organizacional através da partilha e transferéncia do
conhecimento existente, bem como da uniformizagdo do mesmo, garantindo a sua disseminagdo e adapta¢do ao
constante desenvolvimento organizacional, tendo como fim prestar um servico publico de qualidade.

Continuagdo da garantir o suporte aos servigos relativamente a gestdo dos seus arquivos.

Continuagdo da garantia de suporte a normalizacdo de procedimentos para o acesso e tratamento programado
e continuado da documentagdo de arquivo produzida pela Camara Municipal de Lagos, especificamente através de
atividades de organizagdo, inventario, avaliagdo e eliminagdo documental.

Adaptacdo de parte do edificio do Convento da Nossa Senhora da Gldria para depdsito de arquivo provisorio

enquanto nao é construido o edificio municipal de arquivo e de atendimento

E.11.05 Implementar ag6es de marketing publico (principais atividades, intervencdes e obras municipais)

O marketing publico como uma nova ferramenta destinada ndo s6 ao cidaddo mas também ao publico interno,
visando aumentar o envolvimento, a participagao e fundamentalmente a motivagao.

A sua implementacdo passara previamente pela formacdo interna, onde o despertar terd de dar lugar a uma
atuacdo concertada entre servicos e a informacdo ao publico obrigatoriamente tende a aumentar, ndo so através dos
modelos mais habituais mas também pela participacdo consciente e profissional de todos os intervenientes na decisdo,
preparagao e concretizagdo da agao.

Paralelamente serd dada continuidade a aposta no desenvolvimento de novas estratégias de comunicacdo

digital, designadamente:
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e No refor¢o da notoriedade nas redes sociais - produgdo e divulgagdo de conteldos dinamicos (reportagens
video);

e Na elaboragdo de Planos de Publicidade, devidamente estruturados e a participagdao em campanhas e a¢des de
comunicagdo e promogao nos varios érgaos de comunicagdo social, recorrendo igualmente a varios suportes
(telas; outdoors; mupis; material impresso; merchandising; servigos diversos);

e Manutengdo da aposta nos recentes canais de comunica¢do, nomeadamente:

e Na revista municipal, divulgando as principais acGes, servicos e projetos do municipio, nas suas
diferentes areas de competéncia;
e Na Agenda Cultural Unica, divulgando quadrimestralmente toda a programacao cultural prevista para
o concelho.
0 292 Encontro de Marketing e Comunicagdo Autarquica (EMCA) tera lugar em Lagos e ird reunir os decisores e
técnicos das autarquias locais, associados e ndo associados da ATAM, para debater os desafios que se colocam a esta

atividade e promover a partilha de experiéncias.

E.11.06 Implementar e desenvolver as funcionalidades da aplicagao City as a Platform

Com recurso a Plataforma City, sera dada continuidade ao aprofundamento de aplicagdes que contribuem para
a melhoria do desempenho dos servigos, nomeadamente, Gestdo e Manutencdo das Infraestruturas, Gestdao de
Ocorréncias, Gestdo de atividades de licenciamento e fiscalizagcdo, e Atendimento Técnico, procurando melhorar a
atualizagdo de dados através da recolha de dados em tempo real.

A aplicagdo publica de Emissdo de Plantas de Localizagdo, serd robustecida com a disponibilizagdo das
localizagGes e plantas dos alvaras de loteamento.

A aposta municipal na divulgacdo de rotas turisticas e na localizacdo do patrimdnio cultural concelhio, assim
como de outros dados relevantes no ambito da estratégia definida no Plano Estratégico de Turismo, implicard novos
desenvolvimentos da aplicagao Visit Lagos em termos de inventariagdo e localizagao.

O Municipio persistira a politica de melhoria continua de disponibilizacdo de informagdo em dados abertos, com
o objetivo de estreitar a partilha de informac3o espacial com os cidadaos.

Em 2022, iniciar-se-a a georreferenciagdo em ambiente SIG dos bens imdveis municipais do dominio privado

inventariados.

E.11.07 Implementar Desmaterializagao de processos urbanisticos

A entrada em pleno funcionamento da desmaterializagdo dos processos urbanisticos, com a concretizacdo da
sua ultima fase, contribuirad para o reforco dos mecanismos de ligacdo entre as pessoas e a gestdo autarquica, dando
assim continuidade aos principios de moderniza¢cdo administrativa, através da facilitagdo do modelo de didlogo com os

cidaddos.
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O municipio passara assim a disponibilizar a todos os agentes uma ferramenta de “construgéo de processos” com
o intuito de facilitar e agilizar quer a sua preparagao quer, também, a sua submissao formal, garantindo-se desta forma
a validagao das submissdes ao nivel instrutério, situacao que trara ganhos de tempo a todos os intervenientes.

A monitorizagdo deste sistema permitird ainda medir e alavancar novas formas de desempenho otimizado

prestando um servigo publico de qualidade e proximidade.

E.11.08 Repensar o modelo do Orgamento Participativo

O municipio dard continuidade ao processo de Orcamento Participativo através da conclusdo das propostas
vencedoras ainda ndo executadas de edigBes anteriores, contemplando-se em 2022 as verbas necessarias para essa
execucgao.

Sera ainda repensado um novo modelo e desencadeados os procedimentos para o processo de Orgamento
Participativo para 2023, tendo em conta o atual paradigma vivido em consequéncia da pandemia COVID-19, apostando
em novas e diversificadas estratégias de comunicagdo, com o objetivo de reforgar a participagdo ativa na governagao, de
todos os interessados na politica e nas estratégias municipais através deste importante instrumento de consulta e de

geracdo de propostas e ideias para o coletivo.
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Relatério do orgamento de 2022

As Grandes Opgdes do Plano e Orgamento para o ano de 2022 foram elaborados de acordo com os
grandes objetivos estratégicos definidos no programa autarquico de 2021-2025, dando continuidade a
programas, projetos e investimentos iniciados nos anos anteriores, proporcionando as condi¢Ges para

iniciar a implementac¢do de outros, num quadro de rigor da gestdo das contas municipais.

Os documentos previsionais referidos foram elaborados nos termos do regime financeiro das autarquias
locais e entidades intermunicipais, aprovado pela Lein.2 73/2013, de 3 de setembro — RFALEI, na sua atual
redacdo, do Sistema de Normalizagdo Contabilistico para as Administracdes Publicas, aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro — SNC-AP, na sua atual redagdo e ainda com base nas regras
previsionais previstas no ponto 3.3 do POCAL que ndo foram alteradas pelo atual sistema de normalizagdo

contabilistico.

Nos termos do disposto do artigo 92-A do RFALEI, os orgamentos municipais sdo anuais e a sua elaboragao
deve ser enquadrada num quadro plurianual de programagdo orcamental — QPPO — e tem em conta

projecdes macroecondmicas que servem de base ao Orcamento do Estado.

Segundo o n.22 do artigo 442 do mesmo regime, o QPPO define os limites para a despesa do municipio
bem como para as projec¢Oes da receita discriminadas entre as provenientes do Orcamento do Estado e
as cobradas pelo municipio, numa base que abranja os quatro exercicios seguintes. Estes limites sdao

vinculativos para o ano do exercicio econdmico do orgamento e indicativos para os anos seguintes.

O referido QPPO carece de regulamentacdo estabelecida no artigo 472 do RFALEI, o qual refere que “os
elementos constantes dos documentos referidos no presente capitulo sdo regulados por decreto-lei a
aprovar até 120 dias apds a publicacdo da presente lei”. Acontece que até ao momento este decreto-lei
ndo foi publicado e, desconhecendo-se o conteldo de tais documentos, aquando da elaboragdo do
or¢amento municipal, optou-se por elaborar um QPPO, de forma a dar cumprimento ao preconizado no

artigo 442 do RFALEL.

Para o ano de 2022 e seguintes, a politica orgamental, econdmico-financeira e fiscal do Municipio
continuara a ser difundida visando aumentar a execugdo do investimento previsto, reduzir os custos
correntes de estrutura, manter o esforco de captacdo de novas receitas, nomeadamente no que diz

respeito a fundos comunitarios e o aumento de cobranca.

Os calculos efetuados para o orgamento do ano 2022 tiveram em conta um conjunto de principios e regras
orgcamentais previstos na lei, bem como as necessidades previstas para o normal funcionamento dos
servicos e os projetos e agOes definidos pelo executivo. Para os anos seguintes e, uma vez que 0s

municipios ndo se encontram vinculados a estas regras, os cdlculos tiveram em considerac¢do, do lado da
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receita a taxa de inflagdo média registada no més de setembro, as estimadas em anos anteriores, bem
como a previsao de subida nos impostos municipais, nomeadamente no IMT, resultante da tendéncia
positiva demonstrada no ultimo ano provocada pela expansdao do mercado imobilidrio. Foram ainda
considerados montantes tendo em conta o Plano de Recuperagdo e Resiliéncia e os montantes
provenientes de Fundos Comunitarios resultante de candidaturas ja aprovadas e submetidas. Do lado das
despesas teve-se em consideragdo, igualmente a taxa de inflagdo média registada no més de setembro o
histérico, as necessidades previstas para o normal funcionamento dos servigos, as necessidades
resultantes da transferéncia de competéncias nas areas da educacgao, salide, agdo social, aimplementacgdo

da Policia Municipal e as intengdes politicas no desenvolvimento de projetos e ag¢des.

No entanto, devera ter-se em consideragdo que os valores no quadro sdo previsionais e ficam sujeitos a
incrementos, nomeadamente os que resultarem da eventual inclusao do saldo da geréncia anterior, e das
disposi¢cdes que virdo previstas no Orgamento do Estado para 2022 e seguintes, da aprovacdo de novas

candidaturas, bem como a possibilidade de recorrer a eventuais empréstimos.

O orgamento da receita e da despesa previsto para o exercicio de 2022 apresenta um montante global de
72996 091,00 €, o que representa um aumento de cerca de 10 % face ao orgamento inicial da receita e

da despesa aprovado para o ano econdmico de 2021.

A Receita para 2022 foi estimada tendo em consideragao as regras orgamentais previstas no POCAL, no
ponto 3.3 e que se mantém em vigor com a implementagdo do SNC-AP, nomeadamente no que respeita

a:

- “As importdncias relativas aos impostos, taxas e tarifas a inscrever no orcamento ndo podem ser
superiores a metade das cobrancas efetuadas nos ultimos 24 meses que precedem o més da sua
elaboragdo, exceto no que respeita a receitas novas ou a atualizagbes de impostos, bem como dos
regulamentos das taxas e tarifas que ja tenham sido objeto de deliberagdo, devendo-se, entdo, juntar ao

or¢amento os estudos ou andlises técnicas elaborados para determinagdo dos seus montantes;

- As importdncias relativas as transferéncias correntes e de capital s6 podem ser consideradas no
or¢camento desde que estejam em conformidade com a efetiva atribuicGo ou aprovagdo pela entidade
competente, exceto quando se trate de receitas provenientes de fundos comunitdrios, em que o0s
montantes das correspondentes dotagbes de despesa, resultantes de uma previséo de valor superior ao
da receita de fundo comunitdrio aprovado, ndo podem ser utilizadas como contrapartida de alteracées

or¢camentais para outras dotagdes;

- Sem prejuizo do disposto na alinea anterior, até a publicagcdo do Orcamento do Estado para o ano a que
respeita o or¢camento autdrquico as importdncias relativas as transferéncias financeiras, a titulo de
participagdo das autarquias locais nos impostos do Estado, a considerar neste ultimo orcamento, néo
podem ultrapassar as constantes do Orgamento do Estado em vigor, atualizadas com base na taxa de

inflagdo prevista;
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- As importdncias relativas aos empréstimos sé podem ser consideradas no orcamento depois da sua

contratagdo, independentemente da eficdcia do respetivo contrato.”

De referir que, relativamente a receita proveniente nas rubricas de Saneamento, Venda de Agua e Tarifa
de Disponibilidade considerou-se, para além dos valores resultantes da aplicagdo das regras previsionais,
mais 60% da receita que se encontrava liquidada de anos anteriores e ainda ndo cobrada a data da

elaboracgdo do orgamento, respeitante a dividas que se prevé que o seu pagamento ocorra em 2022.

Para o célculo da derrama foi considerado apenas o valor que falta receber referente a anos anteriores,
dado que a Assembleia Municipal deliberou ndo aplicar este imposto em 2022, conforme proposta da

Camara Municipal.

Nas Transferéncias de Capital, nomeadamente na receita proveniente de Fundos Comunitarios, foram
considerados os montantes correspondentes a candidaturas de projetos aprovadas e candidaturas

submetidas.

Face ao valor da receita prevista para 2022, as receitas correntes tém um peso de cerca de 82%

(60 017 648,00 €), enquanto as receitas de capital representam cerca de 18% (12 978 443,00€).

O orgamento da despesa para o ano 2022 permite acomodar todos os compromissos assumidas em 2021
que transitam para 2022, bem como os projetos e despesas estritamente necessarios ao funcionamento

da autarquia.

O calculo previsional do orgcamento da despesa para o exercicio de 2022, teve também subjacente as
regras previsionais para a elaboragao do orgamento previstas no ponto 3.3 do POCAL e que se mantém

em vigor com a implementa¢do do SNC-AP, nomeadamente no que respeita a despesas com pessoal:

- “As importdncias previstas para despesas com pessoal devem considerar apenas o pessoal que ocupe
lugares de quadro, requisitado e em comissGo de servico, tendo em conta o indice salarial que o
funciondrio atinge no ano a que o or¢camento respeita, por efeitos da progresséo de escaldo na mesma
categoria, e aquele pessoal com contratos a termo certo ou cujos contratos ou abertura de concurso para

ingresso ou acesso estejam devidamente aprovados no momento da elaboragdo do orcamento;

- No or¢amento inicial, as importdncias a considerar nas rubricas “Remuneracbes de Pessoal” devem
corresponder a da tabela de vencimentos em vigor, sendo atualizada com base na taxa de inflagdo

prevista, se ainda ndo tiver sido publicada a tabela correspondente ao ano a que o or¢amento respeita.”

No calculo das despesas com AquisicGes de Bens e Servigos, considerou-se a evolugdo dos custos ocorridos
no ano anterior, acrescido das necessidades de despesa considerada fundamental para o normal

funcionamento do municipio.

Para o calculo dos encargos financeiros, decorrentes de empréstimos de médio e longo prazo,

consideraram-se os valores resultantes dos planos de pagamento enviados pelas institui¢Ges financeiras.
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Foram ainda reforgadas as rubricas do orcamento decorrentes da transferéncia de competéncias nas

areas da educacgdo e saude e agdo social.

As restantes rubricas, nomeadamente os investimentos, foram calculadas tendo por base a continuidade
de projetos iniciados em anos anteriores bem como novos projetos definidos pelo executivo para o ano

do orgamento e seguintes e alinhados com os objetivos estratégicos definidos no programa autarquico.

Do total da despesa prevista para o ano de 2022, as despesas correntes ascendem a 39 193 501,00 €, com
um peso de cerca de 54% e as despesas de capital totalizam o montante de 33 802 590,00 € e representam

cerca de 46% do total da despesa.

A proposta do Orgamento para 2022, encontra-se equilibrada uma vez que as receitas correntes cobrem
as despesas correntes acrescidas das amortizagdes médias dos empréstimos de médio e longo prazo, de
acordo com o artigo 402 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, libertando saldo para as despesas de

capital.

Apresentacao geral do Orcamento de 2022

Os documentos previsionais de 2022, elaborados nos termos do RFALEI e do SNC-AP, apresentam um

valor global de 72 996 091,00 €, conforme se pode verificar no quadro que a seguir se apresenta.

A receita corrente cifra-se em 60 022 648,00 € que suportard a despesa corrente, no montante de
39 193 501,00 €, enquanto a receita de capital ronda os 12 973 443,00 € para uma despesa de capital de
33 802 590,00 €.

Em termos globais o orgamento apresenta um crescimento de cerca de 10% face aos valores iniciais

previstos em 2021, no montante de 6 439 561,00 €.

Na receita realga-se o peso das receitas fiscais que totalizam 32 681 028,00 € e que contribuem em cerca
de 54% para a receita corrente e cerca de 45 % para a receita total. Destaca-se ainda a venda de bens e
servicos correntes e as transferéncias correntes, com 11836 382,00 € e 10410857,00 € e que
correspondem a 20% e 17% respetivamente para a receita corrente e 16% e 14% respetivamente do total

da receita.

No que se refere a despesa destaca-se o peso dos encargos com pessoal, com 17 707 292,00, que
corresponde a 45% da despesa corrente e 24% da despesa total e a aquisicdo de bens e servigos,
17 149 280,00 €, que corresponde a cerca de 44% da despesa corrente e cerca de 23% da despesa total.
A aquisicdo de bens de capital, no montante de 31 212 320,00 é a rubrica com maior peso no total da

despesa e que corresponde a 43%.
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Receitas e Despesas 2022

Receita Ano Despesa Ano
Receita Corrente 2022 Despesa Corrente 2022
Impostos Diretos 32 681 028,00 45% Despesas com Pessoal 17 707 292,00 24%
Taxas, multas e outras penalidades 3513 491,00 5% Aquisi¢do de bens e servigos 17 149 280,00 23%
Rendimentos da propriedade 680 258,00 1% Juros e outros encargos 78 300,00 0%
Transferéncias correntes 10 410 857,00 14% Transferéncias correntes 3501 429,00 5%
Venda de bens e servigos correntes 11 836 382,00 16% Subsidios 115 000,00 0%
Qutras receitas correntes 900 632,00 1% Outras despesas correntes 642 200,00 1%
Total da Receita Corrente 60 022 648,00 82% Total da Despesa Corrente 39 193 501,00 54%
Receita de Capital Despesa de Capital
Venda de bens de investimento 121 200,00 0% Aquisi¢do de bens de capital 31212 320,00 43%
Transferéncias de capital 11 707 939,00 16% Transferénciad de capital 1085 270,00 1%
Ativos financeiros 1 000,00 0% Ativos financeiros 0,00 0%
Passivos financeiros Passivos financeiros 1170 000,00 2%
QOutras receitas de capital 1083 304,00 1% QOutras despesas de capital 335 000,00 0%
Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 60 000,00 0%
Total da Receita de Capital 12 973 443,00 18% Total das Despesas de Capital 33 802 590,00 46%
Total da Receita 72 996 091,00 100% 72 996 091,00 100%

Em termos gerais verifica-se que a receita corrente representa cerca de 82% da receita total, enquanto a
receita de capital representa 18%. Na componente da despesa o peso da despesa corrente fixa-se nos

54% e a despesa de capital ascende a 46%.

O saldo corrente regista um superavit de 20 829 147,00 €, o qual ira financiar as despesas de capital.

Receita Corrente / Despesa Corrente
70 000 000,00
60 000 000,00
50 000 000,00
40 000 000,00
30 000 000,00
20 000 000,00

39 193 501,00

10 000 000,00

0,00

Receita Corrente Despesa Corrente
O regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais, constante na Lei 73/2013, de
3 de setembro determina que as receitas correntes devem ser pelo menos iguais as despesas correntes
acrescidas das amortizacGes médias de empréstimos de médio e longo prazo, apurando-se nestes termos,

uma margem de equilibrio orgamental no montante de 20 164 539,00 €, conforme quadro seguinte:
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Regra do equilibrio orcamental

Receita Corrente 60 022 648
Despesa Corrente 39 193 501
Saldo Corrente 20 829 147
Amortiza¢do média de EMLP 664 608

20 164 539

Assim, concluimos que a presente proposta de orgamento cumpre esta regra de equilibrio orgamental.

Plano Plurianual de Investimentos — 2022-2026

No Plano Plurianual de Investimentos estdo previstos os programas e projetos/acdes definidos
pelo executivo para um horizonte temporal de cinco anos e sdo repartidos conforme quadro

resumo seguinte:

Designagao 2022 2023 2024 2025 2026

Administracdo Geral 3035220,00 3398500,00 2782500,00 3020000,00 3520000,00
Protegdo Civil e Luta Contra Incéndios 28 500,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Policia Municipal 41 000,00 19 000,00 19 000,00 19 000,00 19 000,00
Ensino ndo Superior 2006000,00 1423000,00 1496000,00 886000,00 986 000,00
Acdo Social 141 000,00 30 000,00

Habitagdo 4054 300,00 6180000,00 6225000,00 6650000,00 4 200000,00
Ordenamento do Territdrio 1238950,00 1222000,00 4416209,00 4759710,00 5135210,00
Saneamento 2562000,00 245 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Abastecimento de Agua 2883600,00 1162000,00 400000,00 400000,00 400 000,00
Residuos Sélidos 320500,00 720000,00 1020000,00 1120000,00 2 237000,00
Protec¢do do Meio Ambiente e Conservagdo da Natureza 6391500,00 5485000,00 3375000,00 1795000,00 2 795000,00
Cultura 5186 100,00 3718000,00 2172000,00 1 742000,00 42 000,00
Desporto, Recreio e Lazer 496 500,00 97 000,00 186 000,00 286 000,00 286 000,00
Industria e Energia 1018650,00 1325000,00 470000,00 470000,00  470000,00
Transportes Rodovidrios 1479500,00 1162000,00 550000,00 550000,00 750 000,00
Mercados e Feiras 680000,00 115 000,00 35 000,00 35 000,00 35 000,00
Administracdo Autarquica 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00
Diversas ndo Especificadas 732 270,00 732 270,00 732 270,00 732 270,00 732 270,00

TOTAL GERAL 32297 590,00 27 045 770,00 23 940 979,00 22 526 980,00 21 669 480,00

Em termos de volume de despesa verifica-se que em 2022, os maiores gastos registam-se nos projetos
inseridos na componente Protecio do Meio Ambiente e Conservagdo da Natureza, na Cultura, na

Habitacdo, na Administragdo Geral, Abastecimento de Agua e Saneamento.

Estas rubricas, no montante de 24 112 720,00 €, representam cerca de 75% do total do PPI previsto para

2022 e 33% do total da despesa.
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O quadro seguinte apresenta um conjunto de racios da receita e da despesa que permite comparar a

proposta de orgamento para 2022 com os valores estimados no orgamento de 2021.

Racios 2021 2022

Racios da Receita

Impostos Municipais/Total da Receita 46,78%  44,77%
Venda de Bens de Investimento/Total da Receita 0,11% 0,17%
Total das Receitas Préprias/Total da Receita 74,25%  69,70%
Total das Transferéncias/Total da Receita 25,75%  30,30%

Racios da Despesa

Transferéncias Correntes/Total das Despesas 5,28% 4,80%
Transferéncias de Capital/Total das Despesas 2,48% 1,49%
Despesas Correntes/Total das Despesas 63,84% 53,69%
Despesas de Capital/Total das Despesas 36,16% 46,31%
Total do Investimento/Total das Despesas 31,24% 42,76%

Récios Despesa/Receita

Despesa com Pessoal/Total da Receita Corrente 30,03%  29,50%
Despesa Aquisi¢do Bens e Servigos/Total da Receita Corrente 35,70%  28,57%
Transferéncias Correntes/Total da Receita Corrente 6,10% 5,83%
Investimentos/Total Receita 31,24% 42,76%

Passivos Financeiros/Total da Receita 1,69% 1,60%
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Nota explicativa para as dotacdes a inscrever em 2022

NOTAS AS RECEITAS CORRENTES MAIS RELEVANTES:

A rubrica — 01.02.02 — Imposto Municipal sobre Iméveis — Esta dotada com o valor de
12 663 586,00 €, sendo este valor apurado de harmonia com as regras do “POCAL” previstos na
alinea a) do ponto 3.3., que ndo foram alteradas pelo atual sistema de normalizacéo

contabilistico.

A rubrica — 01.02.04 — Imposto Municipal sobre Transa¢8es onerosas de Iméveis — Esta
dotada com 18 815 543,00 €, sendo este valor apurado de harmonia com as regras do “POCAL”
previstos na alinea a) do ponto 3.3. que ndo foram alteradas pelo atual sistema de normalizagao

contabilistico.

A rubrica- 04.01.23.06 — Saneamento - Est4 dotada com o valor de 2 294 895,00 €, sendo este
valor apurado de harmonia com as regras do “POCAL” previstos na alinea a) do ponto 3.3. que
ndo foram alteradas pelo atual sistema de normalizagdo contabilistico, acrescido de 60% da
receita que se encontrava liquidada de anos anteriores e ainda ndo cobrada a data da elaboracao

do or¢camento, respeitante a dividas que se prevé que o seu pagamento ocorra em 2022,

A rubrica — 05.07.99 - Outras — Esta dotada com 550 000,00 €, sendo este valor referente a
previsdo da distribuicdo de dividendos de empresas participadas, nomeadamente, Algar, Aguas

do Algarve, Neofutur, conforme anos anteriores.

Arubrica—06.01.01.99 — Outras — O valor previsto nesta rabrica, no montante de 2 238 830,00

€ inclui as rendas de concesséo da E.D.P., referentes a iluminacado publica.

A rabrica - 06.03.06.01 — FEDER - O valor previsto de 772 186,00 €, diz respeito a previsdo da

comparticipagdo comunitaria na componente corrente de candidaturas aprovadas e submetidas.

A ribrica—06.03.07.01 — Transferéncia de competéncias- Lei n°® 50/2018 — Esta dotada com
3 358 388,00 €, conforme transferéncia de competéncias nas areas da educacéo, salde e agéo

social.

A ribrica — 07.01.08.02 — Agua — Esta dotada com o valor de 3 953 385,00 €, sendo este valor
apurado de harmonia com as regras do “POCAL” previstos na alinea a) do ponto 3.3. que néo
foram alteradas pelo atual sistema de normalizagao contabilistico, acrescido de 60% da receita
que se encontrava liquidada de anos anteriores e ainda ndo cobrada a data da elaboracéo do

orcamento, respeitante a dividas que se prevé que o seu pagamento ocorra em 2022,
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A ribrica-07.02.08.03.99 — Outros — Esta dotada com 450 000,00 €, tendo por base a previsao
de anos anteriores, relativa principalmente a inscricdes no Programa Viver o Verao e bilhetes de

entrada em equipamentos culturais.

A rabrica — 07.02.09.02 — Residuos Sdlidos — Esta dotada com o valor de 1 264 562,00 €,
sendo este valor apurado de harmonia com as regras do “POCAL” previstos na alinea a) do ponto
3.3 que nédo foram alteradas pelo atual sistema de normaliza¢ao contabilistico, acrescido de 60%
da receita que se encontrava liquidada de anos anteriores e ainda ndo cobrada a data da
elaboracao do orgamento, respeitante a dividas que se prevé que o seu pagamento ocorra em
2022.

A rabrica — 07.02.09.03.03 — Transportes de Pessoas e Mercadorias — esta dotada com

555 000,00 € e respeita a previsdo das receitas referentes aos transportes publicos “Onda”.

A rabrica—07.02.09.11 — Tarifa de Disponibilidade - Esta dotada com o valor de 3 906 194,00
€, sendo este valor apurado de harmonia com as regras do “POCAL” previstos na alinea a) do
ponto 3.3. que néo foram alteradas pelo atual sistema de normaliza¢&o contabilistico, acrescido
de 60% da receita que se encontrava liquidada de anos anteriores e ainda ndo cobrada a data
da elaboracdo do orcamento, respeitante a dividas que se prevé que o seu pagamento ocorra
em 2022.

A rabrica—-07.02.09.99 — Outros — O valor previsto nesta ribrica, no montante de 393 463,00€,
inclui maioritariamente a taxa de recursos hidricos, taxa de gestdo de residuos e refeices

escolares.

A rabrica — 07.03.99.99 — Outras — O valor previsto nesta rabrica - 651 206,00 €, inclui as
receitas referentes as rendas dos Parques Edlicos e rendas pela ocupagdo de equipamentos -

antenas.

NOTAS AS RECEITAS DE CAPITAL MAIS RELEVANTES:

A rubrica 10.03.01.09 — 1° Direito — Programa de Apoio Ao Acesso a Habitagdo — com um
valor previsto de 3 340 720,00 €, diz respeito a comparticipagdo do INH relativo ao contrato

programa assinado com o municipio, conforme cronograma financeiro.

A rubrica — 10.03.01.99 — Outras — O valor previsto nesta rubrica — 96 530 €, diz respeito ao
contrato de Cooperacgédo Interadministrativa para Instalagdes — GNR, no Edificio Multifungdes,
celebrado entre o Municipio de Lagos, a Secretaria Geral da Administracdo Interna (SGAI) e a
Guarda Nacional Republicana e a comparticipacao proveniente da DGAL para Modernizagao e

Ampliagdo do Centro de Recolha Oficial de Animais de Companhia do Municipio de Lagos.
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A ribrica — 10.03.07.01 - FEDER - O valor previsto de 4 438 944,00 €, diz respeito a previsao
da comparticipacdo comunitaria na componente capital de candidaturas aprovadas e
submetidas.

A rabrica — 10.03.07.02 — Fundo de Coeséao - O valor previsto de 1 281 628,00 €, diz respeito
a previsdo da comparticipacdo comunitaria na componente capital de candidaturas aprovadas e
submetidas.

A rabrica — 10.03.07.06 — PRR Next Generation — O valor previsto de 1 724 694,00 €, diz

respeito a candidaturas submetidas no @mbito do Plano de Recuperagéo e Resiliéncia.

A rubrica-13.01.99 - Outras Receitas de Capital — Outras — O valor previsto nesta rubrica de
1 083 304,00 € inclui a previsdo das receitas referentes a Gestdo do Plano de Urbanizacao e

Planos de Pormenor na Meia Praia e Plano de Urbanizacdo de Lagos.

NOTAS AS DESPESAS CORRENTES MAIS RELEVANTES:

Administracdo Autarquica

01.02/02.02.04 — Locacédo de Edificios — Inclui o valor para pagamento das rendas — Edificio

dos Pagos do Concelho Século XXI.

01.02/02.02.18 — Vigilancia e seguranc¢a — Consideram-se as despesas referentes a servicos

de vigilancia e seguranca dos edificios municipais.

01.02/02.02.20 — Outros trabalhos especializados — Inclui servigos técnicos prestados por
outras empresas, que dada a sua natureza a autarquia ndo pode elaborar pelos seus meios,
entre outros servicos prestados de esterilizagdo de animais, servigcos prestados por auditores
externos, servicos especializados para restauro conservagdo de obras, certificacdo energética
de edificios, limpezas especificas no ambito do COVID19, etc.

01.02./04.01.01.01 — Empresas publicas municipais e intermunicipais — considera-se a
transferéncia para a empresa local Lagos-em-Forma, relativa a cobertura do resultado liquido
negativo, conforme artigo 40° da Lei n.° 50/2012, de 31/08.

01.02./04.05.01.02 — Freguesias — Respeita as transferéncias para as Juntas de Freguesia no

ambito de Acordos de Colaboracao.

01.02/04.07.01 - Instituicbes sem fins lucrativos — Inclui maioritariamente as transferéncias
para os Bombeiros no ambito do contrato-programa e as transferéncias para os concessionarios
dos apoio balnedrios que asseguram a vigilancia e assisténcia a banhistas, no ambito do

programa de apoio as familias e a economia local - Lagos Apoia.
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01.02/05.01.01.01 - Empresas publicas municipais e intermunicipais — Relativo a

transferéncia efetuada para a empresa Lagos-em-Forma, no ambito do Contrato Programa.

01.02/06.02.03.05 — Outras - Inclui, na sua maioria, 0 pagamento das quotas da Associacéo de

Municipios — Terras do Infante.

DECCAS
02/02.01.21 — Outros Bens — Inclui maioritariamente o valor das refei¢cdes escolares.

02/02.02.02 — Limpeza e higiene — Inclui maioritariamente a limpeza de edificios municipais
afetos a esta divisdo bem como a limpeza e higieniza¢gédo do Centro de Saude de Lagos no &mbito

da transferéncia de competéncias.

02/02.02.04 — Locacéo de Edificios — Inclui o valor das rendas de habitacdo no ambito dos

contratos com a “Valor Prime”, ex-Finipredial — IHRU.

02/02.02.18 - Vigilancia e seguranca — Consideram-se as despesas referentes a servigos de
vigilancia e seguranc¢a dos edificios municipais afetos a esta divisdo bem como do Centro de

Saude no &mbito da transferéncia de competéncias.

02/02.02.20 — Outros trabalhos especializados — Inclui servigos técnicos prestados por outras

empresas, que dada a sua natureza a autarquia ndo pode elaborar pelos seus meios.

02/02.02.25 — Outros Servicos — Inclui o valor das aquisi¢cdes de servigcos no A&mbito da cultura,
pagamentos a Lagos-em-Forma no ambito do apoio ao associativismo desportivo, entre outras,

sendo estas as mais relevantes.

02/04.03.01 — Estado — Inclui transferéncias para os agrupamentos escolares, no ambito de

protocolos de cooperagao.

02/04.07.01 - Instituicbes sem fins lucrativos — Inclui na sua maioria, a transferéncia para
instituicBes e associa¢gbes sem fins lucrativos, clubes desportivos e coletividades, no ambito de

acordos de cooperacgédo e de programas de apoio ao desporto.

02/04.08.02.02 — Familias — Outras — Inclui na sua maioria o valor do pagamento de bolsas de
estudo e de investigacdo e os apoios sociais e apoios ao arrendamento privado conforme

Programa de Apoio as Familias e & Economia Local — Lagos Apoia.
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DASU
03/02.01.02.02 — Gasoleo — relativo ao concurso de combustiveis.
03/02.01.16.01 — Agua — Rubrica por onde se paga a compra de agua as Aguas do Algarve.

03/02.01.21 — Outros Bens - Inclui na sua maioria, a aquisicdo de materiais para o
funcionamento dos servicos desta divisdo, hnomeadamente materiais para manutencdo de redes
de agua e esgoto, materiais para espacos verdes, materiais de stock de armazém, material
elétrico, material de madeira, tubagens, entre outros.

03/02.02.01 — Encargos das Instalacdes — Rubrica por onde é paga a iluminacgéo publica, bem

como a energia referente a estacdes elevatoérias e reservatorios.
03/02.02.02 — Limpeza e Higiene — Inclui a limpeza urbana e limpeza das praias.
03/02.02.10 — Transportes — Rubrica por onde séo pagos os transportes publicos “Onda”.

03/02.02.20 — Outros trabalhos especializados — Rubrica que inclui o pagamento de reparagéo
de contadores de agua fria, analises de agua de consumo humano, pagamento do tratamento

de saneamento as Aguas do Algarve, entre outras, sendo estas as mais relevantes.

03/02.02.25 — Outros Servi¢cos — Rubrica que inclui o pagamento a ALGAR — Valorizagéo e

Tratamento de Residuos Sdlidos, referente a recolha seletiva.

03/06.02.01.01.01 — Taxa de Gestéo de Residuos — TGR - Rubrica que inclui o pagamento da

taxa de gestdo de residuos a ALGAR.

03/06.02.01.01.99 — Outras — Rubrica que inclui o pagamento das taxas de recursos hidricos
referente a agua e saneamento & empresa Aguas do Algarve, S.A e o pagamento do imposto
sobre o consumo de eletricidade e contribuicdo audiovisual & EDP Comercial - Comercializa¢éo
de Energia, S.A.

DULF

04/02.02.14 — Estudos, pareceres, projetos e consultoria - Rubrica que inclui o pagamento de
estudos, pareceres e projetos e consultoria, de organizacdo, apoio a gestdo e servicos de

natureza técnica prestados por particulares ou outras entidades.

04/02.02.20 — Outros Trabalhos Especializados — Inclui servicos de fiscalizacao e
coordenacéo de segurancga a executar no ambito das obras municipais, apoio técnico no ambito
das obras de conservacdo e manutencdo do patrimonio habitacional municipal, pagamento de
trabalhos no ambito da arqueologia urbana, cadastro de infraestruturas existentes em baixa,

inspecdo e reinspecgdo de elevadores, ascensores e monta cargas entre outros servigos
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técnicos prestados por outras empresas, que dada a sua natureza a autarquia ndo consegue

elaborar pelos seus meios.

DSTA

05/02.02.09 — Comunicagdes — Rubrica que inclui maioritariamente o pagamento aos CTT

correspondente as avencas relativas a correspondéncia e a distribuicdo de faturas de agua.

05/02.02.24 — Encargos de Cobranca de Receitas — Rudbrica que inclui o pagamento a

Autoridade Tributaria, pela cobranca de receitas da Autarquia.

NOTAS AS DESPESAS DE CAPITAL MAIS RELEVANTES:

Classificacfes econdmicas de despesa de capital darubrica 07 & 08 - Este tipo de despesas
encontram-se detalhadas por classificacdo econdmica, projeto e servico responsével no Plano

Plurianual de Investimentos.

01.03. -10.06.03 - Sociedades financeiras — Bancos e outras instituicdes financeiras — Inclui a

previs@o dos encargos financeiros com os empréstimos bancarios.

04/ 11.02.99 — Outras - Inclui as despesas de investimento que a autarquia podera executar em

bens que n&o pertencem ao patriménio municipal.
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Municipio de Lagos

Orcamento e Plano Orcamental Plurianual

Euros
2022 Plano Orgamental Plurianual
Rubrica Designagao Periodos Periodo Soma 2023 2024 2025 2026
anteriores
Receita corrente
RO1 Receita Fiscal
R011  Impostos diretos 32681 028 32681 028 32264180 32264 180 32 264 180 32 264 180
R012  Impostos indiretos
RO2 ContribuigOes para sistemas de protegdo social e subsistemas de salde
RO3 Taxas, multas e outras penalidades 3513491 3513491 3534572 3555778 3577115 3598 577
R04 Rendimentos de propriedade 680 258 680 258 684 340 688 446 692 576 696 730
RO5 Transferéncias e subsidios correntes
RO51  Transferéncias correntes
RO511 Administracdes Publicas
R0O5111 Administracdo Central - Estado Portugués 4740 639 4740 639 4294 076 4064 961 3943 459 3876 921
R05112 Administragao Central - Outras entidades 3419388 3419 388 3439 904 3460 544 3481 306 3502 195
R05113 Seguranga Social
R05114 Administragdo Regional
R05115 Administragao Local 12 000 12 000 12 072 12 144 12 217 12 290
R0512 Exterior - U E
R0O513 Outras 2238 830 2238830 2252263 2265777 2279371 2293 047
R052  Subsidios correntes
R0O6 Venda de bens e servigos 11836382 11836382 11907402 11978844 12050719 12123019
RO7 Outras receitas correntes 900 632 900 632 906 037 911 472 916 942 922 441
Receita de capital
R0O8 Venda de bens de investimento 121 200 121 200 121 929 122 658 123 395 124 132
RO9 Transferéncias e subsidios de capital
R091  Transferéncias de capital
R0911 Administragdes Publicas
R09111 Administragdo Central - Estado Portugués 11614439 11614439 6913 854 4105917 2816 628 1883 412
R09112 Administracdo Central - Outras entidades 93 500 93 500 93 500 93 500 93 500 93 500
R09113 Seguranga Social
R09114 Administragao Regional
R09115 Administragdo Local
R0912 Exterior - U E
R0913 Outras
R092  Subsidios de capital
R10 Outras receitas de capital 1083 304 1083 304 1089 804 1096 343 1102 921 1109 538
R11 Reposigdes ndo abatidas aos pagamentos 60 000 60 000 50 000 40 000 30 000 20 000
Receita efetiva [1] 72995091 72995091 67563933 64660564 63384329 62519982
Receita ndo efetiva [2]
R12 Receita com ativos financeiros 1000 1000 1000 1000 1000 1000
R13 Receita com passivos financeiros
R14 Saldo da geréncia anterior - operagbes orgamentais
Receita total [3] = [1]+[2] 72996 091 72996091 67564933 64661564 63385329 62520982




Municipio de Lagos

Orcamento e Plano Orcamental Plurianual

Euros

Rubrica Designagao

Periodos
anteriores

2022 Plano Orgamental Plurianual
Periodo Soma 2023 2024 2025 2026

Despesa corrente

D01 Despesas com o pessoal

D011  Remuneragdes Certas e Permanentes
D012  Abonos Variaveis ou Eventuais

D013  Seguranga Social

D02 Aquisicdo de bens e servigos

D03 Juros e outros encargos

D04 Transferéncias e subsidios correntes
D041  Transferéncias correntes

D0411 Administracdes Publicas

D04111 Administracdo Central - Estado Portugués
D04112 Administragao Central - Outras entidades
D04113 Seguranga Social

D04114 Administragdo Regional

D04115 Administragao Local

D0412 Entidades do setor ndo lucrativo

D0413 Familias

D0414 Outras

D042  Subsidios correntes

D05 Outras despesas correntes

Despesa de capital

D06 Aquisicdo de bens de capital

D07 Transferéncia e subsidios de capital
D071  Transferéncias de capital

D0711 Administragdes Publicas

D07111 Administragdo Central - Estado Portugués
D07112 Administracdo Central - Outras entidades
D07113 Seguranga Social

D07114 Administragao Regional

D07115 Administragdo Local

D0712 Entidades do setor ndo lucrativo

D0713 Familias

D0714 Outras

D072  Subsidios de capital

D08 Outras despesas de capital

13773211 13773 211 13 855 850 13 938 986 14 022 621 14 106 752
371781 371781 374012 376 255 378 516 380 785
3562 300 3562 300 3583675 3605 170 3626 806 3 648 566
17 149 280 17 149 280 17 249 989 17 351 297 17 388 219 17 340 730

78 300 78 300 78771 79 242 79718 80 195
370 100 370 100 372321 374 554 376 802 379 062
200 200 202 202 204 204
450 429 450 429 453 132 455 850 458 586 461 337
2120 000 2120 000 2132720 2145517 2158 389 2171 340
240 200 240 200 241 642 243 091 244 550 246 016
320 500 320 500
115 000 115 000 115 690 116 384 117 082 117 785
642 200 642 200 646 052 649 930 653 830 657 751

31212 320 31212 320 26 208 500 22 904 709 21290 710 20 333 210

150 000 150 000 100 000 200 000 300 000 400 000

2 000 2 000 2 000 2000 2000 2 000
201 000 201 000 3000 102 000 202 000 202 000
732270 732270 732270 732270 732270 732270
335000 335 000 337010 339 032 341 066 343113

Despesa efetiva [4]

71826091 71826091 66486836 63616489 62373369 61603116

Despesa nao efetiva [5]
D09 Despesa com ativos financeiros
D10 Despesa com passivos financeiros

1170 000 1170 000 1078 097 1045 075 1011 960 917 866

Despesa total [6] = [4]+[5]

72996091 72996091 67564933 64661564 63385329 62520982

Saldo Total [3]-[6]

Saldo Global [1]-[4]

1169 000 1169 000 1077 097 1044 075 1010960 916 866

Despesa primaria
Saldo corrente
Saldo de capital
Saldo primario

71747 791 71747 791 66 408 065 63 537 247 62 293 651 61 522 921
20 829 147 20 829 147 20 190 790 19 865 668 19 712 562 19 698 877

-19720147 -19720147 -19163693 -18861593 -18731602 -18 802 011
1247 300 1247 300 1155 868 1123317 1090 678 997 061

ORGAO EXECUTIVO

ORGAO DELIBERATIVO
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MUNICIPIO DE LAGOS

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS
E
ATIVIDADES MAIS RELEVANTES

PARA O
ANO FINANCEIRO DE 2022

APROVACOES
ORCAMENTOS DATAS DAS DELIBERACOES
Camara Municipal Assembleia Municipal
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Revisdo —1a..........

Alteragdo — 12........

Alteragdo — 22........

Alteragdo — 32........
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UNIDADE TECNICO- FINANCEIRA

NOTA JUSTIFICATIVA

- DOTACAO DO CAPITULO 15 “REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS”-

v A presente dotagdo foi inscrita no orcamento para o ano econémico de 2022
com o valor de 60.000,00 €, em virtude de na data da elaboragcdo do mesmo

prever-se, a semelhanca de anos anteriores, no acerto referente a seguros, a
entrega de importancias estimadas naquele valor.

A Coordenadora Principal da Unidade

Técnico- Financeira, RS

Lina Ramos
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Anexos

Lei n.© 73/2013, de 3 de setembro
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Anexo |

Cumprimento do Equilibrio Orgamental

Artigo 402 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro

A Lei n. 2 73/2013, de 3 de setembro, na sua atual redagdo, que estabelece “O Regime Financeiro das

Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais”, estabelece no n.2 1 do artigo 402 que “Os orcamentos das

entidades do setor local preveem as receitas necessdrias para cobrir todas as despesas”.

A previsdo orcamental para 2022-2026, por agrupamento da classificagdo econdmica é a seguinte:

Receita e Despesa prevista para os anos de 2022-2026

2022

2023

2024

2025

2026

Receita

Despesa | Diferenca

Receita

Despesa

Diferenca

Receita Despesa

Diferenca

Receita Despesa

Diferenca

Receita Despesa

Diferenca

Corrente
Capital

60022 648
12973 443

39 193 501,
33 802 590

20829 U7
-20 829 47

59 294 846
8270087

39 104 056
28 460877

20190 790
-20 190 790

59 202 146 39336478
5459 418 25325086

19865668
-19 865668

59 217 885 39505323
4167444 23 880 006

19 712 562
-19 712 562

59 289 400 39 590 523
3231582 22930 459

19698877
-19 698 877

Total

72 996 091 72 996 091 0

67564 933 67564 933

0

64 661564 64 661564

0

63 385329 63 385329

0

62 520 982 62 520 982

0

Estabelece ainda o n.2 2 do mesmo artigo que “.. a receita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos

igual a despesa corrente acrescida das amortizagées médias de empréstimos de médio e longo prazos.”

Com base nos elementos previsionais e, de forma a verificar o cumprimento desta disposi¢do legal, foram

efetuados os seguintes célculos:

Receita Corrente Bruta > Despesa Corrente + Amortizagdes médias de empréstimos de médio e longo

prazos:

- Para o ano 2022:

60022 648 € > 39193 501 € + 664 608 €

60022 648 € >39 858 109 €

- Para o ano 2023:

59294 846 €>39 104 056 € + 579 242 €

59294 846 € 239 683 298 €

- Para o ano 2024:

59202146 €2>39336478 € +539639 €

59202146 €2>39336478 €
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- Para o ano 2025:

59217 885€2>39505323 €+494191¢€
59217 885€2> 39999 514 €

- Para o ano 2026:

59289400 €2>39590523 €+424794 €

59289400€>40015317 €

Verifica-se assim que o Municipio de Lagos, atendendo aos valores previstos nos documentos
previsionais, cumpre o disposto no supra referido artigo 402, apresentando um valores de receitas
correntes superior as despesas correntes acrescida do valor das amortizagdes médias dos empréstimos

de médio e longo prazo durante os anos 2022-2026.
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Anexo Il
Artigo 442 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro

Quadro Plurianual de Programagao Or¢camental

O artigo 449 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, na sua atual redacgdo, que estabelece “O Regime

“

Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais” determina, no seu n.2 1 que “... o drgdo
executivo municipal apresenta ao érgdo deliberativo municipal uma proposta de quadro plurianual de

programagéo orcamental, em simultdneo com a proposta de orcamento municipal...”.

Este quadro plurianual deverd definir os limites para a despesa do municipio, bem como as proje¢ées da
receita descriminadas entre as provenientes do Estado e as cobradas pelo municipio, numa base movel

que abranja os quatro exercicios seguintes.

Conforme estabelece o artigo 472 da mesma lei o quadro plurianual carece de regulamentac¢do, de modo
a serem definidos os elementos que fardo parte do referido documento. Em fungdo deste mesmo artigo,
a regulamentacdo, por decreto-lei deveria ter sido publicado até 120 dias apds publicacdo da Lei n.2

73/2013.

Para efeitos de apuramento do quadro seguinte, foram utilizados os critérios descritos no relatério que
acompanha o orcamento. Salvaguarda-se ainda a possibilidade da existéncia de alteragdes orgamentais
entre as rubricas em fun¢do da execugdo normal do orgamento, desde que cumpridas as regras previstas
no ponto 3.3. do POCAL e que se mantém em vigor com a implementa¢do do SNC-AP e na regulamentagdo

municipal de execu¢do do orgamento.
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Quadro Plurianual de Programagao Or¢camental 2022-2026

Rubrica

Orgamento

Previsé&o

2022

2023

2024

2025

2026

Receita

Impostos diretos

32681 028,00 €

32264 180,00 €

32264 180,00 €

32264 180,00 €

32 264 180,00 €

Taxas, multas e outras penalidades

3513 491,00 €

3534 572,00 €

3555778,00 €

3577 115,00 €

3598 577,00 €

Rendimentos dapropriedade 680 258,00 € 684 340,00 € 688 446,00 € 692 576,00 € 696 730,00 €
Transferéncias Correntes:
Orgamento do Estado 3437 512,00 € 3437512,00€( 3437512,00€( 3437512,00€ 3437 512,00 €
Fundos Comunitarios 988 127,00 € 541 564,00 € 312 449,00 € 190 947,00 € 124 409,00 €
Outras 5985 218,00 € 6019239,00€| 605346500€| 6087894,00€ 6 122 532,00 €
Vendade Bens e Servigos Correntes 11 836 382,00 € 11907 402,00 €| 11978 844,00€| 12050719,00 €[ 12123 019,00 €
Outras receitas correntes 900 632,00 € 906 037,00 € 911 472,00 € 916 942,00 € 922 441,00 €
Total das Receitas Correntes | 60 022 648,00 € 59 294 846,00 € 59 202 146,00 €[ 59 217 885,00 €| 59 289 400,00 €
Vendade Bens de Investimento 121 200,00 € 121 929,00 € 122 658,00 € 123 395,00 € 124 132,00 €
Transferéncias de Capital:
Orgamento do Estado 387 871,00 € 387 871,00 € 387 871,00 € 387 871,00 € 387 871,00 €
Fundos Comunitarios 7538 433,00 € 3518703,00€( 1424719,00€ 712 486,00 € 356 326,00 €
Outras 3781635,00 € 3100 780,00 €[ 2386827,00€ 1809771,00€ 1232715,00 €
Ativos Financeiros 1 000,00 € 1 000,00 € 1 000,00 € 1 000,00 € 1 000,00 €
Outras receitas de capital 1083 304,00 € 1089 804,00 € 1096 343,00€ 1102921,00€ 1109 538,00 €
Total das Receitas de Capital| 12913 443,00 € 8220 087,00€| 5419418,00€| 4137 444,00€ 3211 582,00 €
Outras Receitas
Reposigbes ndo abatidas no pagamentos 60 000,00 € 50 000,00 € 40 000,00 € 30 000,00 € 20 000,00 €
Total das Outras Receitas 60 000,00 € 50 000,00 € 40 000,00 € 30 000,00 € 20 000,00 €|
Total das Receitas [ 72 996 091,00 € 67 564 933,00 €( 64 661 564,00 €[ 63 385329,00€| 62520 982,00 €

Despesa

Despesas com pessoal

17 707 292,00 €

17 813 537,00 €

17 920 411,00 €]

18 027 943,00 €

18 136 103,00 €|

Aquisicdo de bens e servigos

17 149 280,00 €

17 249 989,00 €

17 351 297,00 €

17 388 219,00 €

17 340 730,00 €

Juros e outros encargos 78 300,00 € 78 771,00 € 79242,00 € 79718,00 € 80 195,00 €
Transferéncias Correntes 3501429,00 € 3200017,00€[ 3219214,00€| 3238531,00€ 3257 959,00 €
Subsidios 115 000,00 € 115 690,00 € 116 384,00 € 117 082,00 € 117 785,00 €
Outras despesas correntes 642 200,00 € 646 052,00 € 649 930,00 € 653 830,00 € 657 751,00 €

Total das Despesas Correntes| 39 193 501,00 € 39 104 056,00 € 39 336 478,00 € 39 505 323,00 €| 39 590 523,00 €

Aquisicdo de bens de capital

31212 320,00 €

26 208 500,00 €

22904 709,00 €

21290 710,00 €

20333 210,00 €

Transferéncias de capital 1085 270,00 € 837 270,00 €[ 1036270,00€| 1236270,00€ 1336 270,00 €
Ativos financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Passivos financeiros 1170 000,00 € 1078097,00€[ 1045075,00€| 1011960,00€ 917 866,00 €
Outras despesas de capital 335 000,00 € 337 010,00 € 339 032,00 € 341 066,00 € 343 113,00 €

Total das Despesas de Capital| 33 802 590,00 € 28 460 877,00 €| 25 325 086,00 €| 23 880 006,00 €| 22 930 459,00 €

Total das Despesas

72 996 091,00 €

67 564 933,00 €

64 661 564,00 €

63 385 329,00 €

62 520 982,00 €
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Anexo lll
Artigo 462 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro

Passivos Contingentes

De acordo com o artigo n.2 46 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, na sua atual redacdo, é obrigatério
a divulgacdo dos passivos contingentes, ou seja de obrigacGes presentes (legal ou constitutiva) como
resultado de acontecimento passado e que ainda ndo sejam divida e que ndo tenham sido reconhecidas

como provisdes por ndo ser possivel prever se ira conduzir a um pagamento e/ou estimar o seu valor.

Na lista em anexo, encontram-se provisionados processos, os quais foram estimados de forma fidvel e

existe uma forte probabilidade de conduzir ao seu pagamento.



Lista de processos judiciais que podem implicar despesas para o Municipio

A) Propostos contra a Camara ou o Municipio de Lagos

N.° de Processo

Autor

Pedido

74/09.9BELLE do TAF de Loulé

PALMARES-Companhia de Empreendimentos
Turisticos de Lagos, S.A.

Anulagéo do acto de indeferimento, condenando-se o Municipio de Lagos a deferir o pedido de reducdo da taxa pela
realizagdo, reforco e manutengdo das infra-estruturas urbanisticas (Plano de Urbanizag¢do da Meia Praia), nos termos
do artigo 139° do RMUEL.

564/10.0BELLE do TAF de Loulé

VALE D’EL-REI — ACTIVIDADES IMOBILIARIAS
TURISTICAS, S.A.

Declarag¢do de nulidade do acto de liquidagdo das taxas urbanisticas (Lagos Suite Hotel ), declaragéo de nulidade do
acto de liquidagéio das taxas de compensagdo relativas a cedéncias, declaragéio de nulidade do acto de liquidagéio
da taxa para emissdo de alvard, ou, caso assim se ndo entenda em qualquer destes pedidos, proceder & anulagdo dos
referidos actos; condenar o Municipio & restituicéio das quantias que eventualmente venham a ser pagas, acrescidas de
juros.

276/11.8BELLE

SITLAGOS - Sociedade de Construgdes e
Investimentos Turisticos de Lagos, S.A.

Serem os Réus condenados: a) a reconhecer que o prédio sito na EN. n° 120, S. Jodo, freg. S. Sebastido (onde existiu
uma fdbrica de conservas) “pertence” & Autora; b) que a estrema da propriedade, a nascente, é feita pela vala e
parede de pedra; a reconhecer a validade do alvard de loteamento n° 5/2008; c) a reconhecerem a validade do
alvard de loteamento 5/2008; d) a reconhecer que o embargo das obras de urbanizagéio causou prejuizos
irrepardveis, no valor total de €664.862,01, acrescida da quantia mensal de €13.924,62.

38/14.0BELLE do TAF de Loulé

ESTORES BANDARRA, LD

Condenar o ML a pagar & Autora a quantia de €3.908,44 de alegados danos num veiculo, que terdo sido provocados
r !
por rogar em troncos de uma drvore, e pelo aluguer de outro veiculo, quantia acrescida de juros de mora.

72/14.0BELLE do TAF de Loulé

COLINA D’ATALAIA-Promogdo Imobiliaria, Ld®

Condenar o ML a pagar & Autora a quantia de €35.784,04, acrescida de juros de mora & taxa legal, vencidos e
vincendos, a contar de 28/02/2011, liquidados em €4.184,28 até 31/01/2014. Respeita & n&o restituicdio de caugdo
no caso de ligacdo da rede de dguas pluviais & rede publica, no Sitio da Atalaia.

166,/18.3BELLE do TAF de LOULE

Horario Gongalves Santos

Que os réus sejam solidariamente condenados a pagar ao autor a quantia de 127.785,00€, a titulo de danos
patrimoniais, decorrentes da aquisicéio de seis lotes de terreno em Odidxere, que se encontravam abrangidos pelo
alvard de loteamento n.° 7/94, cujo registo foi cancelado pelo AVERB. - AP. 3400 de 2010/09/02, na sequéncia de
declaragdo da nulidade do mesmo

163/19.1BELLE

Lusitania - Companhia de Seguros, SA.

Ser o Municipio condenado a pagar & Autora a quantia de €7.275,26 (sete mil duzentos e setenta e cinco euros e vinte
e seis céntimos), acrescida de juros de mora vencidos e vincendos, contabilizados & taxa legal de 4% ao ano, desde a
data dos pagamentos até efetivo e integral pagamento, custas do processo e tudo o que mais for legal, relativos a
reparagdo de veiculo segurado e outros.




Lista de processos judiciais que podem implicar despesas para o Municipio

A) Propostos contra a Camara ou o Municipio de Lagos

N.° de Processo

Autor

Pedido

930,/20.3BELSB

Massa Insolvente de José Anténio Viegas Gongalves

Processo de execugdo civel contra o Municipio de Lagos para obten¢do do pagamento do valor de €1.568.844,75 (um
milhdo, quinhentos e sessenta e oito mil oitocentos e quarenta e quatro euros e setenta e cinco céntimos).

18/21.0BELLE do TAF de Loulé

llda dos Santos

Processo de pedido de alteragdo de posicionamento remuneratério, por néo ter sido efetuado pelo Ministério da
Educagdo em 2005 e pelo Municipio de Lagos em 2010, pedindo a condenagéio da primeira entidae no valor de
€3.458,73 e do Municipio no valor de €6.310,83 - (ambos os valores acrescidos de juros e custas).

508/21.4BELLE do TAF de Loulé

ECOAMBIENTE - Servigos e Meio Ambiente, S.A.

Pedido de anulagdo de penalidade contratual aplicada pelo Municipio no valor de €4.400,00 - valor j& descontado
no pagamento da fatura n.° 463 de 31/05/2021.

543/21.2BELLE do TAF de Loulé

ECOAMBIENTE - Servigos e Meio Ambiente, S.A.

Pedido de anulaagéo de deciséio de aplicagdo de penalidade contratual aplicada pelo Municipio referente aos Procs.
n.°s 2020/350.30.001/29 e 2021/350.30.001/01 no valor de €13.320,00 (valor j& descontado no pagamento da
fatura n.° 611 de 30/06/2021).

585/21.8BELLE do TAF de Loulé

Rodrigues & Vermelho, S.A.

Pedido de reconhecimento de redugdo de taxa no é@mbito do art. 139.° do RMUE, que pode ir até 80% da taxa jd
paga, mas referindo-se aos custos dos trabalhos arqueolégicos. Pagou na guia n.° 180 de 01/03/2021 €16.093,34 e
o valor de € 355.455,38 pelos trabalhos arqueolégicos. Podendo ir a condenagdo de valor até os 80%, entéio pode
implicar uma despesa de €12.874,67

586,/21.6BELLE do TAF de Loulé

Rodrigues & Vermelho, S.A.

Pedido de reconhecimento de redugéio de taxa no &mbito do art. 139.° do RMUE, que pode ir até 80% da taxa, mas
referindo-se aos custos dos trabalhos arqueolégicos. Valor da taxa de emisséo de Alvard: €16.553,01 e o valor de €
355.455,38 pelos trabalhos arqueolégicos. Podendo ir a condenagdo de valor até os 80%, entdo pode implicar uma
despesa de €13.242,41

587/21.4BELLE do TAF de Loulé

Rodrigues & Vermelho, S.A.

Pedido de reconhecimento de redugéio de taxa no dmbito do art. 139.° do RMUE, que pode ir até 80% da taxa, mas
referindo-se aos custos dos trabalhos arqueolégicos. Valor da taxa paga: €3.570,00 (guia n.° 558 - de 11/06/2021
e o valor de € 355.455,38 pelos trabalhos arqueolégicos. Podendo ir a condenagéio de valor até aos 80%, entdo
pode implicar uma despesa de €2.856,00.
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Anexo IV
Artigo 462 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro

MEDIDAS ORIENTADORAS DE EXECUGAO ORCAMENTAL

Documentos previsionais 2022

Articulado em conformidade com o estabelecido na alinea d) do n.2 1 do art.2 46.2 do novo regime
financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais, aprovado pela Lei n.2 73/2013, de 3 de

setembro, na atual redagdo.

Capitulo |
Ambito e principios genéricos
Artigo 1.°
Definicdo e objeto

O presente articulado estabelece regras e procedimentos complementares e necessarios a execu¢ao do
or¢amento em conformidade com a alinea d) do n.2 1 do art.2 46.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro
e em reforc¢o das disposicGes constantes nos pontos 2.9. 3.3 e 8.3.1 do POCAL, aprovado pelo Decreto-Lei
n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro e que se mantém em vigor com a implementagio do SNC-AP, no SNC-AP,
aprovado pelo Decreto-Lei n2. 192/2015, de 11 de setembro e da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro, do
Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, com as respetivas altera¢des, Decreto-Lei n2. 197/99, de 8 de
junho e do Decreto-Lei n2. 111-B/2017, de 31 de agosto (Cddigo dos Contratos Publicos-CCP), na redagéo
atual, constituindo estes diplomas legais, no seu conjunto, o quadro normativo aplicavel a execugdo do

Orcamento do Municipio no ano de 2022, atentos os objetivos de rigor e conten¢do orcamental.

Artigo 2.°
Execugao or¢amental

1. Na execucgdo dos documentos previsionais dever-se-a atender aos principios da utilizacdo racional das

dotac¢Oes aprovadas e da gestdo eficiente da tesouraria.

2. Os servigos municipais sdo responsdveis pela gestdo do conjunto dos meios financeiros, afetos as
respetivas areas de atividade, devendo tomar as medidas necessarias a sua otimizacdo e rigorosa
utilizacdo, bem como as diligéncias para o efetivo registo dos compromissos a assumir em obediéncia a

Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA).
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3. A adequacdo dos fluxos de caixa das receitas as despesas realizadas, de modo a que seja preservado o

equilibrio financeiro, obriga ao estabelecimento das seguintes regras:

a) Registo, no inicio do ano econémico, de todos os compromissos assumidos de exercicios anteriores

que tenham fatura ou documento equivalente associados e ndo pagos (divida transitada);

b) Registo, no inicio do ano econémico, de todos os compromissos assumidos em anos anteriores sem

fatura associada;

c) Registo dos compromissos decorrentes de reescalonamento dos compromissos de anos futuros e dos

contratualizados em anos anteriores.

Artigo 3.°
Modificag6es ao Orgamento e as Grandes Opg¢des do Plano

1. O Presidente da Camara Municipal, baseado em critérios de economia, eficacia e eficiéncia, tomara as
medidas necessarias a gestao rigorosa das despesas publicas locais, reorientando através do mecanismo
das modificagdes orcamentais, as dotagGes disponiveis de forma a permitir uma melhor satisfagcdo das
necessidades coletivas, com o menor custo financeiro, no cumprimento estrito do disposto no nimero
8.3.1 do POCAL e das competéncias dos 6rgdos municipais estabelecidas no Anexo | da Lei n.2 75/2013,

de 12 de setembro.

2. Nos termos da delegagdo de competéncias da Cdmara Municipal no seu Presidente (Proposta n2.
4/2021, de 12 de outubro de 2021- Edital n2. 264/2021, de 18.10.2021) encontra-se delegada no

Presidente da Camara, a competéncia para aprovagdo de alteragées orgamentais).

Artigo 4.°
Registo contabilistico

1. Os servigos municipais sdo responsaveis pela correta identificagdo da receita, a liquidar e cobrar pela

unidade organica responsavel pela gestdo financeira.

2. As faturas ou documentos equivalentes devem dar entrada no Servico de Arquivo Municipal e,

posteriormente, enviados para a Unidade Técnico- Financeira/Sec¢do de Contabilidade.

3. Asfaturas ou documentos equivalentes indevidamente recebidos nos outros servigos municipais terao

de ser reencaminhadas para o Servico de Arquivo Municipal, no prazo maximo de 1 dia atil.

4. Os documentos relativos a despesas urgentes e inadidveis, devidamente fundamentadas, do mesmo
tipo ou natureza cujo valor, isolada ou conjuntamente, ndo exceda o montante de 10.000,00 €, por més,
devem ser enviados a Unidade Técnico- Financeira/Sec¢do de Contabilidade, em 24 horas, de modo a

permitir efetuar o compromisso até ao 5 2 dia Gtil apds a realizagdo da despesa.
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5. Os documentos relativos a despesas em que estejam em causa situacdes de excecional interesse
publico ou a preservagdo da vida humana, devem ser enviados a Unidade Técnico- Financeira/Secgdo de
Contabilidade em 2 dias Uteis, de modo a permitir efetuar o compromisso no prazo de 10 dias apds a

realizagdo da despesa.

6. Os documentos relativos a despesas referentes as situagGes descritas em 4 e 5 devem ser
acompanhados de nota justificativa suficientemente detalhada para caraterizar e fundamentar a natureza

excecional das mesmas.

7. Osdocumentos, registos, respetivos tratamentos e circuitos da receita e da despesa, sdo os constantes

da Norma de Controlo Interno.

Artigo 5.°
Gestdo dos bens maveis e imoveis da Autarquia

1. A Gestdo do patrimdnio municipal executar-se-a nos termos da legislagdo aplicavel, nomeadamente,

SNC-AP e do Regulamento de Cadastro e Inventario.

2. As aquisicGes de bens de investimento efetuam-se de acordo com as Grandes Opg¢des do Plano
(GOP’s), nomeadamente o Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e com base nas orientaces do Orgdo
Executivo, através de requisicbes externas ou documento equivalente, designadamente contratos,
emitidos ou celebrados pelos responsaveis com competéncia para autorizar despesa, apos verificagdo do

cumprimento das normas legais aplicaveis.

Artigo 6.°
Gestao de stocks

1. O stock de bens serd um recurso de gestdo a usar apenas no estritamente necessario a execugdo das

atividades desenvolvidas pelos servigos.

2. Aregra sera a de aquisigdo de bens por fornecimento continuo, sem armazenagem, ou com um periodo

de armazenagem minimo.

3. Todos os bens saidos de armazém, afetos a obras por administragdo direta ou outras atividades
municipais, deverdo ser objeto de registo no sistema de gestdo de stocks, devendo, expressamente,

identificar-se o fim a que se destinam.
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Capitulo Il

Receita orgamental

Secgao |

Principios

Artigo 7.°
Principios gerais para a arrecadagdo de receitas

1. Nenhuma receita podera ser liquidada e arrecadada se nao tiver sido objeto de inscricdo or¢amental

adequada, podendo, no entanto, ser cobrada para além dos valores inscritos no Orgamento.

2. As receitas liquidadas e ndo cobradas até 31 de dezembro devem ser contabilizadas pelas

correspondentes rubricas do Orcamento do ano em que a cobranga se efetuar.

3. A liquidagdo e as cobrangas de taxas e outras receitas municipais serdo efetuadas de acordo com o
disposto nos regulamentos municipais em vigor que estabelegcam as regras a observar para o efeito, bem
como os respetivos quantitativos, e demais legislacdo vigente, desighadamente a respeitante a matéria
procedimental prevista na Lei Geral Tributaria, no Cddigo de Processo e Procedimento Tributario e

restante legislagdo aplicavel.

4. Em conformidade com o n.2 1 do artigo 9.2 da Lei n.2 53-E/2006, de 29 de dezembro, na redagdo atual,

poderd proceder-se a atualizagdo do valor das taxas com base no indexante regulamentarmente previsto.

Secgao Il

Entrega das receitas cobradas

Artigo 8.°
Cobrangas pelos servigos municipais

1. As receitas cobradas pelos diversos servicos municipais dardo entrada, em regra, na Tesouraria, no

proprio dia da cobranga até a hora estabelecida para o encerramento das operagdes.

2. Quando se trate dos servigos externos, a receita referente a cobrangas feitas por entidade diversa do
tesoureiro, devera ser depositada, pelos servigos designados para o efeito, na conta bancaria aprovada

em deliberagdo de Camara.
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3. Nos casos referidos no nimero anterior, a entidade depositante deve no primeiro dia util imediato ao
do depdsito, efetuar a entrega, na Secgdo de Controlo de Cobrangas, dos comprovativos de depésito, para

efeitos de emissao das guias de recebimento e respetiva contabilizacdo.

Artigo 92.
Reembolsos e restituigoes

1. Nos termos do ponto 3 da NCP 26- Contabilidade e Relato Orgamental, restituicdo corresponde a
devolugdo ao devedor do montante total ou parcial por este ja pago, quando a entidade publica tenha
liguidado indevidamente a receita em causa ou aquela liquidagdo se revele excessiva face a um facto
superveniente ou ainda quando se verifique que ndo a deveria ter recebido, no caso de autoliquidagao,

ou quando por erro do devedor este a tenha pago em excesso.

2. Nos termos e para efeitos do cumprimento da norma atrds referida é concedida autorizagdo prévia

genérica para emissao de reembolsos e restituicdes sempre que seja necessario.

Capitulo 11l

Despesa orgamental

Secgao |

Principios e regras

Artigo 10¢°.
Principios gerais para a realiza¢ao da despesa

1. Na execugdo do orgamento da despesa devem ser respeitados os principios e regras definidos no
POCAL, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro, na parte ndo revogada, no SNC-AP,
aprovado pelo Decreto-Lei n2. 192/2015, de 11 de setembro, na Lein.2 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua
redagao atual, e ainda as normas legais disciplinadoras dos procedimentos necessarios a aplicagdo da Lei
dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (Lei n2. 8/2012, de 21 de fevereiro), constantes do Decreto-

Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, com as respetivas alterac¢des.

2. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que tenham sido cumpridas cumulativamente as

seguintes condicdes:

a) Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa, nos termos da lei,

designadamente, o respeito pelos procedimentos relativos a contratacdo publica;
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b) Registado previamente a realizacdo da despesa no sistema informatico de apoio a execugdo

or¢amental;

¢) Emitido um nimero de compromisso vélido e sequencial que é refletido na requisicdo externa ou

documento equivalente.
3. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que se assegure a existéncia de fundos disponiveis.

4. As despesas s6 podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e pagas, se estiverem
devidamente justificadas e tiverem cobertura orgamental, ou seja, no caso dos investimentos, se
estiverem inscritas no Orcamento e no PPI, com dotagdo igual ou superior ao valor do cabimento e
compromisso e no caso das restantes despesas, se o saldo orgamental na rubrica respetiva for igual ou

superior ao valor do encargo a assumir.

Artigo 11°.
Tramitagdo dos processos de despesa

1. Em 2022, os servigos responsdveis devem utilizar, obrigatoriamente, a plataforma eletrénica para todas
as aquisicées de bens, servicos, empreitadas ou concessGes quer tenham contrato de fornecimento

continuo ou ndo.

2. Aaplicagdo do n.2 anterior é dispensada, apenas, quando seja adotado o procedimento de ajuste direto

simplificado.

3. Em cada proposta de aquisicdo apresentada deve estar justificada a necessidade de realizagdo da

despesa.

4. Cumpre a unidade organica responsavel pelo aprovisionamento realizar e coordenar toda a tramitagdo
administrativa dos processos aquisitivos prévios a contratacdo, em articulagdo com os respetivos servicos

requisitantes.

5. Para efeitos do referido no numero anterior, cada unidade organica ou servico equiparado,
responsabilizar-se-d pela definicdo exata das carateristicas técnicas especificas, nomeadamente, dos
bens, servicos, ou empreitadas a adquirir, as quais constardao do caderno de encargos a elaborar pelo

servigo requisitante.

Artigo 129,
Gestdo de contratos

1. Sem prejuizo do disposto no n.2 4 do artigo anterior, compete a cada uma das unidades requisitantes

a gestdo dos contratos em vigor.
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2. As questGes relacionadas com a execugdo dos contratos, como as eventuais modificacBes,
incumprimentos contratuais, apuramento de responsabilidades ou aplicagdo de penalidades, entre
outras, devem ser remetidas a Unidade Técnico-Juridica para que esta assegure a competente andlise

com vista a tramitagdo adequada.

Artigo 13¢9.
Conferéncia e registo da despesa

1. A conferéncia e registo, inerentes a realizacdo de despesas efetuadas pelos servicos municipais,
deverdo obedecer ao conjunto de normas e disposi¢cOes legais aplicaveis e as regras de instrugdo de

processos sujeitos a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas.

2. A conferéncia e registo referidos no numero anterior serdo efetuados pela unidade organica

responsavel pela gestdo financeira.

Secgao Il

Autorizagao da despesa e pagamentos

Artigo 142,
Competéncias

1. S3o competentes para autorizar despesas, nos termos do n.2 1 do artigo 18.2 do Decreto-Lei n.2
197/99, de 8 de junho, quando digam respeito a execu¢do do Or¢camento, do Plano Plurianual de

Investimentos e das Atividades Mais Relevantes da Camara Municipal, as seguintes entidades:
a) Sem limite, a Camara Municipal;
b) Presidente da Camara:

- até 748.196,85€, no uso de competéncia delegada pela Camara municipal em sua reunido realizada

em 15/10/2021- Edital n2. 264/2021, de 18.10.2021;

- até 150.000,00€, no uso da competéncia prevista na al. a) do n.2 1 do art.2 18.2 do Decreto-Lei n.2

197/99, de 08 de junho;

c) Vice-Presidente — até 50.000,00€, no uso de competéncia delegada pelo Senhor Presidente da Camara,

por despacho exarado em 18/10/2021-Edital n®. 265/2021, de 18.10.2021;

d) Vereadores a tempo inteiro — até 5.000,00€, no uso de competéncia delegada pelo Senhor Presidente

da Camara, por despacho exarado em 18/10/2021- Edital n2. 265/2021, de 18.10.2021.
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2. Compete ao Presidente da Assembleia Municipal, nos termos do n.2 2 do art.2 30.2 do Anexo | da Lei
n.2 75/2013, de 12 de setembro, autorizar a realizagdo de despesas orcamentadas, independentemente
do valor, relativas ao orgamento de funcionamento da Assembleia Municipal, comunicando o facto, para
os devidos efeitos legais, incluindo os correspondentes procedimentos administrativos, ao Presidente da

Camara Municipal.

3. Sem prejuizo do disposto nos nimeros anteriores, a competéncia para autorizar o pagamento de todas
as despesas, independentemente da entidade que as autorizou, é do Presidente da Camara Municipal nos

termos da alinea h) do n.2 1 do art.2 35.2 do Anexo | da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro.

4. A competéncia referida no n.2 anterior foi delegada na Coordenadora Principal da Unidade Técnico-

Financeira, nos termos do despacho emitido em 02.11.2021 (Edital n2.278/2021).

Artigo 15¢°.
Assungao de compromissos plurianuais

1. Para efeitos do previsto na alinea c) do n.2 1 do art.2 6.2 e n.2 4 do artigo 16.2, ambos da Lei n.2 8/2012,
de 21 de fevereiro e do art.2 12.2 do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, na redagdo atual é
concedida autorizagdo prévia genérica, favoravel, a assun¢do de compromissos plurianuais, nos casos e

condigBes seguintes:
a) Resultem de projetos ou agBes constantes das Opgdes do Plano; ou

b) Os seus encargos ndo excedam o limite de 99.759,58 € (noventa e nove mil, setecentos e cinquenta
e nove Euros e cinquenta e oito céntimos) em cada um dos anos econémicos seguintes ao da sua

contragdo e o prazo de execugdo de trés anos;

c) Resultem de reprogramacdes financeiras decorrentes de acordos de pagamentos, quando

legalmente admissiveis, e altera¢des ao cronograma fisico de investimentos.

2. A assungdo de compromissos plurianuais a coberto da autorizagdo prévia (anexo as presentes
medidas orientadoras de execug¢do orgcamental) prevista no nimero anterior, s6 podera fazer-se
quando, para além das condig¢Ges previstas, sejam respeitadas as regras e procedimentos previstos
na Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro e cumpridos os demais requisitos legais de execug¢do de

despesas, sem prejuizo do previsto no art.2 9.2 do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho.
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Artigo 16°.

Autorizages assumidas

1. Consideram-se autorizadas na data do seu vencimento e desde que os compromissos assumidos

estejam em conformidade com as regras e procedimentos previstos na LCPA e no Decreto-Lei n.2

127/2012, de 21 de junho, as seguintes despesas:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

h)

Vencimentos e salarios;

Subsidio familiar — criangas e jovens;

GratificagGes, pensdes de aposentacgdo e outras;

Suplementos remuneratérios;

Encargos de empréstimos;

Encargos bancarios;

Rendas;

Contribuigdes e impostos, reembolsos e quotas ao Estado ou organismos seus dependentes;
Agua, saneamento, recolha de residuos urbanos, recolha seletiva, energia elétrica, gés;
Comunicacgdes telefdnicas, eletrénicas e postais;

Prémios de seguros;

Quaisquer outros encargos que resultem de contratos legalmente celebrados.

2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades por OperagGes de

Tesouraria.

Secgao lll

Celebragao e formalizagdo de contratos e protocolos

Artigo 17¢°.

Protocolos e contratos interadministrativos

1. Os protocolos e contratos interadministrativos que configurem responsabilidades financeiras para a

Autarquia, deverdo obter informagdo prévia da existéncia de saldo e fundos disponiveis da unidade

organica responsavel pela gestdo financeira para efeitos de reconhecimento da respetiva despesa.
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2. Competira a unidade organica responsavel pela gestdo financeira proceder aos registos contabilisticos

adequados a execug¢do dos protocolos e contratos interadministrativos referidos no ponto anterior.

3. Nos termos e para efeitos do disposto na alinea k), do n2 1 do artigo 259, do Anexo |, da Lei n® 75/2013,
de 12 de setembro, fica a Camara Municipal autorizada a celebrar, com as Juntas de Freguesia do
concelho, contratos de delegacdo de competéncias e de acordos de execuc¢do, designadamente, em

matéria de investimentos previstos nas Grandes Opgdes do Plano para 2022.

Capitulo IV

Disposicdes finais

Artigo 18¢.
Duvidas sobre a execugao do Orgamento

As alteragdes as medidas orientadoras resultantes de duvidas suscitadas na execug¢do do Orgamento e na

aplicacdo ou interpretagdo das mesmas serdo aprovadas pela Camara Municipal e Assembleia Municipal.
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ANEXO |

“Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA) — Compromissos plurianuais”

Determina o n2 1 do art2 62 da Lei n2. 8/2012, de 21 de fevereiro, na redacdo atual, que
“a assun¢do de compromissos plurianuais, independentemente da sua forma juridica, incluindo
novos projetos de investimento ou a sua reprogramacgdo, contratos de locagdo, acordos de
cooperagdo técnica e financeira com os municipios e parcerias publico-privadas, estd sujeita a
autoriza¢Go prévia da assembleia municipal, quando envolvam entidades da administra¢do

local.”

O Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 junho, na redagdo atual, que veio estabelecer os
procedimentos necessarios a aplicacdo da LCPA, refere no seu art.2 122 que “... a autoriza¢éo
prévia para a assungdo de compromissos plurianuais ou a sua reprogramag¢do pelo drgéo
deliberativo competente pode ser conferida aquando da aprova¢do das Grandes Opgdes do
Plano, excetuando-se os casos em que a reprogramagdo dos compromissos plurianuais implique

aumento de despesa.”

Assim, nos termos e para os efeitos da norma legal acima referida, é dada autorizagdo
prévia genérica, para a assung¢ao dos compromissos plurianuais inscritos no Plano Plurianual de

Investimentos e no mapa das Atividades mais Relevantes (documentos que constituem as GOP).

Por motivos de simplificacdo e celeridade processuais, é dada ainda, autorizacdo
genérica para a assunc¢do de compromissos plurianuais que ndo estdo incluidos nas GOP, no caso
dos encargos que nao excedam o limite de 99 759,58€ em cada um dos anos econdémicos

seguintes ao da sua contratacdo e o prazo de execucgdo de trés anos.
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Anexo V

Artigo 462 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro

Mapa de Entidades Participadas pelo Municipio

Aalineac)don.22 do artigo 462 da Lein.2 73/2013, de 3 de setembro na sua atual redagéo, que estabelece

“O Regime Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais” determina que o orgamento

municipal devera incluir, “.. para além dos mencionados em legislagdo especial, os seqguintes anexos:

¢) Mapa das entidades participadas pelo municipio, identificadas pelo respetivo nimero de identificagéo

fiscal, incluindo a respetiva percentagem de participagdo e o valor correspondente.”

Entidades Participadas

Participagao

Método de contabilizagdo Designagdo Sede Capital Tipo
Valor %
Empresa municipal - .
) — Lagos-Em-Forma - Gestdo . - n "
integrada na consolidagdo de . Complexo Desportivo Municipal 8600-324 Lagos 250000,00, 131920,14| 100%|Capital Social
Desportiva, EM,SA
contas
Participagdo minoritdria
registada pelo método do Aguas do Algarve, S.A. Rua do Repouso n2 10 8000-302 Faro 29230875,00/ 1013 630,00, 3,40%| Accdes
custo
Participagdo minoritéria
registada pelo método do Algar, S.A. Rua Candido Guerreiro n2 43 32 Frt 8000-302 Faro 7500000,00, 253310,00| 3,38% Acgbes
custo
Participagdo minoritaria N
. . Neofutur - Promogdo e . N
registada pelo método do . L Rua Tenente Espanca, 20 1050-223 Lisboa 100 000,00/ 411766,87|49,00%| Participagdao
Conservagdo de Iméveis, SA
custo
Participagdo minoritdria A
. . Centro de Ciéncia Viva de . . ——
registada pelo método do Lagos Rua Dr. Faria e Silva, n° 34 8600 Lagos 50579,79| 16 859,90| 33,33%| Participagdo
custo i
Participagdo minoritdria Terras do Infante
registada pelo método do . L Pagos do Concelho Sec. XXI 8600-293 LAGOS 743 360,65 247 786,88| 33,33%| Participagdo
Associagdo de Municipios
custo
Participagdo por realizar no
. pag . P . Rua Gregério Lopes, Lote 1514 R/C
capital social, registada de . . N
R Fundo de Apoio Municipal 650 000 000,00| 1 628 374,18| 0,036% | Participagdo
acordo com indicagdo do 1400— 195 Lisboa
SATAPOCAL
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MAPA DE PESSOAL DO MUNICIiPIO DE LAGOS - 2022

PREAMBULO

Nos termos da legislagdo em vigor, [n.° 4 do art.®° 29.° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas
— LTFP — aprovada pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, conjugado com a alinea a) do n.° 1 do art.° 25.° da
Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro], 0 Mapa de Pessoal, a aprovar pela Assembleia Municipal,

é elaborado anualmente tendo em conta (art.>s 28.°a 31.°da LTFP):

1) As atribuicdes, a estratégia e os objetivos superiormente fixados, bem como as

competéncias das unidades organicas;

2) A previsao das necessidades de recursos humanos para fazer face ao Plano de

Atividades a aprovar;

3) Os limites definidos pelo Orcamento apresentado para esse ano.

Para cumprimento do disposto no n.° 4 do artigo 24.° da Lei n.° 75-B/2020, de 31 de
dezembro, que estabelece o Orcamento do Estado para 2021, o presente Mapa de
Pessoal identifica, ainda, o nimero de assistentes operacionais das diversas areas
funcionais que, habitualmente, exercem atividades nas areas definidas no n.° 1 do
supracitado artigo, aos quais deva ser atribuido suplemento remuneratério, desde que
Ihes sejam reconhecidos niveis altos, médios ou baixos de penosidade e insalubridade,

consoante a avaliagédo de riscos efetuada.

Nessa conformidade, o MAPA DE PESSOAL PARA 2022 foi elaborado com base na
identificacdo e caraterizacdo global dos postos de trabalho, em funcdo da
carreira/categoria, da area funcional e do perfil de competéncias transversais da respetiva

categoria, tendo como pressupostos essenciais:

v A eficacia da racionalizacdo e maximizacao do potencial dos recursos humanos da

autarquia para fazer face a multidisciplinaridade das atividades a desenvolver;

v" A agilizagado da rotatividade interna dos trabalhadores para uma gestao mais flexivel

e eficaz dos recursos humanos;

v A valorizagdo do desenvolvimento de competéncias e motivagdo dos trabalhadores

cujas habilitagbes literarias / profissionais, extravasem claramente o conteudo do



posto de trabalho que ocupam e que sejam adequadas a satisfacdo das

necessidades permanentes dos servicos;
v A disponibilidade econémica do municipio;

v" O cumprimento das competéncias e atribuicdes dos servigos nos termos da lei.

il



NOTA EXPLICATIVA

A) NATUREZA DO MAPA DE PESSOAL

Sendo o Mapa de Pessoal um instrumento de gestao previsional que permite fazer a ponte

entre a atividade a executar anualmente, as competéncias e atribuicbes municipais e os

recursos humanos disponiveis, a sua elaboragao teve em consideracgao:

Os fluxos de entradas (contratagdo na sequéncia da conclusdo de procedimentos
concursais € de recurso a reservas de recrutamento ativas, bem como de integragao
de trabalhadores em regime de mobilidade entre 6rgéos e servigcos) e de saidas
(aposentagdes e reformas, falecimentos, consolidagbes de mobilidades noutras
entidades, denuncias de contratos...), ocorridos/a ocorrer em 2021, ou previsiveis ao

longo de 2022, os quais determinam o numero de postos de trabalho vagos;

Os trabalhadores em exercicio de fungbes em regime de comissdao de servigo,
mobilidade para outros 6rgdos ou servicos, designacdo para outros servigos e

cedéncia de interesse publico, os quais determinam o nimero de postos de trabalho

cativos;

As situacdes de Licenca Sem Remuneracdo que podem influenciar o nimero de

postos de trabalho ocupados ou vagos, consoante a duragéo e previsao de termo;

A flexibilizag&o e polivaléncia dos recursos humanos disponiveis através da colocagao
de trabalhadores em exercicio de fungdes em regime de Mobilidade Intercarreiras ou
Intercategorias previstas na Lei Geral do Trabalho em Fungbes Publicas, aprovada e
publicada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, ao longo do ano de 2019/2020,

bem como a previsdo de novas situagoes;

Os trabalhadores ao servico a data da elaboragdo do Mapa de Pessoal, as suas
competéncias, o seu potencial de desenvolvimento e o reajuste da area funcional de
exercicio de fungdes sempre que necessario e possivel, por recurso a Mobilidade na

Categoria;

A previsdo de trabalhadores em exercicio de funcdées em 31 de dezembro de 2022 e,

consequentemente, dos postos de trabalho ocupados nessa data.

O total de postos de trabalho identificados no Mapa de Pessoal resulta essencialmente de

dois fatores: por um lado, a estimativa de entradas e saidas de trabalhadores e, por outro, a

necessidade de flexibilizagdo do Mapa de Pessoal de modo a gerir de forma eficiente os

recursos existentes, sem comprometer o cumprimento das competéncias e atribuicbes dos

servigos, sempre que possivel através da otimizagdo e valorizagao dos recursos humanos

existentes.

il



Desta constatagcao resulta que o Mapa de Pessoal ndo se confunde com o efetivo
municipal, nem mesmo o numero de postos de trabalho previstos, com o nimero de
postos de trabalho ocupados, uma vez que, pelas suas competéncias e habilitagdes, e pela
polivaléncia inerente ao conteudo funcional das categorias, um mesmo trabalhador pode, ao
longo do ano e dadas as necessidades de recursos humanos identificadas, ser enquadrado

noutro posto de trabalho que se encontre disponivel.

Pode, ainda, verificar-se que existem postos de trabalho “virtualmente” ocupados, que séo
considerados “cativos”. Estes postos de trabalho refletem a garantia de retorno a
carreira/categoria e area funcional de origem, de trabalhadores que se encontrem em
mobilidade na categoria, intercarreiras ou intercategorias, ou em comissao de servigo. Nestes
casos um trabalhador “ocupa,” simultaneamente, dois postos de trabalho: um cativo na
carreira de origem, e outro ocupado na categoria/cargo de exercicio efetivo de fungdes, seja
em regime de mobilidade, ou de comiss&o de servico, pelo periodo de duragdo dos mesmos.
Existe, ainda, lugar a cativagdo de postos de trabalho nas situagdes de licengca sem
remuneracdo com duracgido inferior a um ano, ou quando o trabalhador se encontre em
exercicio de fungdes noutros organismos/entidades publicas, nas modalidades de mobilidade
entre 6rgaos ou servigos, cedéncia de interesse publico ou designagao para outros servigos,

cuja previsao de termo seja posterior a 31.12.2022.

B) CRITERIOS DE HARMONIZAGAO E ATUALIZAGAO DO MAPA DE PESSOAL

Analisados os pressupostos orientadores da elaboracdo do Mapa de Pessoal para 2022,
foram considerados os critérios de harmonizagdo e atualizagdo abaixo discriminados, os
quais determinaram o aumento ou a redugdo do numero de postos de trabalho identificados

nas diversas situagdes, categorias e areas de atividade.

1) Vacatura de postos de trabalho anteriormente ocupados por trabalhadores cujo
vinculo com a Autarquia cessou por motivo de aposentagdo ou reforma, denudncia de
contrato, consolidagdo de mobilidade noutros 6rgaos ou servigos, falecimentos, entre

outros;

2) Manutencdo dos postos de trabalho quando se trate de trabalhadores em situagéo de
mobilidade entre 6rgaos ou servigos (noutros organismos publicos), prevendo a

eventualidade do seu regresso;

3) Manutencao dos postos de trabalho quando se trate de trabalhadores em situagéo de

designacao para outros servigos, prevendo a eventualidade do seu regresso;

4) Manutencdo dos postos de trabalho quando se trate de trabalhadores em mobilidade
na modalidade de cedéncia de interesse publico (em entidades empresariais

municipais), prevendo a eventualidade do seu regresso;

v



5)

6)

7)

Manutencao dos postos de trabalho quando se trate de trabalhadores em situagéo de
mobilidade intercarreiras ou categorias, prevendo a eventualidade do seu retorno a

categoria de origem;

Nao consideragdo da eventualidade de regresso de trabalhadores em situagdo de
licenca sem remuneracdo sem contacto com o municipio ha mais de trés anos,
prevendo-se o eventual regresso dos restantes trabalhadores nesta situagdo cujo

termo da mesma se preveja até 31.12.2022;

Ajuste do numero de postos de trabalho em algumas areas técnicas e funcionais em
face das necessidades de reforgo de recursos humanos através de contratagdo ou de
mobilidade nas suas diversas modalidades, considerando a evolugao das atividades e
atribui¢des do Municipio, entre as quais a assungdo de competéncias no ambito da
educagao, saude e acdo social e o desenvolvimento dos projetos inerentes as
mesmas. De forma a permitir uma maior flexibilidade na gestdo de pessoal e a

melhoria dos servigos prestados aos cidadaos, entre os quais se salienta a

criagao/reforgco dos seguintes postos de trabalho:

3 Técnico Superior (Arquitetura) '
1 Técnico Superior (Juventude) 2
1 Técnico Superior (Psicologia) 2

1 Técnico Superior (Seguranca e Saude no Trabalho) *

1 Técnico Superior (Urbanismo) ®

14 Assistente Técnico (Administrativo) & 7

4 Assistente Técnico (Animag&o Socioeducativa)

10 Assistentes Operacionais (Auxiliar de A¢do Educativa) ”
23 Assistentes Operacionais (Area Alimentar) °

2 Assistente Operacional (Carpinteiro) °

1 Assistente Operacional (Protegéo Civil) 2
1 Técnico Superior (Engenharia Geografica) '3

C) CONCLUSAO

1 Assistente Operacional (Operador de Estagées Elevatérias de Tratamento ou Depurativas) '

Pode verificar-se que o Mapa de Pessoal, enquanto instrumento previsional, continua

direcionado para a flexibilizacdo e polivaléncia dos recursos humanos disponiveis, nao

1 Visam o reforgo da equipa para fazer face a necessidades temporarias do servico, bem como a substituigdo de

trabalhadores que se encontram ausentes;

2 Tendo em vista diagnosticar, analisar, conceber, planear e desenvolver/implementar projetos, programas, campanhas e

atividades para e com os jovens;

3 Eventual reforgo das equipas técnicas que exercem fungdes em areas vulneraveis;

4 Reforgo da equipa técnica da area de Seguranga no Trabalho;

3 Tendo em vista o reforgo da equipa técnica da area;

¢ Eventual reforgo das equipas administrativas que exercem fungdes em areas vulneraveis;

7 Como objetivo de adequar a distribuicdo dos trabalhadores nos equipamentos escolares, garantindo o seu adequado
funcionamento, bem como o cumprimento dos racios determinados pela aplicagdo da Portaria n.° 272-A/2017, de 13 de

setembro, com as alteragdes introduzidas pelas Portarias n.°s 245-A/2020, de 16 de outubro e 73-A/2021, de 30 de margo;

8 Tem em vista garantir a execugao de projetos de apoio a familia durante todo o ano (sem pausa letiva);

? Internalizagéo da atividade de confegéo de refei¢cdes escolares;

10 Reforgo da equipa operacional;

1 Mobilidade na categoria de trabalhador afeto a nova area de atividade;
12 Reforgo da equipa de Protegéo Civil;

13 Por tempo indeterminado para fazer face & atividade do servigo que se tem tornado, progressivamente, mais exigente.
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obstante o aumento do numero de trabalhadores ao longo dos ultimos anos, justificado pelo
aumento de atribuicbes e competéncias municipais bem como pela necessidade de
estabilizar os recursos existentes apos a reducdo significativa dos mesmos desde 2012,

especialmente na area mais operativa.

Esta logica de gestdo é visivel pela continuidade do recurso as diferentes modalidades de
Mobilidade previstas na Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada pela Lei n.°
35/2014, de 20 de junho, na redagéao atual, designadamente mobilidade na categoria (reajuste
e adequacdo da area de atividade dos trabalhadores) e mobilidade intercarreiras e
intercategorias (reconhecimento de competéncias de trabalhadores habilitados para exercicio
de fungbes de grau de complexidade e/ou responsabilidade superior a da categoria detida),
em detrimento do recurso a novas contratacbes sem analise prévia dos recursos internos

existentes.
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Mapa de Pessoal 2022

Quadro Resumo

Postos de Trabalho

Carreira Categoria/Cargo Comissao de Servigo Desianacio Tempo Indeterminado Termo Resolutivo
Previstos [ Ocupados| Livres 9N4690I" b evistos | Ocupados| Livres | Cativos | Previstos | Ocupados| Livres
| [Dirigentes Intermédios * [ 17 T 12 ] 5 [ [ [ [ [ [ [ [ |
[ |Coordenador Municipal de Protecéo Civil [ [ [ [ 1 [ [ [ [ [ [ [ |
[ [Chefe de Equipa Multidisciplinar Il [ [ [ 1 [ [ [ [ | | | |
[Técnico Superior |Técnico Superior [ [ [ [ [ 168 | 137 | 16 | 15 | 12 | 10 | 2 |
Assistente Coordenador Técnico 19 16 2 1
Técnico Assistente Técnico 296 269 13 14
Assistente Encarregado Geral Operacional 1 1
Oberacional Encarregado Operacional 25 22 3
P Assistente Operacional 589 505 68 16 44 1 43
[Pessoal Docente |Educador de Infancia [ [ [ [ 1 [ 1 [ [ [ [ [ |
Coordenador Técnico de Informatica
Informatica Especialista de Informatica 1 1 6 5 1
Técnico de Informatica
Graduado-Coordenador
Policia Municipal |Agente Graduado 25 19 6
Agente Municipal
[Fiscal Municipal [Fiscal [[ [ [ [ [ 13 | 4 [ 9 [ [ [ [ |
| [Chefe de Servicos de Administragéo Escolar I[ [ [ [ [ 1 [ 1 | | | | | |
| [Encarregado de Movimento (Chefe de Trafego) || [ [ [ [ 1 [ 1 | | | | | |
TOTAIS | 17 [ 12 [ 3 [ 1 | 1146 | 980 | 118 | 47 [ 56 | 11 [ 45 |

* Inclui Comandante Municipal de Policia
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POSTOS DE TRABALHO (PT)

CONTRATO DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS

= T Rosoit COMISSAO DE
< s & Tempo Indeterminado ©rmo Resoutivo SERVICO
CATEGORIA/ | SuPlemento de AREA DE FORMAGAO , 2| ; 2 P Certo ou Incerto
CARREIRA Insalubridade e ATRIBUIGOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES ACADEMICA / SalC2], o ° ° Mobilidad LSR o ° ° o o o
CARGO A 2318 38|< < £ < obilidade = < < — |< < <
Penosidade (SPI) PROFISSIONAL B8l 5| T | © © T [ T =|®
Do|l20|loam|laX|o o om|laeX|o o |2 &m|a X|a
o o
LZ|2O0|cs=|C 4y |8 _ |z TC= 0 |0 | | [C=ZC S _|
o olF g|lFO|FB[F=]o ,|® o |[F g|lFQo|FE| & |F glF S| B
L c|lQ = =] ° @ » o c =] ° i of, ©
°5°23|82|88|83|8¢(88(38 c|<|82(8%|8s| 51|82|8%|84
= = L 2alL8olL > |2 o | < 2sl2ao|lcof 2|22 2|80
s8lEQ|l23|a3|eo|as |85 & ~|23|l2 3|2 @ |2 3|e 3|a o
ocf|lof|lol|loo|log|owm|Pg|825] 5 - n oL|loQ0|lowm| @ |[© 2|0 9|0 ®
FE|lFF|laa|acOo|a>|aO0|lon]lEal & v Aldafco|a>]| 0 |ada|ad Ola >
Dirigentes Intermédios 17 12 0 0 0 0 (1] (1] 0 0 0 0 0 0 0 17 | 12 5
Definir os objetivos de atuagéo da unidade orgénica que dirige, tendo em conta os objetivos gerais
estabelecidos; promove o debate e o esclarecimento das agdes a desenvolver para cumprimento dos
objetivos do servigo, orienta, controla e avalia o desempenho e a eficiéncia dos servigos dependentes
tendo em vista a eficaz prestacéo do servico, a satisfagdo do interesse dos destinatarios e a execucédo
dos planos de atividades e a prossecugao dos resultados obtidos e a alcangar; garante a coordenagéo
n.a. Chefe de Divisdo das atividades e a qualidade técnica da prestagdo dos servigos na sua dependéncia; divulga junto dos 0 0 0 0 0 0 0 4 3 1
trabalhadores os documentos internos e as normas de procedimento a adotar pelo servigo, de forma a
garantir o empenho e a responsabilizagéo por parte dos trabalhadores; gere com rigor e eficiéncia os
recursos humanos, patrimoniais e tecnolégicos afetos a sua unidade orgéanica, otimizando os meios e
adotando medidas que permitam simplificar e acelerar procedimentos e promover a aproximagéo a
sociedade e a outros servigos publicos.
Dirigir, coordenar e monitorizar as atividades da Policia Municipal; ditar as ordens e instrugdes
consideradas convenientes para o melhor funcionamento dos servigos em causa; exercer o comando,
Comandante sobre todo o pessoal do Servigo, mediante as estruturas hierarquicas estabelecidas; promover a agéo
Municipal de disciplinar; representar o Servigo de Policia Municipal perante autoridades e organismos, sem prejuizo
n.a. Policia / Dirigente da representagéo que corresponda ao Presidente da Camara; promover a vigilancia dos edificios 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0
Intermédio de 2.° municipais, que por razdes especiais ndo possa ser garantida por outros meios e ou seja superiormente
Grau determinada. promover a fiscalizagdo do cumprimento de regulamentos, posturas e outros; cumprir
qualquer outra fungdo que lhe seja atribuida pelo ordenamento juridico, ou por determinagéo do
Presidente da Camara Municipal.
Coadjuvar o Chefe de Divisdo de que depende hierarquicamente, coordena as atividades e gere os
Coordenador recursos da unidade técnica que dirige, sendo-lhe aplicaveis, supletivamente, as competéncias e
n.a. o S ) ) o - .. 0 0 0 0 0 0 0 7 5 2
Principal atribuigdes cometidas aos titulares de cargos de diregéo intermédia de 2.° grau, com as necessarias
adaptagoes.
Coadjuvar o Chefe de Divisdo de que depende hierarquicamente, coordena as atividades e gere os
na. Coordenador rgcqrs_os da umgade tecmga que dirige, sendo—lhg ap_hcgvms, §uplehvamente, as competenma§ _e 0 0 0 0 0 0 0 5 3 2
atribuigdes cometidas aos titulares de cargos de diregéo intermédia de 2.° grau, com as necessarias
adaptagoes.
Coordenador Municipal de Protegéo Civil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dirigir o Servigo Municipal de Protegéo Civil; Acompanhar permanentemente e apoiar as operagdes de
protegao e socorro que ocorram na area do concelho; Promover a elaboragao dos planos prévios de
intervengéo com vista a articulagdo de meios face a cenarios previsiveis; Promover reuniées periédicas
Coordenador L = . ; .
. de trabalho sobre matérias de protegao e socorro; Dar parecer sobre os materiais e equipamentos mais
n.a. Municipal de a = . L A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PN adequados a intervengéo operacional no municipio; Comparecer no local das ocorréncias sempre que
Protecéo Civil X . X ~ .
as circunstancias o aconselhem; Convocar e coordenar o Centro de Coordenacéo Operacional
Municipal, nos termos previstos no Sistema Integrado de Operagdes de Protegdo e Socorro; Manter
uma permanente articulagdo com o comandante operacional previsto no SIOPS
Chefe de Equipa 0 0 0 0 (1] 0 0 0 0 0
Chefe de Equipa Coordenar as atividades e gerir os recursos da equipa multidisciplinar que chefia no ambito das
n.a. R . . . < A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Multidisciplinar respetivas areas de atividades, fungdes e competéncias
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CARREIRA

CATEGORIA /
CARGO

Suplemento de
Insalubridade e
Penosidade (SPI)

ATRIBUIGOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES

AREA DE FORMAGAO
ACADEMICA /
PROFISSIONAL

POSTOS DE TRABALHO (PT)

Total de Postos de
Trabalho Necessarios [1]

Total de Postos de
Trabalho Ocupados [2]

CONTRATO DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS

Tempo Indeterminado

Termo Resolutivo
Certo ou Incerto

COMISSAO DE
SERVICO

Postos Trabalho
Previstos [3]

Postos Trabalho
Ocupados [4]

Postos Trabalho

Vagos [5]

Mobilidade

LSR

Postos Trabalho
Cativos [6]
Interesse
Publico

Orgdos e
Servicos

Outra

< 1 Ano

>= 1 Ano

Postos Trabalho
Previstos [3]
Postos Trabalho
Ocupados [4]
Postos Trabalho
Vagos [5]

Designacéo [7]

Postos Trabalho
Previstos [3]
Postos Trabalho
Ocupados [4]
Postos Trabalho

Vagos [5]

Técnico Superior

Exerce, com resp bilidade e aut nia técnica, ainda que com enquadramento superior
qualificado, fungdes consultivas, de estudo, planeamento, programacgao, avaliagao e de
plicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica no ambito da sua
formagéao académica ou especializagao, visando fundamentar e preparar a decisdo, competindo-
Ihe, genericamente:

180

148

168

o

12 10 2

14| 12| -2

Técnico
Superior

Técnico Superior
(Administragéo
Publica)

Elaborar, autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de complexidade e
executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais
e operativas dos érgdos e servigos, representando o 6rgéo ou servigo em assuntos da sua
especialidade, tomando opgdes de indole técnica, enquadradas por diretivas ou orientagdes superiores.

Administragdo Publica

Técnico
Superior

Técnico Superior
(Antropologia)

Elaborar, autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de complexidade e
executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais
e operativas dos érgaos e servigos, representando o 6rgéo ou servigo em assuntos da sua
especialidade, tomando opgdes de indole técnica, enquadradas por diretivas ou orientagdes superiores.

Antropologia

Técnico
Superior

Técnico Superior
(Arqueologia)

Elaborar pareceres técnicos, na area da arqueologia, no ambito das obras particulares e das obras
municipais a implementar em area com presumivel sensibilidade arqueoldgica; acompanhar os
trabalhos arqueoldgicos executados por empresas de especialidade, tanto no &mbito municipal como
privado, fiscalizando que a sua execugédo corresponde ao estabelecido no caderno de encargos e
auxiliando tecnicamente as equipas quando necessario; executar ou coordenar a execugéo de
trabalhos especificos no @mbito da arqueologia; colaborar na elaboragéo de projetos no ambito do
Patriménio Histérico e Cultural; elaborar, autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos com
diversos graus de complexidade e executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas
de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos érgdos e servigos.

Arqueologia

Técnico
Superior

Técnico Superior
(Arquitetura)

Emitir pareceres relativos a processos na area da respetiva especialidade, incluindo o planeamento
urbanistico, bem como sobre a qualidade e adequagéo de projetos para licenciamento de obras de
construgéo ou de outras operagdes urbanisticas; colaborar na organizagdo de processos de
candidatura a financiamentos comunitarios ou outros; colaborar na definigdo de propostas de estratégia,
de metodologia e de desenvolvimento para as intervengdes urbanisticas e arquiteténicas; coordenar e
fiscalizar a execugéo de obras; articular a sua atividade com outros profissionais, nomeadamente nas
areas do planeamento do territdrio, arquitetura paisagista, reabilitagéo social e urbana e engenharia;
executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais
e operativas dos érgaos e servigos.

Arquitetura

Técnico
Superior

Técnico Superior
(Arquitetura
Paisagista)

Emitir pareceres relativos a processos na area da respetiva especialidade, incluindo, incluindo matéria
que respeite ao equilibrio ecolégico e visual em termos do planeamento do territério e da paisagem,
tendo em consideragéo aspetos biolégicos, estéticos, arquitetonicos, histéricos, sociais, de qualidade
de vida e de sustentabilidade econémica; projetar espagos publicos e estruturas verdes, estudar o
equipamento mobilidrio e obras de arte a implementar e realizar estudos de integragéo paisagistica;
articular a sua atividade com outros profissionais, nomeadamente nas areas do planeamento do
territdrio, arquitetura, reabilitagdo social e urbana e engenharia; executar outras atividades de apoio
geral ou especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos 6rgaos e servigos.

Arquitetura Paisagista

Técnico
Superior

Técnico Superior
(Arquivo)

Estabelecer e aplicar critérios de gestdo de documentos; avaliar e organizar a documentagdo de fundos
publicos e privados com interesse administrativo, probatério e cultural; orientar e elaborar instrumentos
de descrigdo da documentagéo; apoiar o utilizador, orientando na pesquisa de registos e documentos

apropriados; promover agdes de difusdo, a fim de tornar acessiveis as fontes; executar ou dirigir os
trabalhos tendo em vista a conservagéo e restauro de documentos; supervisionar o pessoal afeto a
fungéo de apoio técnico de arquivista; executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas

areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos 6rgaos e servigos.

Ciéncias Documentais
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POSTOS DE TRABALHO (PT)

CONTRATO DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS

= T Rosoit COMISSAO DE
< s & Tempo Indeterminado ©rmo Resoutivo SERVICO
CATEGORIA/ | SuPlemento de AREA DE FORMAGAO , 2| ; 2 P Certo ou Incerto
CARREIRA Insalubridade e ATRIBUIGOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES ACADEMICA / SalC2], o ° ° i o ° ° o o o
CARGO 292|082 8 2 2 Mobilidade LSR 2 2 2 — |8 8 8
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s8lEQ|l23|a3|eo|as |85 & ~|23|l2 3|2 @ |2 3|e 3|a o
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Investigar, organizar e divulgar o patriménio de artes decorativas dos museus municipais ou de outros
o - . espagos do municipio; inventariar e proceder ao estudo de cole¢des de artes decorativas,
Técnico Técnico Superior A - = . o . .
. R nomeadamente no @&mbito das condigdes de produgéo dos objetos, caracteristicas dos materiais Artes Decorativas 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Superior (Artes Decorativas) - ~ - B . s . .
utilizados e evolugéo estilistica; organizar nicleos museoldgicos com espdlios de artes decorativas;
organizar e divulgar exposicdes e informagdo complementar.
Técnico Superior Elaborar, autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de complexidade e
Técnico .p executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais Assessoria de
X (Assessoria de R o ) - R o - 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Superior Administragao) e operativas dos érgdos e servigos, representando o 6rgéo ou servigo em assuntos da sua Administracéo
G especialidade, tomando opgdes de indole técnica, enquadradas por diretivas ou orientagdes superiores.
Elaborar, autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de complexidade e
Técnico Técnico Superior executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas &reas de atuagdo comuns, instrumentais
; P ; °8 €6 apoio g¢ P as ¢ uag Belas Artes 21| 211 ]o]lo]ofoflofofo|]o|]o]o]lo]|o]o
Superior (Belas Artes) e operativas dos érgaos e servigos, representando o 6rgao ou servigo em assuntos da sua
especialidade, tomando opcdes de indole técnica, enquadradas por diretivas ou orientagdes superiores.
Estabelecer e aplicar critérios de organizagao e funcionamento dos servigos; selecionar, classificar e
indexar documentos sob a forma textual, sonora, visual ou outra, adaptando sistemas de tratamento
. . automatico ou manual; definir procedimentos de recuperagédo e exploragdo de informagao; apoiar e
- Técnico Superior . ™ . ~ o oo -
Técnico . orientar o utilizador dos servigos; promover agdes de difusdo, a fim de tornar acessiveis as fontes de Biblioteca e
: (Biblioteca e : . - o . L - 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Superior Documentagdo) informag&o primaria, secundaria e terciaria; coordenar e supervisionar os recursos humanos e materiais Documentagao
¢ necessarios as atividades a desenvolver e proceder a avaliagdo dos resultados; executar outras
atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuag&o comuns, instrumentais e operativas
dos 6rgdos e servigos.
Técnico Superior Elaborar, autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de complexidade e
Técnico L executa outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais - -
° (Ciéncias da 4 >S 06 apolo ge P as a uag Ciéncias da Educaggo | 1 | 0 | 1 0 o | 1 ol ofloflo]loflo|lo]ofo|l1]-]o
Superior Educacgo) e operativas dos 6rgéos e servigos, representando o 6rgdo ou servico em assuntos da sua
< especialidade, tomando opg¢des de indole técnica, enquadradas por diretivas ou orientagdes superiores.
Elaborar estudos e pareceres que fundamentem e preparem a decisao; participar no planeamento e
Técnico Superior desenvolvimento de estratégias de comunicagéo interna e externa; organizar e operacionalizar eventos
- (Comunicagéo e campanhas de promog&o institucional, bem como a informagéo municipal destinada a divulgagéo; Comunicagdo Social,
Técnico . L = « = I e . : ~ -
Superior Social, Rel. participar na concegéo, produgéo e selegdo dos elementos de comunicagdo gréfica, escrita, visual ou Relagdes Publicas, 5 4 5 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P Publicas, Marketing multimédia, bem como na concegéo e finalizagdo de campanhas de publicidade e cooperar com os | Marketing e Publicidade
e Publicidade) diferentes meios de comunicagéao social; executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas
areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos 6rgaos e servigos.
Colaborar no planeamento, concepgao e melhoria das condigdes de conservagéo e restauro do
patriménio municipal; proceder a estudos e aplicagdo de novos métodos e tecnologias na area de
conservagao e restauro; proceder a andlise do estado de conservagéo / degradagéo das pegas,
Técnico Superior diagnosticando as suas causas e decidindo o tipo de intervengdo adequada; executar trabalhos
Técnico p_ especializados diversos nas areas de conservagao, estabilizagdo e recuperagao / restauro e no Conservagao e
. (Conservagéo e . . B ~ 2 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Superior Restauro) aproveitamento de novas tecnologias de tratamento de imagem; zelar pela correta manuteng&o do Restauro
equipamento a sua guarda; orientar tecnicamente outro pessoal de conservagao e restauro; elaborar,
autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de complexidade e executar
outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais e
operativas dos 6rgéos e servigos.
Técnico Superior Zelar pela salvaguarda, valorizagéo, preservagdo e conservagéo do patrimoénio museoldgico; elaborar,
Técnico autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de complexidade e executar
: (Conservador de ne grupo, p proj ) graus plex : Conservador de Museus| 1 | 0 | 1 0 1ol olololololo] o] olo|lofofo
Superior Museus) outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais e
operativas dos 6rgdos e servigos.
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Certo ou Incerto
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Postos Trabalho
Ocupados [4]

Postos Trabalho

Vagos [5]
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LSR

Postos Trabalho
Cativos [6]
Orgdos e
Interesse

Servicos
Publico

Outra

< 1 Ano
>= 1 Ano

Postos Trabalho
Previstos [3]

Postos Trabalho
Ocupados [4]

Postos Trabalho

Vagos [5]

Postos Trabalho
Previstos [3]
Postos Trabalho
Ocupados [4]
Postos Trabalho

Designacéo [7]
Vagos [5]

Técnico
Superior

Técnico Superior
(Design
Comunicagéo)

Elaborar, autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de complexidade e
executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais
e operativas dos 6rgaos e servigos; participar na concegao, produgéo e selegdo dos elementos de
comunicagao gréafica, escrita, visual ou multimédia, necessarios para a relagdo com os publicos em
operagdes informativas e promocionais, tomando opg¢des de indole técnica, enquadradas por diretivas
ou orientagdes superiores.

Design de Comunicagao

Técnico
Superior

Técnico Superior
(Economia)

Estudar e analisar dados econémicos e elaborar previsdes, projetos, pareceres, peritagens e auditorias
em assuntos relativos aos ramos da ciéncia econdémica; realizar estudos, pesquisas e levantamentos de|
programas comunitarios ou outros; instruir processos de candidatura a financiamentos de programas
comunitarios; investigar diferentes aspetos das dinamicas econdmicas e elaborar programas de
intervengdo nesse dominio da iniciativa municipal em articulagdo com outras entidades, reabilitagdo
social e urbana, e engenharia; executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de
atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos érgédos e servigos.

Economia

Técnico
Superior

Técnico Superior
(Educagao)

Gerir 0 apetrechamento dos estabelecimentos de ensino pré-escolar e basico e acompanhar a gestéo
do pessoal ndo docente dos mesmos; monitorizar e atualizar a Carta Educativa; coordenar e
acompanhar a componente de apoio a familia (prolongamento de horario e alimentagdo); propor e
operacionalizar atividades de complemento curricular; executar outras atividades de apoio geral ou
especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos 6rgéos e servigos.

Educacgao

Técnico
Superior

Técnico Superior
(Educ. e Interv.
Comunitaria)

Detetar e colaborar na resolugdo de problemas de adaptagéo e readaptagéo social dos individuos,
grupos ou comunidades, provocados por causas de ordem social, fisica ou psicoldgica, através da
mobilizagdo de recursos internos e externos, fomentando a participagéo ativa dos individuos no sentido
da sua autonomizacéo e orientando-os para a realizagdo de uma agéo Util a sociedade; elaborar,
autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de complexidade e executar
outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais e
operativas dos 6rgdos e servigos.

Educagéo e Intervengao
Comunitaria

Técnico
Superior

Técnico Superior
(Educ. Especial e
Reablitagéo)

Avaliar e proceder ao diagnostico do perfil e desenvolvimento psicomotor dos individuos / grupos junto
dos quais atua; aplicar técnicas de habilitagdo e reabilitagdo psicomotora em populagdes especiais ou
de risco; planear, implementar e avaliar, autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos com
diversos graus de complexidade e executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas
de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos érgdos e servigos.

Educacéo Especial e
Reabilitacdo

Técnico
Superior

Técnico Superior
(Educagao Fisica)

Planear, organizar e desenvolver projetos que promovam a atividade fisica, desportiva e de recreagéo
para as varias camadas da populagao; promover e/ou acompanhar as atividades de enriquecimento
curricular e os projetos desenvolvidos na area escolar; desenvolver projetos na area do associativismo
desportivo e promover a articulagdo das atividades com os clubes, coletividades e associagdes;
monitorizar o estado de conservagédo e manutengdo dos parques infantis, juvenis e polidesportivos e
zelar pelas respetivas condicdes de segurancga; elaborar, autonomamente ou em grupo, pareceres e
projetos com diversos graus de complexidade e executar outras atividades de apoio geral ou
especializado nas areas de atuag@o comuns, instrumentais e operativas dos 6rgéos e servigos.

Educacéo Fisica e
Desporto / Ciéncias do
Desporto

Técnico
Superior

Técnico Superior
(Eng.? Agraria /
Agrénoma)

Elaborar, promover e acompanhar a elaboragdo de estudos e projetos no dominio da sua atuagao,
salvaguardando a sustentabilidade da produgéo e a conservagéo do ambiente; promover o
ordenamento paisagistico, a construgédo e gestdo de espagos verdes (de recreio, lazer, desportivos e
pedagdgicos) e a salvaguarda da floresta; acompanhar e apreciar tecnicamente atividades adjudicadas
externamente; elaborar pareceres e projetos com diversos graus de complexidade e executar outras
atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas

dos 6rgdos e servigos.

Engenharia Agraria /
Agrénoma
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Postos Trabalho
Postos Trabalho
Ocupados [4]
Postos Trabalho
Vagos [5]

Designacéo [7]
Previstos [3]

Técnico
Superior

Técnico Superior
(Area Alimentar)

Proceder ao controlo da qualidade alimentar das refeigdes escolares; elaborar ementas escolares;
implementar sistemas de qualidade e seguranga alimentar e acompanhar e apoiar tecnicamente as
equipas que efetuam manipulagdo de alimentos; desenvolver agdes de sensibilizagao/informagéo a
comunidade escolar; elaborar, autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus
de complexidade e executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagao
comuns, instrumentais e operativas dos 6rgéos e servigos.

Engenharia Alimentar /
Nutrigdo

Técnico
Superior

Técnico Superior
(Eng.2 Ambiente)

Promover o desenvolvimento equilibrado e sustentavel da problematica ambiental numa perspetiva
integrada (ecoldgica, social, ecolégica e tecnoldgica) procedendo ao planeamento, concegéo, gestdo,
operagdo, manutencéo, controlo e monitorizagao de sistemas bem como de preservagéo, conservagéo
e recuperagao do ambiente; elaborar pareceres e projetos com diversos graus de complexidade e
executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais
e operativas dos érgaos e servicos.

Engenharia do Ambiente

Técnico
Superior

Técnico Superior
(Eng.? Civil)

Elaborar informagdes e pareces e executar atividades de apoio geral ou especializado na area de
engenharia civil; elaborar projetos internos nas especialidades de edificios, infraestruturas rodoviarias,
infraestruturas publicas de drenagem e de abastecimento de &gua; preparar os elementos necessarios

para o langamento de empreitadas, nomeadamente elaborar programas de concurso e caderno de
encargos; acompanhar e apreciar tecnicamente os projetos adjudicados ao exterior, nas especialidades

de edificios, infraestruturas rodoviarias, infraestruturas publicas de drenagem e de abastecimento de
agua e recolha de pareceres, internos e/ou externos, refrentes a outras especialidades; elaborar
informagdes e pareceres sobre projetos no ambito das obras particulares/operagdes urbanisticas e das
obras municipais; fiscalizar obras particulares e loteamentos; realizar vistorias técnicas; coordenar
equipas multidisciplinares na area da fiscalizagé@o de obras e loteamentos particulares; elaborar,
autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de complexidade e executar

outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais e

operativas dos 6rgaos e servigos.

Engenharia Civil

20

Técnico
Superior

Técnico Superior
(Eng.®
Eletrotécnica)

Elaborar, promover e acompanhar estudos e projetos de telecomunicagdes e de eletricidade, executar
projetos de instalagdes elétricas e eletrénicas, telefonicas e de gas; elaborar planos de manutengéo
preventiva de redes de distribuigdo de energia elétrica em baixa tenséo, das instalagdes elétricas em

edificios e equipamentos municipais e garantir a coordenagéo e execugéo das agdes de
manutengao/reparagdo das mesmas; efetuar a preparagdo de documentos e elaborar programas de
concurso e cadernos de encargos para procedimentos de aquisigdo de bens e servigos; realizar
vistorias e emitir relatérios para recegdes provisérias/definitivas; coordenar, na parte de especialidade,
os apoios logisticos e operacionais a eventos culturais, desportivos e outros; elaborar pareceres e
projetos com diversos graus de complexidade e executar outras atividades de apoio geral ou
especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos 6rgéos e servigos.

Engenharia
Eletrotécnica

Técnico
Superior

Técnico Superior
(Eng.? Mecanica)

Desempenhar fungdes no ambito de projetos, andlise, concegao, fabrico, automagéo e robética,
controlo de qualidade, manutencéo e desenvolvimento dos mais variados equipamentos e sistemas;
organizar e gerir processos de produgdo, participando na execugao ou na eventual fiscalizagdo das

obras e dos equipamentos associados; promover a gestdo de recursos energéticos; elaborar pareceres

e projetos com diversos graus de complexidade e executar outras atividades de apoio geral ou

especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos 6rgéos e servigos.

Engenharia Mecanica

Técnico
Superior

Técnico Superior
(Eng.? Topogréfica)

Planear e executar plantas para apoio a trabalhos de engenharia e ordenamento do territério;
estabelecer, observar e coordenar redes de apoio topografico a levantamentos e implantagdes; planear
e executar as operagdes topograficas no sector da construgéo civil e obras publicas nomeadamente
implantagdo e controlo de obras; executar medigdes topograficas de monitorizagédo de infraestruturas;
organizar as operagdes de campo e elaborar memérias descritivas e relatérios circunstanciados dos
trabalhos efetuados; elaborar informagdes e pareceres sobre projetos no ambito das obras
particulares/operagdes urbanisticas e das obras municipais; elaborar, autonomamente ou em grupo,
pareceres e projetos com diversos graus de complexidade e executar outras atividades de apoio geral
ou especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos érgdos e servigos.

Engenharia Topogréfica
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Postos Trabalho
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Postos Trabalho
Ocupados [4]
Postos Trabalho
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Técnico
Superior

Técnico Superior
(Geografia /
Engenharia
Geogréfica)

Elaborar, autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de complexidade no
ambito do ordenamento do territério e planeamento sectorial ou integrado; operar com software de
sistemas de gestédo de bases de dados e com software SIG, aplicando os métodos e os procedimentos
inerentes a geocodificagdo, aquisi¢do e organizagcdo de dados geograficos; administrar os dados
(alfanuméricos e cartogréaficos) dos projetos SIG e realizar operagdes de andlise e modelagéo de dados
geograficos, tendentes a resolugéo de situagdes concretas; executar outras atividades de apoio geral
ou especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos érgdos e servigos.

Geografia / Engenharia
Geografica

4

Técnico
Superior

Técnico Superior
(Gestéo)

Elaborar, autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de complexidade no
ambito das diferentes areas dos servigos; assegurar a aplicagdo dos procedimentos técnicos e
administrativos necessarios a elaboragéo, aplicagdo e atualizagdo dos instrumentos gerais de gestao;
garantir a execugdo dos procedimentos técnicos inerentes a gestao de projetos/atividades de natureza
diversa bem como a contratagdo publica, desde a identificagdo das necessidades, selegdo de critérios,
desenvolvimento de processos de aquisi¢ao e respetivas pegas procedimentais, e acompanhamento da
execugdo dos mesmos; recolher, selecionar e preparar a informagéo contabilistica e financeira de forma
a permitir a elaboragdo de planos de atividade, orgamentos operacionais e financeiros; recolher,
selecionar e preparar a informagao patrimonial.

Gestédo

Técnico
Superior

Técnico Superior
(Historia)

Elaborar e desenvolver, autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de
complexidade designadamente no ambito da gestao e preservagdo do patriménio histérico-cultural e
literario; registar em suporte fotografico eventos que decorram da atividade municipal e possam
constituir, no futuro, documentos histéricos; gerir a fototeca municipal e legendar e complementar
textualmente imagens antigas do municipio; executar outras atividades de apoio geral ou especializado
nas areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos érgédos e servigos.

Historia

Técnico
Superior

Técnico Superior
(Historia da Arte)

Elaborar, autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de complexidade e
executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais
e operativas dos érgaos e servigos, representando o 6rgao ou servigo em assuntos da sua
especialidade, tomando opcdes de indole técnica, enquadradas por diretivas ou orientagdes superiores.

Historia da Arte

Técnico
Superior

Técnico Superior
(Historia do Livro)

Elaborar, autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de complexidade e
executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais
e operativas dos érgaos e servigos, representando o 6rgao ou servigo em assuntos da sua
especialidade, tomando opcdes de indole técnica, enquadradas por diretivas ou orientagdes superiores.

Histdria do Livro

Técnico
Superior

Técnico Superior
(Jurista)

Estudar, planear e elaborar pareceres e informagdes de carater técnico-juridico, nos assuntos
relacionados com o Regime Juridico da Administragéo Publica; elaborar, autonomamente ou em grupo,
pareceres e projetos com diversos graus de complexidade e executar outras atividades de apoio geral

ou especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos érgdos e servigos.

Direito

Técnico
Superior

Técnico Superior
(Juventude)

Elaborar, autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de complexidade,
designadamente: Intervir na concegao, organizagédo, desenvolvimento e avaliagdo de projetos,
programas e atividades com e para jovens, mediante metodologias do dominio da educag&o nao-formal,
facilitando e promovendo a cidadania, a participagéo, a autonomia, a inclusdo e o desenvolvimento
pessoal, social e cultural; Diagnosticar e analisar areas de intervengao para a juventude; Colaborar na
definicdo e gestédo de recursos técnicos, logisticos, formativos e financeiros necessarios para a
realizagdo de atividades juvenis, nomeadamente, ao nivel dos recursos humanos, dos equipamentos,
do espaco e das prestacdes de servigos; Intervir no planeamento, organizagao, dinamizagao e
avaliagéo de atividades de animagéo juvenil; Colaborar na elaboragéo e implementagéo de projetos de
intervencéo e desenvolvimento, de ambito nacional e/ou internacional, destinados aos jovens; Intervir
no desenvolvimento de campanhas de informagdo e comunicagéo, de ambito nacional e/ou
internacional, em tematicas da area da juventude; Promover a dimens&o internacional da area da
juventude, especialmente no espago europeu, Ibero-americano e da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP) e executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagédo
comuns, instrumentais e operativas dos 6rgéos e servigos.
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Técnico Superior ) ) )
. N Elaborar, autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de complexidade e . .
Técnico (Linguas e Literatu- executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais Linguas e Literaturas
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Superior e operativas dos 6rgéos e servigos, representando o 6rgdo ou servigo em assuntos da sua
Estudos . ~ . - - N - . Portugueses
especialidade, tomando opgdes de indole técnica, enquadradas por diretivas ou orientagdes superiores.
Portugueses)
Colaborar na definigéo de estratégias de marketing e na elaboragéo do plano de marketing da entidade;
Tecnlgo Técnico Sgperlor operacionalizar as’ politicas de gestéo do. marketing e as politicas de comurycagao fia entldgde, Marketing 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 0
Superior (Marketing) nomeadamente através de contactos com clientes, fornecedores ou outras entidades ligadas direta ou
indiretamente a respetiva atividade.
- y Proceder a andlises numéricas, estatisticas e outras que apoiem a elaboragéo de estudos econdmicos
Técnico Técnico Superior e de gestéo; elaborar, autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de
. (Matematicas o ' . " L . = Matematicas Aplicadas 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Superior Aplicadas) complexidade e executa outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagdo
P comuns, instrumentais e operativas dos 6rgéos e servigos.
Prestar informag&o e proporcionar atendimento assistido no &mbito de servigos digitais disponibilizados
ao empresario, bem como no contexto de programas nacionais e europeus; Apoiar na reflexdo sobre a
ideia e tipo de negdcio a implementar, informar sobre apoios e internacionalizagéo e dar a conhecer a N
- ) X . . X . o Turismo,
Técnico Técnico Superior rede de infraestruturas de acolhimento e apoio empresarial; Garantir a mediagdo em processos de Desenvolvimento &
. (Mediador de licenciamento municipal e assegurar a articulagdo com as diversas entidades que atuam no &mbito do R 2 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Superior X R . X N . ~ . . Ciéncias Humanas e
Atendimento) empreendedorismo empresarial e comunicar a essas entidades informagao relacionada com os servigos Sociais
disponiveis; Executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagédo comuns,
instrumentais e operativas dos 6rgdos e servigos, tomando opgdes de indole técnica, enquadradas por
diretivas ou orientagdes superiores.
Colaborar na inspegéo higio-sanitaria e controlo higio-sanitario das instalagdes para alojamento de
animais, dos produtos de origem animal e dos estabelecimentos comerciais ou industriais onde se
abatam, preparem, produzam, transformem, fabriquem, conservem, armazenem ou comercializem
Teécnico Técnico Superior animais ou produtos de origem animal e seus derivados; emitir parecer nos termos da legislagdo vigente
Superior (Medicina sobre as instalagdes e estabelecimentos referidos; notificar de imediato as doengas de declaragao Medicina Veterinaria 3 3 2 2 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0
P Veterinaria) obrigatéria e adotar medidas de profilaxia determinadas pela autoridade sanitaria veterinaria nacional
sempre que sejam detetados casos de doengas de carater epizodtico; elaborar pareceres e projetos
com diversos graus de complexidade e executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas
areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos 6rgaos e servigos.
Zelar pela salvaguarda, valorizagdo, preservagéo e conservagao do patriménio arqueolégico, histérico e
Técnico Superior artistico; elaborar, autonomamente ou em grupo, estudos, projetos e pareceres com diversos graus de
Técnico (Patriménio complexidade e executa outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagéo Patriménio Cultural e
- . ) R o x ) . . 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Superior Cultural e comuns, instrumentais e operativas dos 6rgéos e servigos, bem como promover as diligéncias Arqueolégico
Arqueolégico) necessarias tendo em vista a classificagdo de monumentos, conjuntos e sitios junto da Administragéo
do Patriménio Cultural.
Efetuar estudos e desenvolver projetos em areas como recursos humanos, apoio social, educativo e
cultural; promover a resolugéo de problemas de adaptagao e readaptagéo social dos individuos, grupos
Técnico Técnico Superior ou comunidades; detetar as necessidades da comunidade educativa, com o fim de propor a realizagéo
X . p de agdes de prevencdo e medidas adequadas; identificar as necessidades de ocupagao de tempos Psicologia 8 6 8 6 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Superior (Psicologia) . X L . R .
livres promovendo e apoiando atividades de indole cultural, educativa e recreativa; elaborar pareceres e
projetos com diversos graus de complexidade e executar outras atividades de apoio geral ou
especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos 6rgéos e servigos.
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AREA DE FORMAGAO
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POSTOS DE TRABALHO (PT)

Total de Postos de
Trabalho Necessarios [1]

Trabalho Ocupados [2]
Postos Trabalho

Total de Postos de
Previstos [3]

CONTRATO DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS

COMISSAO DE

Tempo Indeterminado

Termo Resolutivo
Certo ou Incerto

SERVICO

Postos Trabalho
Ocupados [4]

Postos Trabalho

Vagos [5]

Mobilidade

LSR

Postos Trabalho
Cativos [6]
Orgdos e
Interesse

Servicos
Publico

Outra

< 1 Ano

>= 1 Ano

Postos Trabalho
Previstos [3]

Postos Trabalho
Ocupados [4]

Postos Trabalho

Vagos [5]

Postos Trabalho
Previstos [3]
Postos Trabalho
Ocupados [4]
Postos Trabalho

Designacéo [7]
Vagos [5]

Técnico
Superior

Técnico Superior
(Qualidade)

Desenvolver fungdes consultivas, de estudo, planeamento, programagéo, avaliagdo e aplicagao de
métodos e processos de natureza técnica, que fundamentem e preparem a decisdo; promover o
desenvolvimento do sistema de gestéo da qualidade e a melhoria continua do desempenho dos

servigos municipais, de acordo com as politicas definidas, assegurando, nomeadamente, a
coordenacdo: das atividades conducentes a definigdo dos objetivos estratégicos municipais, seu
alinhamento e desdobramento para os servigos, respetiva monitorizagao e concretizagéo; o
desenvolvimento do plano anual de auditorias internas e externas, respetivos relatérios, contraditérios e
acgdes de melhoria; a avaliagdo da satisfacédo dos clientes; a avaliagdo dos fornecedores; a revisdo do
sistema de gestdo; a dinamizagéo do sistema de informagao e de comunicagéo interna e externa nos
aspetos relevantes para a gestao da qualidade. Elaborar, autonomamente ou em grupo, pareceres e
projetos com diversos graus de complexidade e executar outras atividades de apoio geral ou
especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos 6rgéos e servigos.

Qualidade

Técnico
Superior

Técnico Superior
(Recursos
Humanos)

Supervisiona e realiza um conjunto de atividades na area da gestéo de recursos humanos,
nomeadamente ao nivel de: definicdo de perfis de competéncias, diagndstico de necessidades de
recursos humanos e elaboragdo de mapa de pessoal, recrutamento e selegdo de trabalhadores,
desenvolvimento e motivagdo dos recursos humanos, tanto ao nivel de politicas salariais como de
formacéo e rotatividade interna.

Recursos Humanos

Técnico
Superior

Técnico Superior
(Relagdes
Internacionais)

Recolher informagdes sobre a realidade politica, econémica e cultural dos diferentes paises e regides,
com os quais 0 municipio mantém relagdes; estudar, elaborar pareceres e apresentar propostas de
atuagéo sobre todo o tipo de assuntos relacionados com esses paises ou regides; acompanhar os

processos referentes a participagdo do municipio em organismos e reunides internacionais de natureza

politica, econdémica e cultural; acompanhar o funcionamento de outras organizagdes a que o municipio
nado pertenga mas cuja atividade tenha interesse; executar outras atividades de apoio geral ou
especializado nas areas de atuag@o comuns, instrumentais e operativas dos 6rgéos e servigos.

Relagdes Internacionais

Técnico
Superior

Técnico Superior
(Seguranga e
Saude no
Trabalho)

Propor, organizar, desenvolver, coordenar e controlar programas e atividades de prevengéo e protecdo
contra os riscos profissionais no contexto da seguranga e saude do trabalho, designadamente:
desenvolver processos de identificagdo de perigos, avaliagéo e controlo de riscos profissionais;

promover a informagéo e formagao dos trabalhadores; participar na organizagéo do trabalho; gerir o
processo de atribuicdo de equipamento de protegao individual; dinamizar processos de consulta e de
participagdo dos trabalhadores; acompanhar as atividades inerentes aos servigos de medicina do
trabalho; acompanhar os processos de acidente de trabalho e assisténcia aos trabalhadores; elaborar
pareceres e projetos com diversos graus de complexidade e executar outras atividades de apoio geral
ou especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos érgdos e servigos.

Seguranga e Saude no
Trabalho

Técnico
Superior

Técnico Superior
(Servigo Social e
Sociologia)

Participar na programagéo e execugdo das atividades ligadas ao desenvolvimento social da area da
autarquia local; desenvolver projetos e agdes ao nivel da intervengdo na coletividade; propor e
estabelecer critérios para avaliagdo da eficacia dos programas de intervengéo social; propor medidas
para corrigir e ou combater as desigualdades e contradi¢des criadas pelos grupos ou sistemas que
influenciam ou modelam a sociedade; promover e dinamizar agdes tendentes a integragéo e valorizagdo
dos cidaddos; realizar estudos que permitam conhecer a realidade social nas areas do urbanismo,
habitagéo, saude, emprego e educagéo e atuar sobre a mesma; investigar os factos e fenémenos que,
pela sua natureza, podem influenciar a vivéncia trabalhadores da autarquia e dos cidaddos em geral;
assegurar o atendimento técnico dos cidaddos e entidades; executar outras atividades de apoio geral
ou especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos érgdos e servicos.

Servigo Social /
Sociologia [8] / Ciéncias
Sociais
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Mobilidade
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Postos Trabalho
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Postos Trabalho
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Postos Trabalho
Previstos [3]
Postos Trabalho
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Postos Trabalho

Vagos [5]
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Previstos [3]
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Postos Trabalho

Designacéo [7]
Vagos [5]

Técnico
Superior

Técnico Superior
(Urbanismo)

Elaborar pareceres no ambito das operagdes urbanisticas; elaborar, autonomamente ou em grupo,
projetos de loteamento, infraestruturas e equipamentos; elaborar pareceres e participar em projetos
relacionados com a mobilidade urbana; desenvolver e aplicar métodos e técnicas inovadoras e eficazes
de planeamento e gest&o sustentavel de territdrios urbanos; desenvolver e aplicar processos de
monitorizagdo e avaliagao de projetos, programas e planos; realizar diagndsticos territoriais, auditorias
urbanas e formulagéo de estratégias de intervengéo no territdrio; elaborar, autonomamente ou em
grupo, pareceres e projetos com diversos graus de complexidade e executar outras atividades de apoio
geral ou especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos 6rgaos e servigos.

Urbanismo

Coordenador

Técnico

16

19

16

Coordenador
Técnico

Coordenador
Técnico
(Administrativo)

Exerce, com relativo grau de autonomia e responsabilidade, fungdes de chefia técnica e administrativa
de assistentes técnicos afetos a areas administrativas e por cujos resultados é responsavel; realiza
atividades de programagéo e organizagéo do trabalho do pessoal que coordena, seguindo orientagdes e
diretivas superiores, nomeadamente as relativas ao pessoal, contabilidade, expediente, patriménio e
aprovisionamento e outras de apoio instrumental; executa trabalhos de natureza técnica e
administrativa de maior complexidade.

Administrativo

Coordenador
Técnico

Coordenador
Técnico
(Museografia)

Exerce, com relativo grau de autonomia e responsabilidade, fungdes de chefia técnica e administrativa
do pessoal afeto aos equipamentos museoldgicos, por cujos resultados é responsavel; realiza
atividades de programag&o e organizagéo do trabalho do pessoal que coordena, seguindo orientagdes e
diretivas superiores; executa trabalhos de natureza técnica e administrativa de maior complexidade.

Museografia

Coordenador
Técnico

Tesoureiro

Exerce, com relativo grau de autonomia e responsabilidade, fungdes de chefia técnica e administrativa
do pessoal afeto a atividade de tesouraria, por cujos resultados é responsavel; realiza atividades de
programagéo e organizagéo do trabalho do pessoal que coordena, seguindo orientagdes e diretivas
superiores, incumbindo-lhe genericamente: efetuar todo o movimento de liquidagdo de despesas e

cobranga de receitas; proceder a levantamentos e depésitos, conferéncias, registos e pagamentos ou

recebimentos em cheque ou numerario.

Tesoureiro

Assistente Técnico

Exerce, com base em diretivas bem definidas e instrucdes gerais, fungdes de natureza executiva
e de aplicagido de métodos e processos, nas areas de atuagao comuns e instrumentais e nos
varios dominios de atuagédo dos 6rgaos e servicos, requerendo conhecimentos técnicos,
tedricos e praticos obtidos através de curso do ensino secundario ou equivalente, na area
respetiva, competindo-lhe, entre outras as seguintes tarefas:

296

269

296

269

13 14 5 0

Assistente
Técnico

Assistente Técnico

Executar expediente, arquivo, secretariado, processamento e outras tarefas administrativas
(designadamente, nas areas de pessoal, cultura, educagéo, contabilidade, aprovisionamento,
economato, licenciamento), bem como atendimento ao publico.

Administrativo

208

195

208

195

Assistente
Técnico

Assistente Técnico
(Ambiente)

Participar em atividades que impliquem a aplicagéo de legislagdo ambiental e/ou identificagéo de
infragdes; identificar, caracterizar e requalificar situagdes de degradagéo ambiental; participar em
programas de monitorizagéo e controlo da qualidade geral do ambiente: 4gua e saneamento, solos,
gestdo de residuos, ar e ruido; participar na implementagédo de sistemas de qualidade ambiental; apoiar
a concegdo, organizagao e operacionalizagdo de campanhas de informagao, sensibilizagdo e educagédo
ambiental; apoiar programas de prevengao contra incéndios florestais; promover a utilizagdo de
energias renovaveis; executar outras tarefas de apoio, em geral, aos técnicos superiores.

Ambiente

Assistente
Técnico

Assistente Técnico
(Anim.
Sociocultural)

Colaborar no diagnéstico e analise de situagdes de risco e areas de intervengdo sob as quais atuar,
relativas ao grupo alvo e ao seu meio envolvente; planear e implementar em conjunto com a equipa
técnica multidisciplinar, projetos de intervengéo sécio-comunitaria; planear, organizar, promover e
avaliar atividades de carater educativo, cultural, desportivo, social, ludico e recreativo, em contexto
institucional, na comunidade, tendo em conta o servico em que esta integrado e as necessidades do
grupo e dos individuos, com vista a melhorar a sua qualidade de vida e a qualidade da sua insergdo e
interagao social; executar suportes materiais de apoio a prossecugéo de atividades de cariz ludico-

recreativo.

Animagao Sociocultural
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. o Promover, conjuntamente com outros agentes da agdo educativa, o desenvolvimento pessoal e social
. Assistente Técnico . . = N . . [ - . P
Assistente X e da crianga numa perspetiva de educagéo para a cidadania, através da planificagao de atividades de Animagao Sécio
o (Anim. Socio - = A - : ) . 21 20 21 20 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico Educativa) animagéo, acompanhamento dos alunos em sala de aula, vigilancia de criangas no recreio e apoio no Educativa
refeitério.
Prestar apoio logistico e protocolar no ambito dos eventos a realizar; efetuar o registo e tratamento de
Assistente Técnico imagem fotogréfica e de video em interiores e exteriores; editar imagem e som e informatizar os
Assistente (Audiovisuais, contetdos audiovisuais nos varios suportes para futura utilizagao; prestar assisténcia técnica nas areas | Audiovisuais, Acustica e
. - o = ) . h ) o 4 3 4 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico Acustica e de comunicagéo, produgdo de espetaculos, imagem e som; assegurar tarefas diversas inerentes ao Logistica
Logistica) bom funcionamento do servico e zelar pela conservagédo de equipamentos e materiais utilizados no
desenvolvimento das suas atividades.
Reallizar tarefas, recorrendo a sistemas manuais ou automatizados, relacionadas com a aquisigdo, o
Assistente Assistente Técnico registo, g catalogagag, a cotagéo, o armgzenamento de gspqus d§§ument§|s, a gestao de catalogos, Biblioteca e
S . os servicos de atendimento, de empréstimo e de pesquisa bibliografica, assim como a preparagao de - 8 7 8 7 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico (Biblioteca e Doc.) . . " . o . Documentagdo
instrumentos de difusdo, aplicando normas de funcionamento de bibliotecas e servigos de
documentagéo de acordo com métodos e procedimentos previamente estabelecidos.
. . - Participar no diagndstico do estado de conservagéo e na identificagdo historica, técnica e material dos ~
Assistente Assistente Técnico R . " N = X N Conservagéo e
S bens culturais a intervir; aplicar medidas de conservagéo preventiva; executar procedimentos de 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico (Cons. e Restauro) ~ X L ~ P Restauro
conservagao e restauro; participar na produgédo de documentagéo técnica.
Recolher e reportar superiormente, informacdes e factos, que sustentem a andlise de situagées
Assistente Assistente Técnico relativas a processos de licenciamento de obras, entre outros; verificar e controlar as autorizagdes e
- X s licengas para a execugéo dos trabalhos, bem como o nivel de cumprimento dos regulamentos Construgao Civil 7 6 7 6 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico (Construgao Civil) LT N R = " . - .
municipais e demais legislagdo aplicavel nos locais alvo de visita, promovendo o conhecimento das
matérias em causa e o cumprimento das disposi¢des aplicaveis.
Proceder ao acompanhamento da execugdo dos contratos no ambito da prestagédo de servigos diversos
nas areas de intervengdo da unidade organica, através da realizagédo de vistorias e visitas nos termos
Assistente Técnico do planeamento das atividades a executar e do preenchimento dos respetivos registos; Garantir a
A§S|§tente (Controlo de reallzag:ao~ de atlwdadgs administrativas diversas no ambito da atlv@ade desenvolvida, entre .as quais a 12.9 Ano ou Equiparado | 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico Servicos e elaboracéo e preenchimento de fichas e bases de dados que permitam o controlo do cumprimento da
Atividades) prestagao de servigos, a fundamentagéo das ndo conformidades detetadas nas vistorias e visitas
efetuadas e a proposta de regularizagdo das mesmas; Prestar o apoio necessario aos trabalhos
desenvolvidos no ambito das atividades da unidade organica.
Executar e/ou compor maquetas, desenhos, mapas, cartas ou graficos relativos a area de atividade dos
servigcos a partir de elementos que lhe séo fornecidos e segundo normas técnicas especificas e, bem
assim, executa as correspondentes artes finais; executar trabalhos de pormenorizagéo em projetos de
A§S|§tente Assistente Técnico _construcao cn_nl e_aquunetura; executar desenh0§ cartograficos de espagos exteriores, dedlgad0§ gu . Desenhador P P 2 P 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico (Desenhador) nao a construgédo civil e zonas verdes e, bem assim, de planos de enquadramento urbano-paisagistico;
executar desenhos de plantas de implantagéo topografica de espagos exteriores; executar a ampliagdo
e redugdo de desenhos; efetuar o calculo de dimensdes, superficies, volumes e outros fatores nao
especificados.
Ler e interpretar projetos, desenhos, croquis e outras informagdes técnicas e efetuar as respetivas
. . - L - o . Desenhador de
Assistente Assistente Técnico medigdes e orgamentacédo; efetuar desenhos para a realizagéo de projetos de obra; acompanhar a PP
. L = = L L = N Construgéo Civil / 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico (Des. Const. Civil) preparagao e execugdo de obras e participar nos processos de verificagdo de erros ou omissdes; X .
. ~ - ! 5 Medidor Orgamentista
realizar outras tarefas nédo especificadas, inerentes a area de trabalho em causa.
Desenvolver materiais de comunicagdo regularmente utilizados pelo Municipio para promover servigos,
atividades e eventos disponibilizados a populagéo residente e demais publicos; proceder a concegédo e
A§S|§tente Asmstgme Tlecmco maquenz_a(;ao de objetos graﬂ?os bi g tnd|me[1$|ona|s, através .dle melos eletrénicos, bem‘ como a Design Grafico 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico (Design Gréfico) concegdo, tratamento e difusdo da informagédo em suportes digitais; assegurar tarefas diversas
inerentes ao bom funcionamento do servigo e zelar pela conservacédo de equipamentos e materiais
utilizados no desenvolvimento das suas atividades.
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Organizar e atualizar bases de dados utilizadas nas atividades de divulgagéo; distribuir, por correio
eletronico, informagéo relevante aos trabalhadores da organizagéo; elaborar relatérios estatisticos sobre
a difusdo de noticias respeitantes a organizagdo nos diversos meios de comunicagao social; recolher
A§S|§tente Assistente T?cmco elementps prewamer_lte tratados Qara resposta_ a pedidos de mfor.ma(;ao de er‘mdades dlvgrsas; re;olher Informagao 3 P 3 P 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico (Informag&o) e compilar informagao referente a programagéo cultural, desportiva e recreativa e respetiva remetida a
entidades externas; colaborar na elaboragéo e ilustragédo de publicagdes e documentos de carater
informativo e zelar pela conservagéo de equipamentos e materiais utilizados no desenvolvimento das
atividades do servigo.
. - Prestar apoio administrativo, logistico e protocolar no &mbito da atividade dos equipamentos
Assistente Assistente Técnico museoldgicos e/ou culturais; realizar trabalhos de tratamento e conservagéo do espélio museografico;
So18! (Museografia e 9 o ’ abainos ¢ gao0 co esp! 9ralCO} | Museografia e Turismo | 18 | 16 | 18 | 16 | 1 1 ol ol 1lololo|lo]oflolo]ofo
Técnico Turismo) colaborar nas atividades de promogéo turistica e na montagem de exposigdes; acolher e prestar
informagdes aos visitantes; executar e colaborar nos trabalhos superiormente planificados.
Prestar apoio administrativo e operacional no levantamento, previsao, avaliagdo e prevengdo de riscos
e em campanhas de sensibilizagéo; prestar apoio na detegéo de situagdes de risco suscetiveis de
acionar meios de protecéo civil e nas operagdes de socorro em caso de acidente, incidente ou
A§S|§tente Assstent? Tet':r.nco cata.stvrofe/calamldade; acompanha.r _os trabalhps de S|Iv~|cultura prgventlva e promoverg artlculaggo da Protegdo Civi 5 2 5 2 2 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico (Protegéo Civil) atividade dos sapadores florestais; elaborar informagdes, relatérios e recolher, compilar e atualizar
informag&o necessaria ao bom funcionamento do servigo; efetuar contactos com entidades, prestar
informagdes no &mbito da proteg&o civil e zelar pela correta gestéo, conservagéo e utilizagdo de
equipamentos e materiais.
Colaborar na preparagao das visitas de representantes de diversas entidades e acompanha-las; prestar
apoio a entrevistas e conferéncias de imprensa; elaborar informagao noticiosa; colaborar na andlise de
opinido através de inquéritos e sondagens; classificar, arquivar, gerir e produzir informagao necessaria
Assistente Assistente Técnico a atividade do servico e ou @ documentagao técnica produzida; efetuar contactos com entidades e
Técnico (Relagdes prestar informagdes especificas no &mbito das atividades das diversas areas; proceder ao registo, Relagdes Publicas 2 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Publicas) consulta e tratamento informatico de dados; estabelecer contactos com os servigos, tendo em vista a
dinamizagao da difusé@o da informag&o noticiosa decorrente dos mesmos; datilografar documentos e
suportes inerentes a respetiva atividade e zelar pela correta gestdo, conservagéo e utilizagéo de
equipamentos a sua guarda.
Assistente Assistente Técnico Executar trabalhos diversos na area de especializagdo, bem como de design grafico do patriménio Revitalizagdo do
o s . ~ PR S 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico (Rev. Patriménio) museoldgico e catalogagdo do Centro de Documentagao Histérica. Patriménio
Apoiar o secretariado ao chefe ou dirigente do servigo, coordenar a agenda, marcando audiéncias e
reunides; estabelecer contactos telefénicos com outras entidades; assegurar o secretariado das
. . - reunides, preparando e distribuindo os documentos necessarios a condugéo dos trabalhos; proceder a
Assistente Assistente Técnico - - . ~ :
S By recolha de dados e elaborar as correspondentes estatisticas; assegurar a compilagdo de informagées Secretariado 8 6 8 6 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico (Secretariado) . X o p . . A
de servigo que fundamentem as decisdes dos responsaveis; organizar os ficheiros e arquivos e manté-
los atualizados; proceder ao aprovisionamento do material necessario ao funcionamento dos servigos
da area de atividade em que se integra; assegurar a rececdo e expedi¢édo da correspondéncia.
Colaborar no desenvolvimento de atividades de prevencéo e de protegao contra os riscos profissionais
no contexto da seguranga e saude do trabalho, designadamente, no processo de identificagdo de
Assistente Técnico perigos, avaliagéo e controlo de riscos profissionais, na concegéo de locais, postos e processos de
Assistente (Seguranga e trabalho, nos processos de consulta e de participagéo dos trabalhadores, bem como na divulgagéo e | Seguranga e Saude no
- . G . - . Ny e 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico Saude no sensibilizagdo dos trabalhadores; acompanhar as atividades inerentes aos servigos de medicina do Trabalho
Trabalho) trabalho; acompanhar os processos de acidente de trabalho e assisténcia aos trabalhadores; assegurar
a organizagao da documentagdo necessaria ao desenvolvimento das atividades e demais tarefas
inerentes ao bom funcionamento do servigo.
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Efetuar levantamentos tograficos, tendo em vista a elaboragdo de plantas, planos, cartas e mapas que
se destinam a preparagéo e orientagéo de trabalhos de engenharia ou para outros fins; determinar
A§S|§tente Assistente Tepnlco rlgorosamgnte a pomgao relativa de pontos Po_tavels de determlnada zona de superficie terrgstre; Topografia 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico (Topografia) regular e utilizar os instrumentos de observagéao; proceder a calculos sobre os elementos colhidos no
campo; proceder a implementagdo no terreno de pontos de referéncia para determinadas construgdes;
tragar esbocos e desenhos e elaborar relatérios das operacdes efetuadas.
Encarregado Geral Operacional 1 0 1 0 1 0 (1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exerce fungdes de chefia do pessoal da carreira de assistente operacional e de coordenagédo geral de
todas as tarefas realizadas pelo pessoal afeto aos setores de atividade sob sua supervisao,
Encarregado designadamente: elabora relatérios periédicos sobre o grau de execugéo das atividades que sdo da sua
Encarregado Geral L X < . ~ o L
Geral . responsabilidade em articulagdo com o plano de atividades; propde a aquisigdo de maquinas e 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. Operacional . . - X . .
Operacional equipamentos necessarios e adequados ao eficiente e eficaz funcionamento do respetivo setor, sendo
também responsavel pela sua manutengéo; coordena as propostas dos encarregados operacionais
relativas ao pessoal afeto ao servigo sob sua responsabilidade.
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Encarregado Operacional 25 22 25 22 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exerce fungdes de coordenagao dos assistentes operacionais afetos ao seu setor de atividade, por
cujos resultados é responsavel; realiza tarefas de programagéo, organizagéo e controlo dos trabalhos a
executar pelo pessoal sob sua coordenagdo, nomeadamente: responsabiliza-se pela afetagéo dos
trabalhadores que supervisiona as diferentes obras em execucéo, coordenando-os no exercicio das
Encarregado Encarregado 8 Postos de suas atividades; retine-se periodicamente com o seu superior hierarquico, ao qual da conhecimento do
.g g andamento das obras e de eventuais irregularidades, planeando com este o trabalho a efetuar e 25 22 25 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operacional Operacional Trabalho s . X N = X
recebendo deste diretrizes que devem orientar o trabalho; desloca-se as obras que lhe estéo adstritas,
observando o seu andamento e providenciando a resolugdo de qualquer problema; procede a
inventariagdo das faltas e entradas de servigo do pessoal, regista e calendariza os pedidos de férias,
com vista a assegurar o bom funcionamento das obras em execugéo, participando e descrevendo
acidentes de trabalho.
Exerce fungdes de natureza executiva, de carater manual ou mecanico, enquadradas em
Assitente Operacional diretivas gerais be.m c.lefl.mdas e'co.m graus d.e complexldade'varlavels; ex.ecuta tarefas 633 | 506 | 589 | 505 68 16 1 1 14| o 0 m 1 43 0 0 0 0
elementares de apoio, indispensaveis ao funcionamento dos 6rgaos e servigos, podendo
comportar esforgo fisico, competindo-lhe, entre outras, as seguintes tarefas:
Prestar apoio a atividade administrativa e de gestdo escolar e a atividade docente de ambito curricular e
de enriquecimento do curriculo; exercer tarefas de enquadramento e acompanhamento de criangas e
jovens; prestar apoio especifico a criangas e jovens portadores de deficiéncia; acompanhar as criangas
Assistente Assistente nas atividades educativas e/ou ludicas, proporcionando-lhes ambiente adequado e controlar essas Auxiliar de Acdo
. Operacional (Agdo atividades; vigiar as criangas durante o repouso e na sala de aula; prestar apoio nos diferentes . ¢ 204 | 164 | 174 | 164 9 1 0 8 0 0 30 0 30 0 0 0 0
Operacional X . . L ! . Educativa
Educativa) equipamentos escolares (cozinha, biblioteca, reprografia e outros); acompanhar as criangas nos
transportes, nos recreios, nos passeios e visitas de estudo; assegurar a correta utilizagéo, limpeza e
conservagao das instalagdes a sua guarda, bem como do material e equipamento didatico necessario
ao desenvolvimento educativo; executar tarefas de arrumagao, distribuigao e outras ndo especificadas.
Assegurar o contacto entre os servigos; transmitir mensagens; proceder ao levantamento e depdsito de
valores; prestar informagdes verbais ou telefénicas; transportar maquinas, artigos de escritério e
. documentag&o diversa entre gabinetes; assegurar a vigilancia de instalagdes e acompanhar os
Assistente Assistente visitantes aos locais pretendidos; numerar correspondéncia; proceder a venda de senhas para
. Operacional isttanies aos prete ' " corresp ; proceder @ : s P Auxiliar Administrativa | 15 | 6 | 15 [ 6 2o 1| 1lo]lo]loflofo]o]lofo]o
Operacional - . utilizacdo das instalagdes; zelar pelo asseio, limpeza e conservagdo de instalagdes e verificar as
(Administrativo) L Y
condigdes de seguranga antes de proceder ao seu encerramento; executar trabalhos de natureza
administrativa de complexidade média-baixa, atendimento ao publico e outras tarefas ndo
especificadas.
Prestar apoio na identificagdo, caracterizagdo e requalificagéo situagdes de degradagdo ambiental e de
. infragbes nesta area; apoiar a operacionalizagéo de programas de monitorizagéo e controlo da
Assistente Assistente ualidade geral do ambiente: 4gua e saneamento, solos, gestao de residuos, ar e ruido; participar na
' Operacional g ger ! - agua e o, S0108, g » ar e ruido; participar 1 Ambiente 1 1 1 1 ol o]l oflo]loflo]lo]of|o|lo]o|lo]o
Operacional (Ambiente) implementagédo de sistemas de qualidade ambiental; apoiar programas de prevengdo contra incéndios
florestais; promover a utilizagdo de energias renovaveis; executar outras tarefas de apoio, em geral, aos
fiscais e técnicos superiores.
Confecionar refeicdes, doces e pastelaria; preparar e guarnecer pratos e travessas; elaborar ementas
Assistente Assistente de refeigdes; efetuar trabalhos de escolha, pesagem e preparagéo de géneros a confecionar; orientar e Cozinheiro / Aiudante de
Operacional Operacional (Area colaborar nos trabalhos de limpeza e arrumo das loigas, utensilios e equipamentos da cozinha; orientar CozinLa 46 46 46 46 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P Alimentar) e colaborar na limpeza da cozinha e zonas anexas; zelar pela correta utilizagéo, limpeza e manutengéo
dos equipamentos a sua guarda.
Assistente Executar trabalhos em diversos tipos de madeira e monta-los e, caso necessario, efetuar os
Asmstelnte Operacional acabamentos no local a que se dlestm.am; proceder a transfgrma_(;ao de pegas a panlrfie uma estrutura Auxiliar de Arqueologia P P 2 P o 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0
Operacional (Arqueologia) velha para uma nova e repara-las; zelar pela correta utilizagdo dos equipamentos a sua guarda,
a 9 procedendo, quando necessario, a manutengao e reparagdo dos mesmos.
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. Prestar apoio logistico e protocolar no &mbito dos eventos a realizar; efetuar o registo e tratamento de
Assistente . o . S . P ) .
Assistente Oberacional imagem fotogréfica e de video em interiores e exteriores; editar imagem e som e informatizar os
Overacional (AuZiovisuais e contetdos audiovisuais para nos varios suportes para futura utilizagéo; prestar assisténcia nas areas de| Audiovisuais e Logistica| 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P Logistica) comunicagdo, imagem e som; assegurar tarefas diversas inerentes ao bom funcionamento do servigo e
9 zelar pela correta utilizagdo, manutengéo e limpeza dos equipamentos a sua guarda.
Controlar a entrada e saida de pessoas e bens, assegurar a limpeza e conservagédo das instalagdes;
Assistente Assistente colaborar nos trabalhos auxiliares de montagem, desmontagem e conservagao de equipamentos; Auxiliar de Servicos
Operacional Operacional (Aux. auxiliar a execugéo de cargas e descargas; executar tarefas de arrumacao, distribui¢ao e outras ndo Gerais < 45 33 45 33 11 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P Serv. Gerais) especificadas, de carater manual e exigindo esforgo fisico e conhecimentos praticos; zelar pelo material
e equipamento a sua guarda.
Registar, descrever, organizar, cotar e acondicionar documentos, em qualquer suporte; participar na
avaliacdo, selec¢do, aquisicéo e eliminacdo de documentos; participar na construgdo de inventarios,
Assistente catdlogos, guias e indices; apoiar os utilizadores/clientes das unidades documentais na pesquisa de
Assistente | o acional (Aux. informagao; participar na organizagdo de servigos de atendimento e de empréstimo, bem comona | iy recnicodeBAD| 1 | 1 | 1 | 1 | o | o | o] ol ol ool o] o o]o]o]|o]o
Operacional Téc. BAD) participagéo de ac¢des de difusdo da informagao, tais como publicagdes, exposigdes ou visitas de
) estudo; participar em tarefas de gestdo de recursos, gestao de projetos e gestédo da qualidade, em
unidades documentais; zelar pela correta utilizagdo, manutengéo e limpeza dos
equipamentos/instalagdes a sua guarda.
Assistente Proceder a abertura / encerramento dos equipamentos museolégicos e/ou culturais e a cobranga das
Assistente Operacional tarifas aplicaveis; acolher e prestar informagdes aos visitantes; entregar documentos, mensagens e Auxiliar Técnico de
) ) - . = - ~ ; . 5 3 5 3 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operacional (Museografia e objetos inerentes ao servigo; zelar pela conservagdo das instalagdes, bem como do material e Museografia / Turismo
Turismo) equipamento a sua guarda; desenvolver atividades de animagdo dos espagos.
Assistente Assistente Fabricar, montar e reparar pegas de carrogaria e outras pegcas componentes dos veiculos automoéveis;
Operacional Operacional (Bate- medir, tragar e marcar referéncias no material; zelar pela correta utilizagdo dos equipamentos a sua Bate-Chapas 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P Chapas) guarda, procedendo, quando necessario, @ manutengéo e reparagdo dos mesmos.
Assistente Executar tarefas de apoio na montagem de estruturas, abrindo, para o efeito, caboucos e fazendo a
Assistente Operacional remogao com materiais de limpeza; zelar pela correta utilizagdo dos equipamentos a sua guarda, Cabouqueiro / Servente
) . o = = R ) - . 12 9 12 9 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operacional (Cabouqueiro / procedendo, quando necessario, a manutengao e reparagdo dos mesmos; apoiar a atividade do de Pedreiro
Servente Pedreiro) pedreiro quando necessario.
Assistente Assistente Revestir e reparar pavimentos, justapondo e assentando paralelepipedos, cubos ou outros sdlidos de
Overacional Operacional pedra; zelar pela correta utilizagdo dos equipamentos a sua guarda, procedendo, quando necessario, a Calceteiro 7 5] 7 5 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P (Calceteiro) manutengao e reparacdo dos mesmos.
Executar todos os procedimentos necessarios a montagem de canalizagbes destinadas ao transporte
Assistente Assistente 12 Postos de de agua ou esgotos; executar redes de distribuicdo de agua e respetivos ramais de ligagdo, assentando
Operacional Operacional Trabalho tubagens e acessorios necessarios; executar outros trabalhos similares ou complementares dos Canalizador 16 13 16 13 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P (Canalizador) descritos; zelar pela correta utilizagéo dos equipamentos a sua guarda, procedendo, quando
necessario, a manutengao e reparacdo dos mesmos.
Assistente Proceder a remogao de lixos e equiparados, varredura e limpeza de ruas, limpeza de sarjetas, lavagem
Asmstelnte Operamor}al 58 Postos de das vias ggbhc?s, I|mpeza. de espa00§ publicos, remogéo de lixeiras e extlrpacaq Qe z?rvas; zelarPeIa Cantoneiro de Limpeza | 82 59 68 58 10 0 0 0 0 0 0 14 1 13 0 0 0 0
Operacional (Cantoneiro Trabalho correta utilizagdo dos equipamentos a sua guarda, procedendo, quando necessario, a manutengao e
Limpeza) reparagdo dos mesmos.
. Executar trabalhos em diversos tipos de madeira e monta-los e, caso necessario, efetuar os
Assistente Assistente acabamentos no local a que se destinam; proceder a transformagéo de pegas a partir de uma estrutura
; Operacional N estinam; p formagao de pecas a partr | Carpinteiro 6 |6 |6| 6| oflo]lo]oflololo]of[fo|o]o]ofo]o
Operacional (Carpinteiro) velha para uma nova e repara-las; zelar pela correta utilizagéo dos equipamentos a sua guarda,
P procedendo, quando necessario, @ manutencgao e reparagdo dos mesmos.
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Conduzir maquinas pesadas de movimentagdo de terras, gruas ou veiculos destinados a limpeza
. urbana ou recolha de lixo, manobrando também sistemas hidraulicos ou mecanismos complementares
Assistente R . . N . -
. das viaturas; assegurar o bom estado de funcionamento das viaturas, procedendo a sua limpeza e Condutor de Maquinas
. Operacional (Cond. ~ e o . ) .
Assistente . . 24 Postos de zelando pela sua manutengéo e lubrificagdo podendo executar pequenas reparagdes; conduzir veiculos| Pesadas e Veiculos
) Magq.Pes.Veic.Esp. ) . ) ; . : 37 29 37 29 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operacional I Motorista de Trabalho de elevada tonelagem, proceder ao transporte de diversos materiais destinados ao abastecimento das | Especiais / Motorista de
Pesados) obras de execugao, bem como de produtos sobrantes das mesmas; conduzir outras viaturas para as Pesados
quais esteja legalmente habilitado; zelar pela correta utilizagdo dos equipamentos a sua guarda,
procedendo, quando necessario, a manutengao e reparagdo dos mesmos.
Assistente Assistente 3 Postos de Proceder a abertura e aterro de sepulturas, ao depésito e ao levantamento dos restos mortais; cuidar
. Operacional das diversas areas do cemitério que Ihe esta atribuido; zelar pela correta utilizagdo, limpeza e Coveiro 4 3 4 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operacional . Trabalho ~ . N
(Coveiro) manutencéo dos equipamentos a sua guarda.
Instalar, conservar e reparar circuitos e aparelhagem elétrica, dando cumprimento as especificagbes
Assistente Assistente técnicas que lhes sejam inerentes; cumprir com as disposigdes legais relativas as instalagdes de que
. Operacional trata; localizar e determinar as deficiéncias de instalagdo ou de funcionamento, utilizando, se for o caso Eletricista 11 9 11 9 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operacional L X ~ N P <
(Eletricista) disso, aparelhos de detegdo e de medida; zelar pela correta utilizagao, limpeza e manutengdo dos
equipamentos a sua guarda, procedendo, quando necessario, a reparagdo dos mesmos.
Receber, armazenar e fornecer, contra requisi¢do, o material disponivel em armazém; registar as
Assistente Assistente entradas e saidas dos materiais; determinar os saldos, regista-los e enviar periodicamente aos servigos
Overacional Operacional (Fiel competentes toda a documentagéo necessaria a contabilizagdo das operagdes subsequentes; zelar Fiel de Armazém 6 5] 6 5 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P de Armazém) pelas boas condi¢gdes de armazenagem dos materiais e pela correta utilizagéo, limpeza e manutengédo
dos equipamentos a sua guarda, procedendo, quando necessario, a reparagdo dos mesmos.
. Receber, arrumar e controlar todos os bens e equipamentos afetos aos mercados e feiras, observando
. Assistente N ~ - . N
Assistente ) . o cumprimento das fungdes atribuidas pelos regulamentos dos mercados e feiras; zelar pela correta Fiel de Mercados e
. Operacional (Fiel P ~ . . PR . 5 4 5 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operacional . utilizagéo, limpeza e manutengao dos equipamentos a sua guarda, procedendo, quando necessario, a Feiras
Mercados e Feiras) ~
reparagdo dos mesmos.
Executar os procedimentos necessarios a composi¢éo e impressao grafica, bem como os acabamentos
. Assistente necessarios a sua reprodugéao; selecionar e combinar o material topografico a utilizar; conceber e
Assistente y . a4 . " . P = - Impressor de Artes
. Operacional (Imp. preparar a disposi¢ao tipografica; aplicar conhecimentos das técnicas de reprodugdo a varias cores; . 2 1 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operacional . IS ~ . . Gréficas
Artes Gréficas) zelar pela correta utilizagéo, limpeza e manutengéo dos equipamentos a sua guarda, procedendo,
quando necessario, a reparagdo dos mesmos.
Proceder a cultura e cultivo de flores, arvores ou outras plantas, zelando pelo seu correto
desenvolvimento, manutengdo e conservagdo; proceder a sementeira, plantagéo, transplantagéo,
. Assistente enxertia, rega, protecdo contra intempéries e tratamentos fitossanitarios; semear relvados em parques
Assistente : 16 Postos de o L o = . -
. Operacional ou jardins publicos e proceder a limpeza e conservagéo de arruamentos e canteiros; operar com Jardineiro 19 16 19 16 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operacional L Trabalho . K . P N o x . N ~
(Jardineiro) diversos instrumentos manuais ou mecanicos necessarios a realizagao das tarefas inerentes a funcédo
de jardinagem; zelar pela correta utilizagéo, limpeza e manutengédo dos equipamentos sob a sua
guarda, procedendo a afinagéo e reparagdo dos mesmos, quando necessario.
Assistente Asshstente Limpar e lavar viaturas; zelar pela correta utilizagdo, limpeza e manuteng&o dos equipamentos a sua
. Operacional P ;zearp gao, impez steng quip LavadordeViaturas | 2 | 2 | 2 | 2 | o | of o[ o|o|lo|lo| o] o] ofofofofo
Operacional N guarda, procedendo, quando necessario, a reparagdo dos mesmos.
(1 avador Viaturas)
. Efetuar a leitura de contadores nas casas dos consumidores relativos aos consumos de agua,
Assistente Assistente transferindo os dados para o sistema informatico que procede ao tratamento dos mesmos para emisséo| Leitor Cobrador de
. Operacional (Leitor P a informatico que p 0 . 0S para 1Mo 1] 9ofo]lz2]olofl2[o]o]lo| ol ofolo]o]o
Operacional de faturas; zelar pela correta utilizagéo, limpeza e manutengéo dos equipamentos/viaturas a sua Consumos
Cob. Consumos) PN ~
guarda, procedendo, quando necessario, a reparagdo dos mesmos.
. Assistente Executar trabalhos de desobstrugéo e limpeza de coletores, sarjetas e seus ramais e de fossas; zelar
Assistente 3 . 3 Postos de I ~ . N .
. Operacional (Limpa: pela correta utilizagdo, limpeza e manutengédo dos equipamentos a sua guarda, procedendo, quando Limpa-Coletores 3 3 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operacional Trabalho PN =
Coletores) necessario, a reparagao dos mesmos.
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Proceder a lubrificagdo por presséo e ou gravidade dos pontos de maquinas ou equipamentos onde
Assistente Assistente haja atrito, utilizando ferramentas apropriadas, éleos e massa lubrificantes com vista a conservagéao e
Operacional Operacional normal funcionamento; efetuar outros trabalhos simples de manutencéo; zelar pela correta utilizagéo, Lubrificador 2 1 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P (Lubrificador) limpeza e manutengdo dos equipamentos a sua guarda, procedendo, quando necessario, a reparagao
dos mesmos.
Assistente Assistente Fabricar, montar, transformar e reparar méveis de madeira, utilizando ferramentas manuais ou
Operacional Operacional mecanicas; zelar pela correta utilizagéo, limpeza e manutengéo dos equipamentos a sua guarda, Marceneiro 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P (Marceneiro) procedendo, quando necessario, a reparagdo dos mesmos.
Detetar avarias mecanicas; reparar, afinar, montar e desmontar os érgéos de viaturas ligeiras e
Assistente Assistente pesadas a gasolina ou a diesel, bem como outros equipamentos motorizados ou nao; executar outros
Operacional Operacional trabalhos de mecéanica geral; proceder a manutengéo e controlo de maquinas e motores; zelar pela Mecénico 8 7 8 7 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P (Mecanico) correta utilizagao, limpeza e manutengdo dos equipamentos a sua guarda, procedendo, quando
necessario, a reparagdo dos mesmos.
Colaborar na montagem, conservagao e reparagao de instalagdes elétricas e equipamentos de baixa
Assistente tensdo; executar instalagdes simples de baixa tensdo ou substituir érgaos de utilizagdo corrente nas
Assstelnte Operacional 2 Postos de mstale_\coes de_ baixa tensao;\executar célculos e prOJetos p?ra mstalgcao elétrica e_quadros ele}ncos de Montador Eletricista P 2 5 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operacional (Montador Trabalho baixa tens&o e proceder a sua montagem; realizar ensaios e medidas de detegao e reparagao de
Eletricista) avarias nos equipamentos e instalagdes elétricas; zelar pela correta utilizagdo e manutencéo dos
equipamentos a sua guarda, procedendo, quando necessario, a sua reparagao.
Assistente Assistente Conduzir viaturas ligeiras para transporte de bens e pessoas, tendo em atengéo a seguranga dos
. Operacional utilizadores e dos bens; receber e entregar expediente ou encomendas; zelar pela correta utilizagdo e Motorista de Ligeiros 5 3 5 3 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operacional . L ~ X L
(Motorista Ligeiros) manutengdo das viaturas que |lhe forem atribuidas.
Assistente Conduzir autocarros para transporte de passageiros, tendo em atengédo a comodidade e seguranga das
Assistente Operacional pessoas; colaborar na carga e descarga de bagagens; assegurar o bom estado de funcionamento do Motorista de
) ) . N ) = . . 16 13 16 13 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operacional (Motorista Transp. veiculo, procedendo a sua limpeza e zelando pela sua manutengao e lubrificagdo podendo executar Transportes Coletivos
Coletivos) pequenas reparagdes; pode conduzir outras viaturas para as quais esteja legalmente habilitado.
Assistente Efetuar a vistoria dos equipamentos de bombagem ou outros eletromecéanicos, procedendo a sua Operador de Estagdes
Assistente Operacional (Op. 6 Postos de manutengéo; procede a limpeza dos filtros de acordo com as normas técnicas aconselhadas; verificar Elevatérias de
) S L ~ = e 6 6 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operacional Est. Elev. Trat. Trabalho as condigdes de higiene da estagao, zelando pela sua correta manutengéo e conservagéo; executar Tratamento ou
Dep.) outros trabalhos afins ndo especificados. Depuradoras
Aparelhar pedra em grosso; executar alvenaria de pedra, tijolo ou blocos de cimento e o respetivo
Assistente Assistente 2 Postos de reboco; proceder ao assentamento de manilhas, tubos e cantarias; executar muros e estruturas
Operacional Operacional Trabalho simples, com ou sem armaduras; executar outros trabalhos similares ou complementares dos descritos; Pedreiro 10 9 10 9 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P (Pedreiro) zelar pela correta utilizagéo, limpeza e manutengéo dos equipamentos a sua guarda, procedendo,
quando necessario, a reparagdo dos mesmos.
Assistente Aplicar camadas de tinta, verniz ou outros produtos afins, principalmente sobre superficies de estuque,
Assstelnte Operacional reboco, madeira e metﬁl, pa_ra a§ proteger; criar det?rmmados gfenos ornefmentals, quando necessario; Pintor 7 5 7 5 0 2 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operacional (Pintor) zelar pela correta utilizag&o, limpeza e manutengéo dos equipamentos a sua guarda, procedendo,
quando necessario, a reparagdo dos mesmos.
Assistente Assistente Executar a pintura de carrogaria de automoveis, de outros veiculos e de maquinas, utilizando materiais,
Overacional Operacional (Pintor ferramentas e equipamentos especificos; zela pela correta utilizagao, limpeza e manutengdo dos Pintor de Automoveis 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P Auto) equipamentos a sua guarda, procedendo, quando necessario, a reparagdo dos mesmos.
Atuar preventivamente na detecéo de situagdes de risco susceptiveis de acionar meios de protecéo civil
Assistente Assistente e participar em agdes de, sensibilizagéo e informacéo as populagdes nesse ambito; prestar apoio em
Overacional Operacional operagdes de socorro em caso de acidente / incidente grave ou catastrofe / calamidade dele resultante; Protegéo Civil 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P (Protegéo Civil) assegurar tarefas diversas inerentes ao bom funcionamento do servigo; zelar pela correta utilizagéo,
manutencéo e limpeza dos equipamentos a sua guarda.
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Assistente Efetuar tarefas de apoio & execugéo dos trabalhos do topdgrafo; fixar e posicionar determinados alvos
Assste.nte Oper.a.monal para que o t(?p?grafo possa marcar um allnhgmento, desobstrumtjo alinha d§ \{lsao quando necessario; Auiliar de Topografia P P 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operacional (Auxiliar de efetuar medicdes e proceder ao transporte, limpeza e manutencdo do material; executar outras tarefas
Topografia) néo especificadas.
. Assistente Construir e aplicar na oficina estruturas metalicas ligeiras; interpretar desenhos e outras especificagdes . .
Assistente X P P = . N Serralheiro / Serralheiro
. Operacional técnicas; zelar pela correta utilizagéo, limpeza e manutengéo dos equipamentos a sua guarda - 7 7 7 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operacional . N . Civil
(Serralheiro) procedendo, quando necessario, a reparagdo dos mesmos.
Assistente Estabelecer ligagdes telefénicas para o exterior e transmitir aos telefones internos chamadas recebidas;
Asmstelnte Operacional prestar merrnat;oes, dentro do seu ambllto; registar o mowmentq de ohamans e anotar, senjpre que Telefonista 5 3 5 3 P 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operacional (Telefonista) necessario, as mensagens que respeitam a assuntos de servigo, transmitindo-as por escrito ou
oralmente; zelar pela conservagdo do material a sua guarda.
Operar, regular e vigiar tornos automaticos ou semiautomaticos de corte, efetuar o desbaste e
acabamento de pegas metalicas, podendo operar outras maquinas-ferramentas; zelar pela correta
Assistente Assistente utilizagdo e manutengdo dos equipamentos verificando o andamento do trabalho, a mudancga das
Operacional Operacional ferramentas e efetuando os ajustamentos necessarios de acordo com as especificagdes técnicas tendo Torneiro 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P (Torneiro) em vista a correta produgdo das pegas; efetuar a limpeza e conservagdo das maquinas-ferramentas,
executando nomeadamente as lubrificacdes e reposi¢cdes de niveis de 6leo, tendo em conta a
preservagéo do ambiente.
Assistente . ~ s . L - . R
Assistente Operacional Proceder & manutengdo da sinalizagéo nas vias publicas; detetar e sinalizar viaturas abandonadas;
Operacional (Transito e zelar pelo bom estado de conservagao das vias municipais, efetuando a reparagdo e manutengédo das | Transito e Sinalizagao 11 10 11 10 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sinalizacio) mesmas, procendendo ao seu asfaltamento quando necessario.
Assistente Proceder a recolha de animais cuidando dos que se encontrem internados no canil municipal; garantir a
Assste.nte Operacional correta utll.lza(;ao das |.n§talggo?s, prot?edendol quando necessario, @ manutengdo (i rt.e;l)aragao das Tratador de Animais 4 4 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operacional (Tratador de mesmos; efetuar a higienizagéo das instalagdes, zelando pela sua boa conservagéo; integrar as
Animais) brigadas de desinfegao e auxiliar o veterinario municipal.
Carreiras Especiais / Subsistentes / Ndo Revistas 47 31 47 31 15 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exerce as suas fungdes com responsabilidade profissional e autonomia técnica e cientifica, incumbindo-|
lhe, genericamente: planear, organizar e preparar as atividades letivas dirigidas a turma ou grupo de
alunos nas areas disciplinares ou matérias que lhe sejam distribuidas; conceber, aplicar, corrigir e
classificar os instrumentos de avaliagéo das aprendizagens; elaborar recursos e materiais didatico-
Pessoal Educador de pedagdgicos e participar na respetiva avaliagdo; promover, organizar e participar em todas as
Docente Infancia atividades complementares, curriculares e extracurriculares, incluidas no plano de atividades ou projeto| Educador de Infancia 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
educativo da escola, dentro e fora do recinto escolar; organizar, assegurar e acompanhar as atividades
de enriquecimento curricular dos alunos; acompanhar e orientar as aprendizagens dos alunos, em
colaboragéo com os pais e encarregados de educagéo; facultar orientagdo e aconselhamento em
matéria educativa e social dos alunos, em colaboracdo com os servigos especializados de orientagdo
educativa.
Coordenador Desempenhar fungdes de supervisdo, coordenagédo técnica ou enquadramento de projetos e atividades
Informatica Técnico de no ambito da sua agao; colaborar na identificagdo das necessidades e escolha de equipamentos Informatica 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Informatica imprescindiveis a adequada performance do parque informético a sua guarda.
Informatica Espemall’stva de Desempenhar fungqes de co~nce'gao e aplicagdo nas s'egumtes areas: ggstao e arquitetura de sistemas Informatica 2 1 2 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Informatica de informagéo, infraestruturas tecnolégicas e engenharia de software.
Técnico de Desempenhar fungdes nas seguintes areas funcionais: infraestruturas tecnoldgicas, engenharia de
Informatica Informatica software, apoio de utilizadores, operagdo de computadores e suporte de programagao de sistemas de Informatica 3 3 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
micro-informatica.
. . - . 12° Ano de Escolaridade|
. Coordenar, planear, orientar e supervisionar as atividades e os recursos humanos afetos ao servigo de X
Policia Graduado- . L N . o y < L ou equivalente ou
. Policia Municipal, tendo como fim a operacionalizagdo do mesmo, segundo as orientagdes e diretivas 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Municipal Coordenador graduado das Forgas de
do comando.
Seguranca
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Exercer fungdes de policia administrativa na area de jurisdi¢gdo do Municipio, de acordo com diretrizes
superiores e nos termos do Regulamento do servigo, nomeadamente: a) Fiscalizagdo do cumprimento
Agente Graduado dos regulamentos municipais; b) Fiscalizagdo do cumprimento das normas de ambito nacional ou
Pr. / Agente regional cuja competéncia caiba ao Municipio; c) Aplicagéo efetiva das decisdes das autoridades
Policia Graduado / Agente municipais; d) Vigilancia de espagos publicos ou abertos ao publico, designadamente de areas 12.% Ano de
12 uado / 1g . pais; d) Vig pagos p publico, designadar Escolaridade ou 24 | 18 | 24| 18| 6| o] ofo|lo]oflol o] o] oflo]lo]ofo
Municipal Municipal 2.2 Cl. / circundantes de escolas, em coordenagdo com as forgas de seguranga; e) Vigilancia nos transportes R
- ) = A I . equivalente
Agente Municipal urbanos locais, em coordenagdo com as forgas de seguranga; f) Intervengéo em programas destinados
2.2 Cl. / Estagiério a acdo das policias junto das escolas ou de grupos especificos de cidadaos; g) Guarda de edificios e
equipamentos publicos municipais, ou outros temporariamente a sua responsabilidade; h) Regulagéo e
fiscalizag&o do transito rodoviario e pedonal na area de jurisdicdo municipal.
Obter todas as informagdes de interesse para os servigos onde esta afeto, através de observagao
direta no local; informar os processos que lhe s&o distribuidos; fiscalizar os trabalhos realizados na via
Fiscalizagdo Fiscal publica por empre_sa_s concesspr@rnas e‘(?utras, de acordo com as nqrma_s Iega|‘s e regulamentgres, Fiscalizagdo 13 4 13 4 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
efetuando as medigdes necessarias; verificar e acompanhar as autorizagoes e licengas concedidas;
verificar e informar acerca do estado de conservagao de prédios municipais e outros; elaborar autos de
noticia, de contraordenagao ou transgresséo por infragdo das normas legais e regulamentares.
Participar no conselho administrativo e, na dependéncia da direcgéo executiva da escola, coordenar
toda a actividade administrativa nas areas da gestdo de recursos humanos, da gestéo financeira,
patrimonial e de aquisicdes e da gestdo do expediente e arquivo; Dirigir e orientar o pessoal afecto ao
Chefe de . ) o - AR . -
Servigos de Chefe de Servigos servigo administrativo no exercicio diario das suas tarefas; Exercer todas as competéncias delegadas
Administracio de Administragdo pela direcgé@o executiva; Propor as medidas tendentes a modernizagéo e eficiéncia e eficacia dos 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Escolarc Escolar servigos de apoio administrativo; Preparar e submeter a despacho do 6rgédo executivo da escola ou do
agrupamento de escolas todos os assuntos respeitantes ao funcionamento da escola; Assegurar a
elaboragéo do projecto de orgamento, de acordo com as linhas tragadas pela direcgéo executiva;
Coordenar, de acordo com as orientacées do conselho administrativo, a elaboracdo do relatorio de
Supervisionar, orientar, coordenar e controlar as atividades desenvolvidas pelo pessoal do setor de
transportes e maquinas, que inclui a oficina de mecanica de viaturas; proceder a afetacdo daqueles
funcionarios as diversas maquinas e viaturas da respetiva autarquia local, bem como destas pelos
Encarregado de diferentes servigos, de acordo com indicagdes superiores; Distribuir o trabalho pelos diferentes
Movimento (Ch. de diiere GOS, GOes supe 2 p 1 1 1 1 ol o]l oflolo]lolo]o|o|lo]|]oflo|]o]o
. funcionarios que lhe estdo afetos; Coordenar a utilizagdo dos veiculos afetos aos transportes escolares
Trafego) . L . . N R .
e os respetivos funcionarios; Aferir das necessidades de meios materiais indispensaveis ao
funcionamento do setor de transportes e a oficina de mecanica, providenciando, designadamente, pela
aquisicdo do material necessario.
ToTAscML [ 12191005 1146] 980 [ 118 47 | 6 | 2 [26 [ o J o[ 56 | 11 ] a5 ] 1 [17[12] 3
Notas:

[1] Postos de Trabalho Necessérios: corresponde a totalidade de postos de trabalho necessarios para a plena execugéo das atribuiges, competéncias e atividades municipais no ano de 2022.

[2] Postos de Trabalho Ocupados: corresponde ao somatorio dos postos de trabalho previstos em 31/12/2022 nas diferentes modalidades de vinculagdo (Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas por Tempo Indeterminado, Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas a Termo Resoutivo

[3] Postos de Trabalho Previstos: corresponde ao somatério dos postos de trabalho ocupados, vagos e cativos na respetiva modalidade de vinculag&o, previsiveis & data de 31/12/2022.

Certo ou Incerto, Designagédo e Comissao de Servigo).

[4] Postos de Trabalho Ocupados: corresponde ao somatério dos postos de trabalho previsivelmente ocupados a 31/12/2022 na respetiva modalidade de vinculagdo.

[5] Postos de Trabalho Vagos: corresponde & diferenca entre o somatério dos postos de trabalho ocupados e cativos na respetiva modalidade de vinculagéo, e os postos de trabalho previstos para a mesma.

[6] Postos de Trabalho Cativos: corresponde ao somatério dos postos de trabalho identificados nas colunas referentes a situagéo de Mobilidade, mais os identificados em situag&o de licenga sem remuneragéo com duragéo inferior a 1 ano, considerando também os postos de trabalho de
técnicos superiores em exercicio de fungdes de pessoal dirigente em regime de comisséo de servigo.
[7] Designag&o: corresponde ao somatério dos postos de trabalho a prover por designagéo da Camara Municipal.

[8]

Um Técnico Superior de Sociologia esta habilitado com Certificado de Aptidao Profissional para o exercicio de fungdes de Técnico Superior de Seguranga e Higiene do Trabalho pela Autoridade para as Condigdes de Trabalho (ACT) encontrando-se a executar essas fungdes.
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O Plano de Formaciio tem como objectivo fundamental dotar os/as trabalhadores/as dos conhecimentos

necessarios a concretizacio das suas atividades e ao desenvolvimento dos projetos Municipais.

Na elaboracdo cumpriu-se a metodologia prépria, tendo os dirigentes municipais prestado informagdo que
retrata as necessidades de formac¢do da Unidade Organica / Servico sob sua coordenagdo, decorrentes das
responsabilidades atribuidas nas GOP, complementada com a identificagdo das necessidades de formagdo

dos/as trabalhadores/as, com o objectivo de produzir o diagnéstico das necessidades de formagdo.

A anélise e defini¢do de prioridades formativas a desenvolver em 2022 foi estabelecida de acordo com os
seguintes critérios:

e Formac3o de frequéncia obrigatoria, por determinagdo legal;

e Formag3o identificada a nivel individual e organizacional;

e Temas a ministrar através de formacao interna de curta duragao;

» Acbes de sensibilizagdo no ambito do Projecto Vida Saudavel.

As restantes acdes de formacdo cuja necessidade foi diagnosticada, mas que ndo integram o presente Plano de

Formagdo, serdo consideradas sempre que exista oferta formativa.

A par da formagdo a adquirir a entidades formadoras certificadas, pretende-se dar continuidade a formacdo
ministrada por formadores/as internos/as.

Neste contexto, contamos com a colaboragdo da CI-AMAL Comunidade Intermunicipal do Algarve, entidade
formadora certificada, que disponibiliza apoio para a atribui¢do de formalidade a formagdo a concretizar com

recurso a formadores/as internos/as.

O “Projeto Vida Saudavel”, iniciado em 2018, terd continuidade em 2022, com a colaboragdo do Centro de
Saude de Lagos e da Divisdo de Intervengio nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias, com o objetivo

de promover a educagio para a saide de todos/as os/as trabalhadores/as municipais.

Para os/as trabalhadores/as a admitir em 2022 estd programado o respetivo acolhimento e integragdo
complementado com a frequéncia de acBes de formagdo interna composta por médulos diversificados que

versam sobre temas relativos a atividade desenvolvida pelo Municipio.

Face aos constrangimentos ocorridos nos anos de 2020 e 2021, decorrentes do contexto da pandemia, que
obrigaram a reformulagiio dos Planos de Formago por a totalidade das ages de formagdo estarem previstas
na modalidade presencial, tomaram-se as providéncias necessérias para fazer face a cenarios futuros atraveés
de aquisi¢do de equipamento electrénico {auscultadores e cdmaras de filmar), que permitirdo a realizacdo de

formacdo no regime online.
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CRONOGRAMA DAS / “ PREPARATORIAS

O Plano de Formacdo resultou de um conjunto de atividades desenvolvidas durante o més de Outubro e

Novembro, descritas no seguinte cronograma:

ATIVIDADES

OUTUBRO

NOVEMBRO

Leitura, interpretacdo e agrupamento das necessidades de formagdo dos/as
trabalhadores/as por divisdo/servico, identificadas no ambito da entrevista do
SIADAP (bienal)

Envio, por correio eletrénico, do guido de entrevista organizacional para
preenchimento e devoluc¢ao pelos dirigentes.

Anélise e tratamento da informac&o recolhida/ elaboracdo da Proposta do Plano de
Formagdo

Apreciagdo da Proposta do Plano de Formagdo

Envio do Plano de Formagdo a UTFI para integracdo nas Grandes Opg¢des do Plano

o~

A metodologia utilizada para a elaboragdo do Plano de Formagdo 2022 assentou na leitura, interpretacao,

analise e tratamento da informacgdo constante:

e Nas fichas de avaliacio de desempenho, resultantes da entrevista entre avaliador/a e avaliado/a,

decorrente do processo de avaliacdo efetuado no inicio de 2021 (SIADAP-Sistema Integrado de

Avaliagdo do Desempenho da Administragdo Publica);

e No guido de entrevista organizacional aplicado aos dirigentes.

Assim, em Outubro, através de tratamento dos dados constantes em ficheiro, procedeu-se a analise da

informacdo extraida das fichas de avaliacdo de desempenho dos/as trabalhadores/as que retratava as suas

necessidades de formacdo.

Seguiu-se a remessa do Guido de Entrevista aos dirigentes que apds preenchimento retrata as necessidades de

formacdo da Unidade Orgénica / Servico sob sua coordenacdo, decorrentes das responsabilidades atribuidas

nas GOP.

Plano de Formagdo 2022
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Através da metodologia utilizada foram identificadas as necessidades de formagdo em duas vertentes:

e Necessidades organizacionais (unidades organicas e restantes servigos);

e Necessidades individuais (trabalhadores/as).

Procedeu-se igualmente ao levantamento dos custos estimados para a concretizagdo da formagdo identificada,

a considerar no Orcamento Municipal.

Face aos diversos temas identificados, foram estabelecidas prioridades formativas que ddo resposta as

necessidades de formag3o a nivel obrigatorio, sobre os seguintes temas:

N.! DE ACOES/ ESTIMAﬂVA
CURsOS

PARTICIPANTES | DE CUSTOS
Formag3o continua para motoristas de Veiculos pesados de mercadorias para renovagdo do 5 part 900€
Certificado de Aptiddo de Motorista (CAM) —mercadorias — 35 horas part.
Curso de formag3o inicial acelerada para motoristas de veiculos de mercadorias — 140 horas 2 vart 1.340€
Certificado de Aptidiio de Motorista (CAM) RS ’
Conduzir e operar com o trator em seguranga (COTS) — 35 horas 1 agdo 1.950€
Formacdo de Tacografos e Regulamentacdo Social - 8 horas 28 part. 1.600€
Procedimentos de Seguranga e Operacio de equipamentos de movimentagdo de terras — 1 aclo 1.600€
8 horas
Procedimentos de Seguranga e Operagio - Motosserras e Rogadoras — 8 horas 2 acbes 3.200€
Procedimentos de Seguranga e Operagdo - Grua Hidrdulica — 8 horas 1 agdo 1.600€
Formacdo Especifica em Seguranga Contra Incéndio em Edificios (SCIE) para Técnicos 10 part 3.500€
Municipais {12 Categoria de Risco) — 40 horas part. )
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Necessidades de formac&o a nivel organizacional e resultantes das entrevistas de SIADAP, sobre os seguintes

temas:

Clintos N.2DE | ESTIMATIVA
AcOEs | DE CusTOS
Primeiros Socorros 5 4.200€
AIRC - MYDOC 4 4 930€
Cédigo do Procedimento Administrativo 2 6.780€
Cédigo da Contratagdo Piblica 2 6.780€
CCP - Cédigo da Contratagdo Publica (Conceitos chave) 1 3.390€
Lingua inglesa - atendimento 1 2.500€
Lingua francesa - atendimento 1 2.500€
Atendimento ao cidaddo: Principios essenciais 2 4.520€
Gestdo de dados — Elaboragdo de Dashboard de Apoio a Decisdo 2 6.780€
Desenvolvimento organizacional 1 2.260€
Lideranca em contexto publico 1 3.390€
Gestdo da informacdo e do conhecimento 1 2.260€
GEPAL - Curso de Gestdo Publica na Administra¢do Local 25.000,00€
Projeto Vida saudéavel
AgOes de formacdo de curta duragdo, nos seguintes termos:
CURSOS N.eDE | ESTIMATIVA
ACOES | DECUSTOS
Mddulo: Abordagem inicial 3 Lei Geral do Trabalho em FungGes Publicas e as Metodologias
U .. i 8 1.680€
o 4 | de Avaliacdo do Desempenho
25
§ 2 | Médulo: Introdugdo ao Codigo do Procedimento Administrativo (CPA) e a Moderniza¢do
o 3 . - 3 630€
U o | Administrativa
€<
= ©
o @ | Médulo: Qualidade 9 540€
‘E‘ L=
g 8
£ "2 | Médulo: Regime Juridico das Autarquias Locais 4 600€
T3
P-4 <
Médulo: Sensibilizagdo em Seguranga e Satide no Trabalho 8 1.680€
Introdugdo as técnicas documentais nivel | 1 210€
Introducdo as técnicas documentais nivel Il 1 210€
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RECURSOS FiSICOS
As acdes de formacdo serdo ministradas nas salas existentes nos varios equipamentos municipais, tais como:

= Edificio dos Pagos do Concelho Séc. XXI;
= Centro Cultural de Lagos;

=  Biblioteca Municipal.

RECURSOS DIDATICOS

O material de apoio que ofa formador/a entenda como fundamental para o sucesso da aprendizagem serd
facultado a todos/as os/as formandos/as, antes, durante ou apds as acGes formativas, em suporte que seja
considerado mais adequado (papel e/ou CD). No entanto, com vista a reducdo de consumos de papel, tinteiros

e desgaste de equipamentos, sempre que possivel proceder-se-a ao envio do material por correio eletrénico.

PROGRAMAGAO FiSICA

O cronograma do Plano de Formagdo de 2022 serd ajustado ao longo do ano, em fungdo da disponibilidade dos
servicos e dos/as trabalhadores/as para a frequéncia da formacdo, eventual publica¢do de alteragdo ou novos
diplomas, disponibilidade dos/as formadores/as internos/as para ministrarem formagdo, em conciliagcdo com a
atividade profissional que desenvolvem, e calenddrio de abertura de candidaturas para a promog¢do de

formacdo financiada.

PROGRAMAGAO FINANCEIRA

O presente Plano de Formac#o sera concretizado através da dotagdo orcamental constante nos documentos
previsionais para 2022 e de parcerias com entidades formadoras credenciadas que disponibilizem formacéo

financiada.

AVALIACAO DA FORMACAO

No final das acdes de formacio seré efetuada a avaliagdo da satisfagdo dos/as formandos/as, de acordo com
os varios modelos de questionarios disponibilizados pelas entidades formadoras.

Decorridos trés a seis meses apos a formacgio, proceder-se-a a avaliacdo da eficacia da formagdo, com o intuito
de aferir a transferéncia dos conhecimentos adquiridos ao nivel do desempenho do/a trabalhador/a e do

funcionamento do servico.

Plano de Formagéo 2022 Pag. 6/6



Municipio de Lagos

GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO PARA O ANO
ECONOMICO DE 2022

ENCERRAMENTO

O presente documento e seus anexos foram aprovados na reunidao da Camara Municipal de

Lagos, realizada no dia ........ de .o de 2021.

O Presidente,

TERMO DE APROVACAO FINAL

As Grandes Opc¢des do Plano e Orcamento para 0 ano econémico de 2022, que antecedem,

mereceram  aprovagdo  por  (2)  eeiiiiiiiiiiins , da Assembleia Municipal
) €M SUA SESSA0 .....euvnvirrininiiieaninenenen do dia ........ de
............................... de 2021.

O Presidente,

(1) - Ordinéria, ou extraordinaria; (2) - Unanimidade, ou maioria



